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Tahun 2015 menjadi sebuah tantangan tersendiri bagi PJB untuk bertahan ditengah kondisi laju
ekonomi yang realisasinya dibawah target penentu kebijakan. Hal ini dibuktikan dengan konsistensi
capaian kinerja standar kelas dunia Top 10% NERC serta skor tertinggi kinerja ekselen Malcolm
Baldrige. Pencapaian ini mendukung cita-cita PJB untuk melangkah maju memberikan yang terbaik
bagi segenap pemangku kepentingan dan aspirasi perusahaan menjadi global energy leader.
"2015 became a challenge year for PJB to survive amid economic condition of which realization
rate below the target set by the policy makers. This is evidenced by PJB's consistency inachieving

the world-class standardof Top 10% NERC and the highest score of Malcolm Baldrige performance

excellence. These achievements support PJB's goal to keep moving forward in providing the best
to all stakeholders and to realize its dream ofbecoming a global energy leader.
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Towards Global
Energy Leader
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Kami berhasil terus mempertahankan posisi sebagai
pemimpin industri (Emerging Industry Leader) di industri
kelistrikan nasional sertaberhasil memulai mewujudkan
rencana transformasi dari integrated power company
menjadi perusahaan energi yang mempunyai kinerja setara
dengan perusahaan global kelas dunia (global energy
leader).
We successfully maintain our position as an Emerging
Industry Leader in the national electricity industry and
begin the transformation from being an integrated power

company to being an energy company that has equivalent
performance with global energy leaders.
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Growing Globally
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Bermodal sebagai pemimpin industri (Emerging
Industry Leader) di industri kelistrikan nasional,
kami terus melakukan pengembangan bisnis
untukmencapai pertumbuhan yang berkelanjutan
dengan terus mengembangkan kompetensi
sumber daya manusia serta melakukan inovasi
dalam rangka menciptakankeunggulan baru
guna menjawab tantangan global.

As an Emerging Industry Leaderin the national
electricity industry, we continue to develop the
business to achieve sustainable growth by
enhancing the competencies of human resources
and encouraging innovation in order to create
new excellencetoaddress global challenges.
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Empowering
Energy Within

Kami berhasil memposisikan diri sebagai
pemimpin industri (Emerging Industry Leader) di
industri kelistrikan nasional dan mewujudkan
impian menjadi perusahaan penyedia listrik
terintegrasi (integrated power company).
We successfully achieve the position of Emerging
Industry Leader in the national electricity industry
and realize our dream of becoming an integrated
power company.
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Green Energy

Kami terus mengarahkan bisnis menjadi penyedia
listrik yang ramah lingkungan atau energi hijau
dalam mendukung terwujudnya pembangunan
berkelanjutan serta terus meningkatkan kinerja
agar menjadi pemimpin industri.

We continuously aim at being the provider of
environmentally friendly electricity or green
energy to support sustainable development while
improving performance to become the industry
leader.
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Komitmen Memberikan

yang Terbaik

Commitment to Provide the Best

Produksi Listrik
26.480 GWh

HomiE ! Electricity Productic
mengembangkan '
pegmbangkgit 26,480 GWh 4 Total
Renewable Ener. Pendapatan Usaha
i i Rp27.861.782 jut
Commitment ps/.6ol. juta

Total Revenues

to develop the
Rp27,861,782 million

Renewable Energy

plants
Kinerja
Operasional l
Utama mencapai
"|‘ World Class Standard

Key Operational Total Aset I

Performance to p195.545.838 juta
achieve World-Class Total Assets

A Standards Rp195,545,838

\ million

Laba Tahun
Berjalan dan Jumlah
Laba Komprehensif
Rp152.177.946 juta

Income for
the Year and Total
Comprehensive Income
Rp152,177,946 million

. %+ Jumlah SDM

v ~__  2.808 pegawai
Total Employees
™ 2,808 employees

Kontribusi pajak
Rp977.575 juta
Tax Contribution

Rp977,575
million
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Mencapai standar kinerja kelas

dunia Top 10% kinerja EAF dan

EFOR dari North America

Electricity Reliability Council

(NERC)

Achieved world-class performance

standards namely Top 10% EAF and EFOR
performance of North American Electric
Reliability Council (NERC)

Utama 2015

Top 10

Top 10 Indonesia
Green Company
Achievement 2015

ME

2015 Key
Performance

1S0 55001:2014

Sertifikat SO 55001:2014

Pertama di Asia Pasific
IS0 55001: 2014 Certificate
the First Asset Management
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Tanggung Jawab Keuangan
Sosial Financial
Perusahaan Report

Corporate Social
Responsibility Report

manajemen aset

in Asia Pacific

3 Proper Hijau

dan 3 Proper Biru
3 Proper Hijau dan 3 Proper Biru

3 Green Propers and 3 Blue Propers
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Kinerja Operasi PJB 2015 - World Class Standard
PJB’s 2015 Operational Performance - World-Class Standards

“PJB berupaya terus meningkatkan kinerja dan saat
ini Pembangkit PJB terus berupaya mempertahankan
masuk dalam kategori World Class”

“PJB continuously strives to improve performance and currently
PJB keeps making efforts to maintain its position in the World-
Class category”

Performance pembangkit FTP 1 yang banyak masalah diawal
operasi, kini kinerjanya telah meningkat melebihi standar
minimal yang diharapkan. PJB dapat membuktikan bahwa
pembangkit China yang dianggap kualitasnya kurang baik,
namun dengan pengelolaan yang benar dapat memiliki kinerja
operasi yang bagus.

Kinerja pembangkit existing PJB di tahun 2015 adalah
membanggakan dengan pencapaian rata-rata di atas 100%
dari target yang ditetapkan. Hal tersebut ditunjukkan indikator
keandalan pembangkit dalam Equivalent Availability Factor
(EAF), Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) dan Efisiensi
Thermal yang saat ini disebut Tara Kalor Neto dengan
pencapaian masing-masing adalah sebesar 93,42%, 1,21%
dan 2.445 kcal/kWh. Berdasarkan EAF dan EFOR, maka
pembangkit PJB sudah masuk kategori world class standard,
karena indikator EAF mencapai lebih dari 92 persen dan
indicator EFOR mencapai kurang dari 2%.

The performance of FTP- plants which experienced a lot of
problems at the beginning of operations, now has improved
beyond expectations. PJB successfully proves that the Chinese
plants that are considered not good in quality, with proper
management, can have a good operational performance.

The performance of PJB's existing plants in 2015 was proud
with an average achievement of above 100% of the target
set. This was shown in the plant reliability indicators namely
Equivalent Availability Factor (EAF), Equivalent Forced Outage
Rate (EFOR) and Thermal Efficiency which is now called Net
Heat Rate, of which achievement respectively amounted to
93.42%, 1.21% and 2,445 kcal/kwh. Based on the EAF and
EFOR, then PJB's plants had been categorized as a world-
class standard plants, since EAFindicator reached more than
92 % and EFOR indicator achieved was less than 2%.
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Pencapaian EAF di atas dilakukan melalui program peningkatan
keandalan peralatan dengan melakukan retrofit dan modifikasi,
serta konsistensi dalam menerapkan management outage.
Selain itu, perencanaan, persiapan dan pengelolaan sumber
daya overhaul berjalan dengan baik, sehingga overhaul dapat
diselesaikan tepat waktu, bahkan lebih cepat dari rencana.
Penurunan SAdOF merupakan hasil upaya preventive
maintenance dan condition base maintenance yang berjalan
optimal dan mampu meningkatkan keandalan peralatan
sehingga jumlah kejadian force outage dapat diminimalisir.

EAF achievement was done by increasing the reliability of
equipment through retrofit and modification, as well as
consistency in applying outage management. Besides,
planning, preparation and HR management for overhaul went
well, so that overhaul coud be completed on time, even faster
than planned. The decrease in SAOF was resulted from optimal
preventive maintenance and condition base maintenance
which successfully improved the reliability of equipment so
that the frequency of force outages could be minimized.

Tabel Kinerja Operasional PJB Tahun 2015 Tabel Kinerja Operasional PJB Tahun 2015

Indikator Kinerja Target Realisasi Prosentase
Indikator Kinerja Targets Realization Percentage

SL e 91,73% 93,42% 101,84%

orporate

B B e 90,14% 93,56% 103,80%
EFOR Korporat 1.93% 1,21% 137,19%
RHER 2.505 kcal/kWh  2.445 keal/kWh 102,39%
S09F 1,67 0,93 144,17%
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PJB Grup Siap Sukseskan 35 GW
PJB Group is Ready to Succeed 35 GW

Pemerintah berkomitmen membangun pembangkit baru
dengan total kapasitas 35.000 MW dalam lima tahun
mendatang, plus menyelesaikan 7.000 MW on pipeline.
Merupakan proyek besar yang harus didukung. Selain demi
kesejahteraan masyarakat Indonesia, program tersebut
merupakan kesempatan emas bagi PJB untuk
mengembangkan usaha, sekaligus sebagai ajang untuk

membuktikan bahwa PJB sangat berkompeten di bidang
pembangkit.

The Government is committed to building new power plants with a total capacity
of 35,000 MW in the next five years and completing 7,000 MW on pipelines. This
megaproject must be supported. Beside for the sake of the welfare of Indonesian
people, the program is a golden opportunity for PJB to develop its business and
to prove that PJB is very competent power generation sector.

Menghadapi program pemerintah tersebut, PJB telah menyusun
blue print penyiapan sumber daya untuk 35.000 MW, sekaligus
menyusun peta kebutuhan dan kesiapan PJB Group untuk
pengembangan usaha, sumber daya dan model bisnis dalam
rangka penguatan anak perusahaan, stockist, serta penyiapan
SDM. PJB telah membentuk unrestricted subsidiary sebagai
terobosan untuk dapat meningkatkan pangsa pasar dan akses
ke sumber pendanaan, penyempurnaan corporate charteruntuk
memperjelas peran dari masing-masing organ perusahaan di
PJB Grup, serta optimalisasi marketing PJB terkait pembangunan
pembangkit di PLN.

Selain itu PJB melakukan optimalisasi PJB Academy &
Engineering (OME) serta tata kelola pembangkit, pengembangan
kompetensi korporasi & bisnis serta sertifikasi kompetensi
standar nasional dan internasional. Persiapan penyambutan
proyek 35.000 MW dilakukan PJB tanpa mengurangi program
yang telah dicanangkan sebelumnya serta penugasan yang
diberikan PLN.

Facing the government program, PJB has drawn up a blueprint
for the preparation of resources for 35,000 MW, including a
map of PJB's needs and PJB Group readiness for the
development of business, resource s and business models in
order to strengthen the subsidiaries, stockist, and HR readiness.
PJB has formed an unrestricted subsidiary as a breakthrough
to increase market share and open access to funding sources,
improve corporate charters to clarify the role of each organin
PJB Group, as well as optimize PJB’s marketing in relation to
plant construction in PLN.

In addition, PJB optimizes PJB Academy & Engineering (OME)
as well as plant governance, corporate and business
competence development and competency certification of
national and international standards. Preparation for 35,000
MW project is done PJB without reducing the programs that
have been implemented previously or the assignments given
by PLN.
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Revaluasi Aset Sebagai Upaya Mendukung
PT PLN (Persero) Sukseskan Program 35 GW

® Dalam rangka mendukung program percepatan
pembangunan ekonomi, khususnya dengan dikeluarkannya
paket kebijakan ekonomijilid V, pada tahun 2015 PJB telah
melaksanakan program revaluasi aset sebagai tindak lanjut
surat tugas dari PT PLN (Persero) No.065/DIR/2015 tanggal
20 Agustus 2015.

® Puji syukur pelaksanaan revaluasi asset PJB berjalan dengan
baik, dan hasil pelaksanaan revaluasi aset berdampak
signifikan pada peningkatan nilai aset bersih atau ekuitas
secara keseluruhan PJB. Hal ini berpengaruh positif pada
penguatan aspek fundamental PJB terutama dalam
mewujudkan program ekspansi perusahaan serta peran PJB
dalam berkontribusi mendukung program 35 GW yang telah
dicanangkan pemerintah

Tata Kelola Laporan Laporan Referensi

Perusahaan Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
Corporate Sosial Financial ARA 2015
Governance Perusahaan Report 2 Crite

Corporate Social
Responsibility Report

Revaluation of Assets in Effort to Support
PT PLN (Persero) Succeed The Program of 35 GW

® |n order to support the acceleration of economic

development, especially with the release of economic policy
package volume V, in 2015, PJB conducted asset revaluation
as a follow-up tothe assignment letterof PT PLN (Persero)
No.065 /DIR 2015 dated August 20, 2015.

We are grateful that the implementation ofPJB's asset
revaluation went well, and the results had significant impacts
on increasing net value of PJB's overall assets or equity.
This has positive effect on strengthening PJB's fundamental
aspects especially in realizing the company's expansion
program and to realize PJB's role in contributing to the
35,000 MW program that has been launched by the
government.



Commitment to Realize Green Company

' Komitmen mewujudkan Green Company
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“Bagi PJB membangun bisnis hijau
adalah sebuah keniscayaan untuk

kelangsungan hidup Perusahaan”
“For PJB, building a green business is a necessity
for the survival of the company”
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Bisnis

Dalam mewujudkan green company,PJB telah menjalankan
program efisiensi energi, mengoptimalkan energi baru dan
terbarukan, menggunakan mobil listrik dan sepeda surya
untuk operasional PJB, program penghijauan, dan adopsi
teknologi ramah. PJB telah menandatangani nota
kesepahaman dengan beberapa perusahaan untuk
mengembangkan pembangkit dengan bahan bakar biogas
dan rumput laut, pembangkit gelombang laut dan
pembangkit berbahan bakar limbah perkebunan. PJB telah
menyusun road map dan strategi efisiensi energi hingga
2020.

Bisnis hijau terbukti memberikan kontribusi positif bagi
kinerja perusahaan. Disamping itu, atas upaya dan komitmen
PJB dalam pelestarian lingkungan dan pembangunan
berkelanjutan telah mendapatkan apresiasi dalam bentuk
penghargaan Indonesia Green Company Achievement (IGCA)
2015 dan terpilih sebagai salah satu dari sepuluh perusahaan
terbaik di tanah air yang membangun bisnis hijau secara
berkelanjutan.

Tinjauan
Pendukung

Referensi
Kriteria
ARA 2015

Tata Kelola
Perusahaan

Laporan
Tanggung Jawab
Sosial
Perusahaan

Laporan
Keuangan

In realizing a green company, PJB has been running energy
efficiency program, optimizing new and renewable energy,
using electric cars and solar-power bicycles for its operations,
implementing reforestation program, and adopting clean
technologies. PJB has signed memorandums of
understanding with several companies to develop seaweed
biogas power plant, tidal power plant and farm waste-fueled
power plant. PJB has drawn up a road map and formulated
strategies for energy efficiency by 2020.

Green business proved to contribute positively to the
company's performance. In addition, for its efforts and
commitment in environmental conservation and sustainable
development, PJB has gained recognition in the form of
Indonesia Green Company Achievement (IGCA) 2015 and is
chosen as one of the ten best companies in the country that
continuously builds green business.
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Komitmen Kreatifitas dan Inovatif
Commitment towards Creativity and Innovation

“PJB sangat fokus dalam membangun budaya kreatif
dan inovatif dalam rangka meningkatkan kemandirian
teknologi yang dapat diaplikasikan secara nyata pada

bidang ketenagalistrikan Indonesia”

“PJB is committed to building creative and innovative culture
in order to increase the independence of technology that can
be applied significantly in the electricity sector in Indonesia”

Hasil keseriusan tersebut menjadikan PJB keluar
sebagai juara umum Lomba Karya Inovasi dan Science
& Technology in English Olympiade (STO) 2015

di Jakarta. Dalam kompetisi yang diselenggarakan

PT PLN (Persero) itu, PJB berhasil mengumpulkan tiga
medali emas,dua perak, dan satu perunggu untuk LKI,
serta satu perunggu untuk STO.

The results of PJB’'s commitment have placed PJB as
the overall winner of the 2015 Innovation Competition
(LKI) and Science & Technology in English Olympiad
(STO) in Jakarta. In the competition was organized by
PT PLN (Persero), in which PJB managed to collect three
gold medals, two silver medals and one bronze medal
for LKI, as well as one bronze medal for STO.



1

Pendahuluan Laporan Kepada Profil Analisis dan Tinjauan Tata Kelola Laporan Laporan Referensi
Pemegang Saham Perusal Pembah Pendukung Perusahaan Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
dan Pemangku Company Manajemen Bisnis Sosial ARA 2015
Kepentingan Profile Perusahaan

Peduli pada Pemberdayaan Masyarakat
Caring for Community Empowerment
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Pemberdayaan masyarakat sekitar Peran dan Kepedulian PJB pada pemberdayaan

masyarakat desa, mengantarkan PJB meraih

1

diarahkan untuk pembangunan penghargaan pada ajang Gelar Pemberdayaan
. . . Masyarakat berbasis Budaya (GPMB) Award 2015. Enam
PNENTE] Indﬂ“ES|a agar IEblh penghargaan berhasil diraih atas keberhasilan PJB

dalam pelaksanaan program Corporate Social

berdaya’ berkara kter dan Resposibility (CSR) yang terdiri dari satu penghargaan
berbudaya Dalam hal. il‘li PJB telah kategori Platinum dan lima penghargaan kategori Gold.
. ’

. . PJB’s role and care for rural community empowerment
mean“Ukan peran dan kepedullan have delivered PJB to receive recognition in the Culture-

based Community Empowerment(GPMB) Award 2015.

pada program terSEbUt- PJB receives six awards for its success in the

implementation of Corporate Social resposibility (CSR),
comprising of one Platinum award and five Gold awards.
The empowerment of surrounding

communities is directed to build Indonesia’s
human to be more empowered, righteous
and cultural. In this case, PJB has shown role

and care for community empowerment

program.
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Keep Moving Forward
to Overcome Challenges

Di tengah kondisi global, makro dan persaingan bisnis
yang tidak selalu berpihak pada PJB,tahun 2015
menjadi tahun penuh tantangan dalam pesatnya
perkembangan industri listrik nasional. Menurunnya
permintaan listrik di Sistem Jawa - Bali akibat
pelambatan pertumbuhan ekonomi dan bertambahnya
pemain diindustri semakin menambah persaingan ketat
di pasar listrik domestik.

Dengan berbagai upaya maksimal untuk mencapai
standar terbaik di bidangnya, kinerja di semua aspek
dapat dipertahankan. Hal ini menjadi komitmen PJB
untuk terus menerapkan tata kelola perusahaan yang
baik (Good Corporate Governance) secara berkelanjutan
dan implementasi sistem manajemen terintegrasi
(Integrated Management System) dengan standar
global.

Kami telah mempersiapkan serangkaian program dan
strategi, meliputi peningkatan efisiensi operasional
dan kepuasan pelanggan, strategic partnership dan
pemasaran produk dan layanan serta memperkuat
jumlah maupun kompetensi sumber daya manusia agar
dapat bersaing di pasar potensial Indonesia maupun
kawasan regional saat ini dan masa depan.

Tahun 2015 PJB berhasil memperoleh sertifikat 1SO
55001:2014 dari British Standards Institution (BSI)
sebagai yang pertama di kawasan Asia Pasifik,
mencapai kinerja standar kelas dunia yaitu Top 10%
kinerja EAF dan EFOR dari North America Electricity
Reliability Council (NERC), dalam proses pembangunan
pembangkit listrik tenaga surya di Cirata dengan
kapasitas 1 MWp, dan akan membangun pembangkit
biogas rumput laut. Hal ini menjadi bukti bahwa PJB
terus melangkah maju untuk memberikan yang terbaik
bagi segenap pemangku kepentingan. Berbagai
pencapaian tersebut menjadi momentum lanjutan PJB
dalam mewujudkan aspirasi perusahaan menjadi global
energy company.

In the midst of global and macroeconomic conditions
as well as business competition that were not always
favorable-to PJB, 2015 became a challenging year in
the rapid development of the national electricity
industry. The decline in electricity demand in the Java
- Bali system due to slowing economic growth and
rising players in the industry had increased fierce
competition in the domestic electricity market.

Through maximum efforts to achieve the best
standards, performance in all aspects could be
maintained. It became PJB’s commitment to
continuously implement Good Corporate Governance
and Integrated Management System with global
standards.

We have prepared a series of programs and strategies,
including increased operational efficiency and customer
satisfaction, strategic partnership and marketing for
products and services as well as strengthening in the
number and competence of human resources to
compete in Indonesia and regional potential markets
today and in the future.

In 2015, PJB successfully became the first company in
the Asia Pacific region that obtained ISO 55001: 2014
of the British Standards Institution (BSI), achieved a
world-class standard performance namely Top 10%
EAF and EFOR performance of North American Electric
Reliability Council (NERC), undertook the construction
of solar power plants in Cirata with a capacity of 1 MWp,
and planned to build a seewed biogas plant. These are
proofs that PJB keeps moving forward to provide the
best for all stakeholders. The various achievements
encourage PJB in realizing its dream of becoming a
global energy company.
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Financial Highlights

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Posisi Keuangan

Total Aset 39.276.545 40.016.180 42.011.726 40.204.135 39.093.213 39.394.393
Aset Tidak Lancar 28.952.016 27.923.835 25.572.837 25.008.995 23.349.605 20.785.473
Aset Lancar 10.111.355 11.646.394 15.893.712 14.871.554 15.156.176 17.900.471
Investasi pada Entitas Asosiasi 213.174 445,951 545.177 323.586 587.432 708.449

Total Liabilitas 5.065.785 5.440.569 6.931.022 5.463.844 4.070.669 4.306.823
Liabilitas Jangka Panjang 1.700.334 2.080.529 2.189.745 1.940.798 1.835.849 2.021.341
Liabilitas Jangka Pendek 3.365.451 3.360.040 4.741.277 3.523.046 2.234.820 2.285.482

Total Ekuitas 34.210.760 34.575.611 35.080.704 34.740.291 35.022.544 35.087.570

*disajikan kembalirestated  **Terjadi peningkatan signifikan dikarenakan revaluasi aset A significant increase due to asset revaluation

Pendapatan Usaha 14.643.499 20.818.396 20.910.081 29.731.372 20.463.981 19.864.389
Beban Usaha 13.763.558 19.400.307 19.255.888 29.030.105 19.390.222 18.833.270
Laba Sebelum Pos Keuangan Lain-lain 879.941 1.418.089 1.654.193 701.267 1.073.759 1.031.119
Pos Keuangan dan Lain-lain (23.656) 165.892 276.935 77.130 74.483 339.537
Laba Sebelum Pajak 856.285 1.583.981 1.931.128 778.397 1.148.242 1.370.656
Laba Bersih 728.918 1.095.315 1.381.302 712.048 923.153 1.039.590
Laba per Saham 121 183 230 119 154 173

*disajikan kembali restated

Modal Kerja Bersih 6,745,904 8,286,354 11,152,435 11,348,508 12,921,356 15,614,989
Rasio Profitabilitas
Return on Equity (%) 2,18 3,27 4,1 2,09 2,71 3,05
Return on Asset (%) 1,86 2,74 3,29 1,77 2,35 2,64
Rasio Likuiditas
Cash Ratio (%) 60,81 66,18 59,34 58,76 117,36 37,45
Quick Ratio (%) 19,19 39,11 17,73 23,95 66,99 32,63
Current Ratio (%) 300,45 338 335,17 420,95 678,18 783,23
Rasio Solvabilitas
Debt to Assets Ratio (%) 12,9 13,6 16,5 13,59 10,41 10,93
Debt to Equity Ratio (%) 14,81 15,74 19,76 15,73 11,62 12,27
Rasio Aktivitas
Collection Period (hari) 179 146 204 129 182 278
Perputaran Modal Kerja (Kali) 2 3 1,88 2,63 1,58 1,27
Inventory Turnover (Hari) 20 17 23 25 39 31
Total Assets Turnover (Kali) 0,37 0,52 0,5 0,74 0,52 0,5

Catatan untuk pembaca laporan : Tabel dan grafik pada laporan ini memaparkan data numerik dengan standar Bahasa Indonesia, sedangkan
pemaparan numerik dalam teks menggunakan standar Bahasa Inggris dan Indonesia sesuai dengan konteksnya.

Notes to Readers of the Report : In all tables and graphs presenting numeric data, the Indonesian standard is used. Where the numerical values
are presented in text format, English and Indonesian standards are used respectively.
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Stakeholders

dalam juta Rp in million Rp

41.318.634 40.023.706 40.828.172 41.057.200  195.545.838** Total Assets
19.494.847 19.866.655 20.753.939 20.044.740 172.972.155 Non-Current Assets
20.890.566 18.859.079 20.074.233 21.012.460 22.573.683 Current Assets
933.221 1.297.972 1.458.662 1.984.809 2.566.330 Investments in Associates
6.025.478 4.846.694 5.689.870 5.710.269 9.304.307 Total Liabilities
2.099.527 2.260.340 2.463.567 2.835.787 1.701.798 Long-Term Liabilities
3.925.951 2.586.354 3.226.303 2.874.482 7.602.509 Current Liabilities
35.293.156 35.177.012 35.138.302 35.346.931 186.241.531 Total Equity
25.037.591 22.824.906 24.708.947 28.367.605 27.861.782 Revenues
23.735.469 21.873.066 23.710.408 27.158.291 26.392.684 Operating Expenses
1.302.122 951.840 998.539 1.209.314 1.469.098 Income before Financial and Other ltems
198.565 223.849 283.022 532.018 781.083 Financial and Other Items
1.500.687 1.175.689 1.281.561 1.741.332 2.250.181 Income Before Tax
1.140.673 880.272 958.276 1.409.885 3.227.756 Net Income
190 150 162 234 537 Earning per Share
16,964,615 16,272,725 16,847,930 18,137,978 14,971,174 Net Working Capital
Profitability Ratios
3,35 2,66 2,84 3,47 1,76 Return on Equity (%)
2,76 2,26 2,37 2,66 1,73 Return on Asset (%)
Liquidity Ratios
28,13 33,05 53,26 50,63 30,18 Cash Ratio (%)
22,15 25,33 30,18 656,17 268,35 Quick Ratio (%)
532,11 729,18 557,31 730,99 296,92 Current Ratio (%)
Solvency Ratios
14,58 12,11 13,93 13,90 4,76 Debt to Assets Ratio (%)
17,07 13,78 13,93 16,15 5,00 Debt to Equity Ratio (%)
Activity Ratios
247 243 240 234 258 Collection Period (Day)
1,48 1,4 1,47 1,56 1,86 Working Capital Turnover (Time)
39 41 21 15 12 Inventory Turnover (Day)

0,61 0,57 0,58 0,69 0,14 Total Assets Turnover (Time)



18

AN 2015
' Laporan Tahunan

Annual Report
PT Pembangkitan Jawa-Bali P

Financial Highlights

Produksi Energi Listrik (GWh) 27.113 27.257
Penjualan Energi Listrik (GWh) 26.021 26.095
EAF Korporat (%) 80,16 84,21
EFOR Korporat (%) 2,4 2,18
SdOF Korporat (kali/unit) 3,8 3,62
Tara Kalor Netto (kcal/KWh) 2.539,12 2.519,04
Jumlah Pegawai 2.079 2.080
Jumlah Daya Mampu Netto (MW) 6.324 6.324
Skor Assessment GCG - -
Tingkat Kesehatan 72 76.8

A A

Ikhtisar Saham

Sampai dengan akhir tahun 2015, PJB tidak melakukan
perdagangan saham sehingga tidak ada informasi harga
saham tertinggi, harga saham terendah dan harga saham
penutupan serta volume saham yang diperdagangkan.

Ikhtisar Obligasi

Sampai dengan akhir tahun 2015, PJB tidak menerbitkan
obligasi, sukuk dan obligasi konversi sehingga tidak ada
informasi terkait dengan jumlah obligasi/sukuk/obligasi
konversi yang beredar, tingkat bunga/imbalan, tanggal jatuh
tempo dan peringkat obligasi/sukuk.

28.507 30.282 30.851 29.841

27.197 28.997 29.550 28.632

86,45 87,68 90,36 90,35

4,34 3,48 2,65 0,96

3,16 3,59 2,55 1,49

2.489,15 2.471,26 2.482,68 2.444,57

2.109 2.349 2.333 2.349

6.324 6.324 6.324 6.324

- 79.52 71.49 85.01

73.75 79.7 76.6 76.7

A A A A
Stock Highlights

By the end of 2015, PJB did not trade stocks so there was no
information regarding the highest price, the lowest price, the
closing price and the volume of shares traded.

Bond Highlights

By the end of 2015, PJB did not issue bonds, sukuk or
convertible bonds so there was no information regarding the
number of outstanding bonds/sukuk/convertible bonds , the
interest/yield rate, maturity date and bonds/sukuk rating.
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29.353 26.718 28.545 30.852 26.480 Electricity Production (GWh)
28.171 25.654 27.437 29.661 25.392 Electricity Sales (GWh)
93,2 92,45 94,78 95,73 93,42 Corporate EAF (%)
1,27 0,98 0,7 0,57 1,21 Corporate EFOR (%)
1,87 1,13 1,06 1,25 0,93 Corporate SAOF (time/unit)
2.417,09 2.433,50 2.400,89 2.462,07 2.445,27 Tara Kalor Netto (kcal/KWh)
2.407 2.320 2.331 2.532 2.808 Total Employees
5.399 6.324 6.324 6.384 6.375 Total Net Dependable Capacity (MW)
90.51 84.79 92.7 90.28 92.45 GCG Assessment Score
923 100 97.95 99.16 97.72 Soundness Level
AA AAA AAA AAA AAA

Ikhtisar Kinerja Keuangan

Financial Highlights
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Laba Sebelum Pos Keuangan Lain-lain
Income before Financial and Other Items

879,941
1,418,089
1,654,193
701,267
1,073,759
1,031,119
1,302,122
951,840
998,539
1,209,314

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Laba Per Saham
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Penghargaan dan Sertifikasi 2015

Awards and Certifications in 2015

Penghargaan Awards

Tanggal Lembaga/Badan
Jenis Penghargaan Type of Award Perolehan Pemberi Penghargaan
Achievement Date Issuer
> Juaral Best Asset Operator Award 15t Winner of Best Asset Operator 24 Februari 2014 PLN UPJB
(PLTGU Muara Tawar Blok 5) Award (Muara Tawar GSPP Block 5)  February 24, 2015
Juara Il Best Operator Award 2"d Winner of Best Operator Award 24 Februari 2014 PLN UPJB

(PLTU Paiton 9)

(Paiton 9 TPP)

February 24, 2015

> Penghargaan Zero Accidentdan  Zero Accident and OHSMS Awards 22 April 2015 Gubernur Jawa Timur
SMK3 April 22,2015 Governor of East Java
> Juaral Lomba Karya Inovasi XVIIl 15t Winner of the 18th Regional | 20-21 April 2015 PT PLN (Persero)
Regional | di Makassar bidang Innovation Competition in Makassar, April 20-21, 2015
Pembangkitan (Retrofit Online Power Generation category (GSPP
PLTGU dari UP Gresik) Online Retrofit by Gresik GU)
s Juarall LombaKaryalnovasiXVIl  2"d Winner of the 18th Regional | 20- 21 April 2015 PT PLN (Persero)
Regional | di Makassar bidang Innovation Competition in Makassar, April 20-21, 2015
Pembangkitan (UP Paiton dengan  Power Generation category (Paiton
judul Reenjinering Reheater Reheater Reenjinering by Paiton GU)
Paiton)
> Juaral LombaKaryaInovasiXVIl 15t Winner of the 18th Regional | 20-21 April 2015 PT PLN (Persero)
Regional | di Makassar bidang Innovation Competition in Makassar, April 20-21, 2015
Technical Supporting (UP Gresik  Technical Supporting category
dengan judul Tools Insitu (Rotor In-situ Machining Tools by
Machining Rotor) Gresik GU)
s Juarall LombaKaryalnovasiXVIl  2"d Winner of the 18th Regional | 20-21 April 2015 PT PLN (Persero)
Regional | di Makassar bidang Innovation Competition in Makassar, April 20-21, 2015
Technical Supporting (UPHB Technical Supporting category
dengan judul Spesial Tools) (Special Tools by MSUW)
> Juaral LombaKarya Inovasi XVIIl 15t Winner of the 18t Regional |
Regional I di Makassar bidang non  Innovation Competition in Makassar, 20-21 April 2015 PT PLN (Persero)

Technical Supporting Manajemen
(UP Gresik dengan judul
Penyempurnaan Integrasi
Inventory Management dengan
Stream Operation, Maintenance,
dan Engineering)

Non-Technical Supporting category
(The Completion of Integration of
Inventory Management with Stream
Operation, Maintenance, and
Engineering by Gresik GU)

April 20-21, 2015
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Jenis Penghargaan Type of Award

Juara lll Lomba Karya Inovasi
XVIIl Regional | di Makassar
bidang Non Technical
Supporting Manajemen (UP
Cirata dengan judul Optimasi
Management Tools).

Marketeers of The Year dalam
Indonesia Marketeers Festival
2015

Indonesia Green Awards 2015
kategori Penyelamatan
Sumber Daya Air:
PJB Kantor Pusat : “Surabaya
Berpori-pori”
PJB UP Gresik : “Sambut
Hujan dengan Seribu Biopori
dan Rumah Tadah Hujan”
PJB UP Muaratawar :
“Mendaur Ulang Air,
Menyelamatkan Air Tanah”

Indonesia Green Awards 2015

kategori Pengembangan

Energi Baru dan Terbarukan
PT PJB UP Brantas :
“Pengembangan Pump As
Turbin sebagai Pengganti
Genset (PLTMH)”
PT PJB UP Gresik : “Dariyang
terbuang menjadi penerang”
PT PJB UP Muara Tawar :
“Energiku hilang, energiku
yang kusayang"

Indonesia Green Awards 2015
kategori Pengembangan
Keanekaragaman Hayati:
PT PJB UP Brantas : “House
of Coral, Garden for Us”
PT PJB UP Gresik :
“Serumpun bambu untuk
Gresik”
PT PJB UP Muaratawar :
“Lestraikan mangrove,
selamatkan ekosistem
pesisir”
PT PJB Badan Pengelola
Waduk Cirata : “Upaya
Pelestarian Tanaman
Endemik dan Konservasi
lahan dengan Agroforestry”

3rd Winner of the 18th Regional |
Innovation Competition in
Makassar, Non-Technical
Supporting category (Management
Tools Optimization by Cirata GU).

Marketeers of The Year in the 2015
Indonesia Marketeers Festival

2015 Indonesia Green Awards,
Water Resources Rescue category:

PJB's Headquarters: "Porous
Surabaya"

Gresik GU: "Welcoming Rain with
a Thousand Biopores and Rainfed
Homes"

Muara Tawar GU: “Recycle Water,
Save Land Water”

2015 Indonesia Green Awards, New
and Renewable Energy
Development category:
PT PJB UP Brantas : Brantas GU:
"Development of Pump As
Turbines as Generator Subtitutes
(MHPP)"
Gresik GU: "From Waste into
Light"
Muara Tawar GU: "My Lost Energy
, My Dear Energy"

2015 Indonesia Green Awards,
Biodiversity Development category:

Brantas GU : “ House of Coral,
Garden for Us”

Gresik GU: "A clump of bamboo
for Gresik"

UP Muara Tawar: "Preserve
Mangrove, Save Coastal
Ecosystems”

Cirata Reservoir Management
Agency: "Endemic Plant
Conservation Efforts and Land
Conservation through
Agroforestry"

Tanggal
Perolehan
Achievement
Date

20-21 April 2015
April 20-21, 2015

28 Mei 2015
May 28, 2015

4 Juni 2015
June 4, 2015

4 Juni 2015
June 4, 2015

4 Juni 2015
June 4, 2015

Lembaga/Badan
Pemberi Penghargaan
Issuer

PT PLN (Persero)

MarkPlus Indonesia

La Tofi School of CSR

La Tofi School of CSR

La Tofi School of CSR
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Kepentingan

Jenis Penghargaan

Indonesia Green Awards 2015
kategori Pelopor Pencegahan
Polusi:
PT PJB UP Gresik : “Elvi, Mobil
listrik ber-STNK pertama”
PT PJB UP Muaratawar : “Biru
langitku, terang listrikku"

Indonesia Green Awards 2015

kategori Pengembangan

Pengolahan Sampah Terpadu:
PJB UP Gresik : “Hidupi PAUD
dari Bank Sampah”
PJB Badan Pengelola Waduk
Cirata: “Pengolahan Sampah
Enceng Gondok Secara
Terpadu Melalui
Pemberdayaan Ekonomi”

The Best Indonesian Green
Award 2015

Juara Umum Lomba Karya
Inovasi (LKI) Regional | PLN di
Makassar (3 kategori yaitu
Pembangkitan, Technical
Supporting, dan Non Technical
Management)

Gold Award Vision Awards 2014
(kategori Annual Report)

Bronze Award Vision Awards
2014 ) kategori Sustainability
Report)

Penghargaan Platinum GPMB
di Bidang Program Partisipasi
dalam Pemberdayaan Laut dan
Pesisir, untuk Program
Budidaya Ternak Lele dan
Pakan Ternak (PJB UP Muara
Tawar).

Penghargaan Gold GPMB di
Bidang Program Partisipasi
Penciptaan Lapangan Kerja
Baru, untuk Program
Pengembangan Usaha Batik
Betawi Berbasis Budaya Lokal
(PJB UP Muara Tawar).

Type of Award

2015 Indonesia Green Awards,
Pollution Prevention Pioneer
category:
Gresik GU: "Elvi, the First Electric
Car with Vehicle Registration”
Muara Tawar GU: "My Blue Sky,
My Bright Light"

2015 Indonesia Green Awards,
Waste Management Development
category:
Gresik GU: "Supporting PAUD
through Waste Bank"
Cirata Reservoir Management
Agency: "Integrated Water
Hyacinth Processing through
Economic Empowerment”

The Best Indonesian Green Award
2015

Overall Winner of PLN Regional |
Innovation Competition (LKl)in
Makassar (3 categories, namely
Power Generation, Technical
Supporting and Non-Technical
Management)

Gold Award in the 2014 Vision
Awards (Annual Report category)

Bronze Award in the 2014 Vision
Awards (Sustainability Report
category)

GPMB Platinum Award in the
Participation Program of Marine
and Coastal Empowerment , for
Catfish Farming and Fish Feed
Program (Muara Tawar GU).

GPMB Gold Award in the Creation of
New Job Participation Program for
Betawi Batik Business Development
Program (Muara Tawar GU).

Laporan
Tanggung Jawab
Sosial
Perusahaan

LELT e
Perolehan
Achievement
Date

4 Juni 2015
June 4, 2015

4 Juni 2015
June 4, 2015

4 Juni 2015
June 4, 2015

9 Juni 2015
June 9, 2015

20 Juli 2015
July 20, 2015

20 Juli 2015
July 20, 2015

29 Juli 2015
July 29, 2015

29 Juli 2015
July 29, 2015

Laporan Referensi
Keuangan Kriteria
ARA 2015

Lembaga/Badan
Pemberi Penghargaan
Issuer

La Tofi School of CSR

La Tofi School of CSR

La Tofi School of CSR

PT PLN (Persero)

LACP

LACP

CFCD

CFCD

25
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Jenis Penghargaan Type of Award

Penghargaan Gold GPMB di
Bidang Program Penciptaan
Akses terhadap Air
Minum/Bersih dan Sanitasi
Lingkungan, untuk Program
Sarana Air Bersih (PJB UP
Cirata).

Penghargaan Gold GPMB di
Bidang Bidang Program
Peningkatan Ketahanan
Pangan Rumah Tangga Miskin,
untuk Program Tepuk
Tangan/Program Kemandirian
Pupuk untuk Ketahanan
Pangan (PJB UP Paiton).

Penghargaan Gold GPMB di
Bidang Bidang Program
Penanaman Pohon diatas
Lahan yang Tidak Produktif,
untuk Program Keris Permata
Hijau/Konservasi Lahan Kritis
dan Perlindungan Mata Air
dengan Penghijauan (PJB UP
Paiton).

Penghargaan Gold di Bidang
Program Partisipasi dalam
Pemberdayaan Laut dan
Pesisir, untuk Program Rantai
Pasir/Program Aksi Rehabilitasi
Pantai dan Pemberdayaan
Masyarakat Pesisir (PJB UP
Paiton).

Juara Umum Lomba Karya
Inovasi dan Science &
Technology in English
Olympiade (STO) PLN 2015

Juara 1 Lomba Karya Inovasi
KNIFE 2015 kategori
Pembangkitan (Re-Engineering
Reheater Tube untuk
Meningkatkan Reliability PLU
Paiton 1,2)

Juara 1 Lomba Karya Inovasi
KNIFE 2015 kategori Technical
Supporting (Tool Insitu
Machining untuk Mempercepat
Perbaikan Rotor Shaft, studi
kasus FDF 3A UP Gresik).

Tanggal
Perolehan
Achievement
Date

29 Juli 2015
July 29, 2015

GPMB Gold Award in the Creation of
Drinking/Clean Water Access and
Sanitation Program, for Clean Water
Facility Program (Cirata GU).

GPMB Gold Award in the
Improvement of Poor Household
Food Security Program, for
Applause Program/Self-Reliance in
Fertilizer Program for Food Security
(Paiton GU).

29 Juli 2015
July 29, 2015

GPMB Gold Award in Program of
Tree Planting on Unproductive
Land, for Green Gem Kris
Program/Critical Land Conservation
and Protection of Water Spring
Through Reforestation (Paiton GU).

29 Juli 2015
July 29, 2015

29 Juli 2015
July 29, 2015

Gold Award in the Participation
Program of Marine and Coastal
Empowerment, for Sand Chain
Program/Action Program of Coastal
Rehabilitation and Coastal
Community Empowerment (Paiton
GU).

7 - 9 Oktober 2015
October 7-9, 2015

Overall Winner of the 2015 PLN
Innovation Competition and Science
& Technology in English Olympiad
(STO)

15t Winner of 2015 KNIFE Innovation
Competition in Power Generation
category (Reheater Tube Re-
Engineering to Improve the
Reliability of Paiton 1&2 TPP)

7 - 9 Oktober 2015
October 7-9, 2015

15t Winner of KNIFE 2015 Innovation
Competition in Technical Supporting
category (In-situ Machining Tool to
Accelerate Rotor Shaft Repair, 3A
FDF case studies at Gresik GU).

7 - 9 Oktober 2015
October 7-9, 2015

Lembaga/Badan
Pemberi Penghargaan
Issuer

CFCD

CFCD

CFCD

CFCD

PT PLN (Persero) (Persero)

PT PLN (Persero) (Persero)

PT PLN (Persero) (Persero)
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Jenis Penghargaan Type of Award

Juara 1 Lomba Karya Inovasi
KNIFE 2015 kategori Non
Technical Supporting Aplikasi
(Optimalisasi Proses
Pengendalian Preventive
Maintenance menggunakan
Teknologi NFC-RFID berbasis
Web)

Juara 2 Lomba Karya Inovasi
KNIFE 2015 kategori Technical
Supporting (Special Tool Support
Rotoruntuk Pull Out dan Pull In
Rotor Generator PLTG Muara
Karang Blok 1).

Juara 2 Lomba Karya Inovasi
KNIFE 2015 kategori Technical
Supporting Manajemen
(Penyempurnaan Integrasi
Inventory Management dengan
Stream Operation, Maintenance
& Engineering dalam Tata Kelola
Unit Pembangkitan).

Juara 3 Lomba Karya Inovasi
KNIFE 2015 kategori Technical
Supporting (Automatic
Simulation & Interlock Test Kit
(ASIK) Special Tool yang
Terintegrasi dan Otomatis untuk
Pengetesan Sistem Sequence
Start/Stop dan Proteksi Gas
Turbin).

2nd runner up Science &
Technology Olympiad in English
KNIFE 2015 - Individual category.

Gold Achievement dalam
Indonesia Operational Excellence
Conference & Award (OPEXCON)
oleh UP Brantas melalui Project
Penggunaan Pump As Turbine
(PaT) sebagai Mikrohidro Power.

Silver achievement dalam
Indonesia Operational Excellence
Conference and Award
(OPEXCON)diraih UP Gresik
melalui project Increasing Gas
Turbin Compresor Efficiency as
big as 0.86% by routine online
washing on GT 1.3.

15t Winner of 2015 KNIFE Innovation
Competition in Application Non-
Technical Supporting category
(Optimization of Preventive
Maintenance Control Process using
Web-based NFC-RFID Technology)

2" Winner of 2015 KNIFE
Innovation Competition in Technical
Supporting category (Rotor Support
Special Tool to Pull Out and Pull In
Generator Rotors at Muara Karang
GTPP Block 1).

2" Winner of 2015 KNIFE
Innovation Competitionin
Management Technical Supporting
category (Completion of Inventory
Management Integration with
Stream Operation, Maintenance &
Engineering in the Governance of
Generaton Units).

3nd Winner of 2015 KNIFE
Innovation Competition in Technical
Supporting category (Automatic
Simulation & Interlock Test Kit
(ASIK), an Integrated and Automatic
Special Tool for Start/Stop
Sequence System Testing and
Turbine Gas Protection).

2nd Runner-up of 2015 KNIFE
Science & Technology Olympiad in
English - Individual category.

Gold Achievement in Indonesia
Operational Excellence Conference
& Award (OPEXCON) achieved by
Brantas GU through the Project of
Using Pump As Turbine (PAT) as
Microhydro Power.

Silver achievement in Indonesia
Operational Excellence Conference
and Award (OPEXCON) achieved by
Gresik GU through the Project of
Increasing Gas Turbine Compressor
Efficiency as big as 0.86% by routine
online washing on GT 1.3.

Laporan Laporan Referensi
Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
Sosial ARA 2015
Perusahaan

LELT [ EL
Perolehan
Achievement
Date

Lembaga/Badan
Pemberi Penghargaan
Issuer

7 - 9 Oktober 2015 PT PLN (Persero) (Persero)
October 7-9, 2015

7 - 9 Oktober 2015
October 7-9, 2015

PT PLN (Persero) (Persero)

7 - 9 Oktober 2015 PT PLN (Persero) (Persero)
October 7-9, 2015

7 - 9 Oktober 2015
October 7-9, 2015

PT PLN (Persero) (Persero)

7 - 9 Oktober 2015 PT PLN (Persero) (Persero)
October 7-9, 2015

12 Oktober 2015
October 12,2015

SSCX International

12 Oktober 2015
October 12,2015

SSCX International

27
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Sertifikasi Certifications

Jenis Sertifikasi Bidang yang Disertifikasi Lemba'gaIB.ao?an . Tahun Perolehan  Masa Berlaku Sertifikasi
Pemberi Sertifikasi

Type of Certification Sector Issuer Achievement Date Validity Period

1 1S055001:2014 Manajemen Aset BSI 28 Apr2015 5 Mar 2015 - 4 Mar 2018
Asset Management Apr 28,2015 Mar5, 2015-Mar 4, 2018
2 1S09001:2008 Manajemen Mutu Transpacific Certification 8 Nov 2014 8 Nov 2014 - 7 Nov 2017
Quality Management Limited Nov 8, 2014 Nov 8, 2014-Nov 7, 2017
3 1S014001:2004 Manajemen Lingkungan Transpacific Certification 8 Nov 2014 8 Nov 2014 - 7 Nov 2017
Environmental Management Limited Nov 8, 2014 Nov 8, 2014-Nov 7, 2017
4 OHSAS 18001:2007 K3 OHS Transpacific Certification 8 Nov 2014 8 Nov 2014 - 7 Nov 2017
Limited Nov 8, 2014 Nov 8, 2014-Nov 7, 2017
5 1S050001:2011 Manajemen Energi Transpacific Certification 8Nov 2014 8 Nov 2014 -7 Nov 2017
Energy Management Limited Nov 8, 2014 Nov 8, 2014-Nov 7, 2017
6 PAS 99:2012 Manajemen Terpadu Transpacific Certification 8 Nov 2014 8 Nov 2014 - 7 Nov 2017
Integrated Management Limited Nov 8, 2014 Nov 8, 2014-Nov 7, 2017
7 Sertifikat Audit SMK3 (UPHB) K3 OHS Menteri Tenaga Kerja dan 22 Apr2013 22 Apr2013-21 Apr2016
OHSMS Audit Certification (MSUW) Transmigrasi (Menakertrans) Apr 22,2013  Apr 22,2013-Apr 21,2016

Minister of Manpower and
Transmigration

8 Sertifikat Audit SMK3 (UP Brantas) K3 OHS Menteri Tenaga Kerja dan 22 Apr2013 22 Apr 2013 -21 Apr 2016
OHSMS Audit Certification (Brantas Transmigrasi (Menakertrans) Apr 22,2013  Apr 22, 2013-Apr 21,2016
GU) Minister of Manpower and

Transmigration

9 Sertifikat kearsipan (UP Brantas) Manajemen arsip Arsip Nasional Republik 3 Apr2014 3 Apr 2019 Apr 3, 2019
Archive Certification (Brantas GU) Archive Management Indonesia (ANRI) Apr3,2014
National Archives of the
Republic of Indonesia (ANRI)

10 Apresiasi Kontribusi Perusahaan  CSR Dinas Pertanian & perikanan 15 0kt2014 15 Okt 2015 Oct 15, 2015
Terhadap Pertanian Office of Agriculture and Oct 15, 2014
(UP Muara Tawar) Fisheries

Archive Certification (Brantas GU)

11 Penghargaan Padmamitra Award CSR Kementerian Sosial RI 18 Nov2014 18 Nov 2015 Nov 18,2015
(UP Muara Tawar) Minister of Social Affairs of Nov 18, 2014
Padmamitra Award (Muara Tawar the Republic of Indonesia
GU)

12 Sertifikat Emas Sistem Manajemen Keamanan 25Mei2015 25 Mei 2015 - 25 Mei 2018
Pengamanan (SMP) Security KAPOLRI dan Sucofindo May 25,2015 May 25, 2015-May 25, 2018
(UP Muara Tawar) Police Chief of the Republic of
Gold Certificate for Security Indonesia and Sucofindo
Management System (SMS) (Muara
Tawar GU)

13 Bendera Emas SMK3 dengan Skor K3 OHS DISNAKER Belum 3 Tahun (2014 s/d 2017)
91,5% (UP Muara Tawar) Office of Manpower and diserahkan 3 Years (2014 -2017)
Gold Flag for OHSMS with scores Transmigration Yet handed over
of 91.5% (Muara Tawar GU)

14 PROPER HIJAU Peringkat 25 Lingkungan KLH 01Des 2014 01 Des 2015 Dec 1, 2015
Tingkat Nasional (UP Muara Tawar) Environment Ministry of Environment Dec1,2014
# 25 National GREEN PROPER
(Muara Tawar GU)

15 PROPER HIJAU (UP Muara Tawar) Lingkungan Gubernur Jawa Barat 15Des 2014 15Des 2015 Dec 15, 2015

GREEN PROPER (Muara Tawar GU) Environment Governor of West Java Dec 15, 2014
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Jenis Sertifikasi Bidang yang Disertifikasi Lemba.gaIB.aQan . Tahun Perolehan  Masa Berlaku Sertifikasi
Pemberi Sertifikasi

Type of Certification Sector lssuer Achievement Date Validity Period

16 Sertifikat SMP (UP Muara Karang) Manajemen Pengamanan Kepolisian Negara Republik 19 Mar 2012 19 Mar 2012 - 19 Mar 2015

SMS Certificate (Muara Karang GU) Security Management Indonesia Mar 19, 2012 Mar 19, 2012-Mar 19, 2015
Police of the Republic of
Indonesia
17 Sertifikat SMK3 (UP Muara Karang) K3 Menteri Tenaga Kerja dan 14 Mei 2014 14 Mei 2017 May 14, 2017
OSMS Certificate (Muara Karang ~ OHS Transmigrasi (Menakertrans) May 14, 2014
GU) Menteri Tenaga Kerja dan
Transmigrasi (Menakertrans)
18 Proper Hijau (UP Gresik) Lingkungan KLH 15 Des 2014 15 Des 2015 Dec 15, 2015
Green Proper (Gresik GU) Security Ministry of Environment Dec 15,2014
19 Sertifikat Emas SMP (UP Gresik) Keamanan KAPOLRI dan Sucofindo 25 Mei 2015 25 Mei 2015 - 25 Mei 2018
SMS Gold Certificate (Gresik GU) Security Police Chief of the Republic of May 25,2015 May 25, 2015-May 25, 2018
Indonesia and Sucofindo
20 Sertifikat Audit SMK3 (UP Paiton) K3 OHS Menteri Tenaga Kerja dan 23 Apr 2012 23 Apr 2015 Apr 23, 2015
OHSMS Audit Certificate (Paiton GU) Transmigrasi (Menakertrans)  Apr 23, 2012

Minister of Manpower and
Transmigration

21 Proper Hijau (UP Paiton) Lingkungan KLH 15 Des 2014 15 Des 2015 Dec 15, 2015
Green Proper (Paiton GU) Environment Ministry of Environment Dec 15,2014

22 Sertifikat Audit SMK3 (UP Paiton) K3 Menteri Tenaga Kerja dan 23 Apr 2012 23 Apr 2015 Apr 23. 2015
OHSMS Audit Certificate (Paiton GU) OHS Transmigrasi (Menakertrans)  Apr 23, 2012

Minister of Manpower and
Transmigration

23 Sertifikat Emas SMP (UP Paiton)  Keamanan KAPOLRI dan Sucofindo 25 Mei 2015 25 Mei 2015 - 25 Mei 2018
SMS Gold Certificate (Paiton GU)  Security KAPOLRI dan Sucofindo May 25,2015  May 25, 2015-May 25, 2018

——
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Kinerja TOP 10% NERC
NERC TOP 10% Performance

o fbeadt o SO oo SR
1 PLTA Cirata HEPP 0.90 0.04 97.00 97.68
2 PLTASutami HEPP 0% 000 9700 o704
3 PLTABrantas (Non Sutami) HEPP 0.90 0.00 97.00 100.00
4  PLTG Gresik 1-2 GTPP 5.90 0.01 98.00 96.36
5 PLTGU Muaratawar B3-4 GSPP 0.90 0.38 96.00 93.34
6 PLTGU Gresik B1 GSPP 0.90 0.70 96.00 92.50
7  PLTGU Gresik B2 GSPP 0.90 0.31 96.00 94.19
8 PLTGUGreskB3GSPP 000 018 %00 0416
9 PLTGU Muarakarang B1 GSPP 0.90 2.01 96.00 87.90
10 PLTGUMuaratawarB1 GSPP 00 729 900 074
11 PLTGMuaratawarB2 GTPP 090 038 %00 0135
12 PLTUGresk1-2TPP 00 3 9700 0368
13 PLTUGresk3-aTPP 00 0a7 %00 8906
14  PLTU Muarakarang 4-5 TPP 0.90 1.31 90.00 94.80
15 PLTUPaiton 1-2 TPPA 1.90 0.61 90.00 93.56
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Peristiwa Penting Tahun 2015
2015 Events Highlights

= 15-16] 6-7 |1

Pelepasan Direktur Utama PJB dan Rapat Kerja PJB Tahun 2015 Forum AMDAL Indonesia Ke -19
Penunjukkan Plt. Dirut PJB serta Plt. Ketua 2015 PJB Work Meeting The 19" Indonesia EIA Forum
Persatuan Ibu PJB di Kantor Pusat

The Dismissal of PJB's President Director and

the Appointment of PJB's Acting President

Director as well asActing Chairman of the

Association of PJB's Mothers at the

Headquarters
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Peristiwa Penting Tahun 2015
2015 Events Highlights

2 4 Februari
February

Dua pembangkit yang dioperasikan PJB
meraih penghargaan pertama dan kedua
dalam Best Asset Operator Award yang
diselenggarakan oleh PT PLN ( Persero ) Unit
Pembangkitan Jawa Bali (UPJB). PLTGU
Muara Tawar Blok 5 keluar sebagai jawara
dalam penghargaan tersebut sekaligus
sebagai juara bertahan. Urutan ke dua diraih
oleh PLTU Paiton 9 yang dikelola oleh UBJOM
Paiton. Sedangkan posisi ketiga diraih PLTGU
Priok Blok 3 yang dioperasikan oleh PT
Indonesia Power.

Two power plants operated by PJB won the
first and second places in the Best Asset
Operator Award organized by PT PLN
(Persero),Java Bali Generation Unit (UPJB).
Muara Tawar Block 5 GSPPwon the award
asthe defending champion. The second place
was won by Paiton 9 TPP managed by Paiton
OMBU. While the third place wastaken by
Priok Block 3 GSPP operated by PT Indonesia
Power.

2 5 Maret
March

3 Maret
March

Penandatanganan Nota Kesepahaman PJB
dengan Dinas Perikanan dan Kelautan
Provinsi Jawa Timur.

The signing of MoU between PJB and the
Department of Fisheries and Marine
Resources of East Java Province.

Penutupan Bulan K3, sebagai akhir dari
rangkaian kegiatan lomba bulan K3 di PJB
Kantor Pusat. Perlombaan yang dilakukan
terdiri dari: Lomba cerdas cermat, PPGD,
PMK, Tanggap Darurat, 5S Kantor, 5S
Gudang, 5S Bengkel, 55 Lingkungan, 5S
Produksi, Pemerhati K3, dan APAR oleh GM.
UP Cirata menjadi pemenangnya.
The closing of OHS Month as the end of the
series of OHS Month competition at PJB
Headquarters. The competition consisted of:
Quiz, PPGD, Fire Fighting, Emergency
Response, Office 55, Warehouse5S,
Workshop 5S, Environmental 5S, Production
5S, OHS Observer, and APAR by GM. Cirata
GU became the overall champion.

Lomba Karya Inovasi PJB 2015.

The 2015 PJB Innovation Competition.

PJB meresmikan implementasi Permit to
Work (PTW) yang dilaksanakan oleh semua
unit pembangkitan eksisting PJB dan juga
unit pembangkitan yang dikelola Unit Bisnis
Jasa Operation & Maintenance (UBJOM) PJB
yang dilakukan di Gedung Administrasi PJB
UP Muara Karang.

PJB inaugurated the implementation of
Permit to Work (PTW) performed by all the
existing generation units and those managed
byPJB's Operations& Maintenance Service
Business Unit (OMBU) taken place in the
Administration Building of PJB Muara Karang
GU.
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Welcome To Delegates Of Executive Exchange
On Clean Energy Integration For Afganistan’s
Power Sector.

Welcome To Delegates Of Executive
Exchange On Clean Energy Integration For
Afganistan's Power Sector.

2 8 April
April

PJB Raih ISO 55001, Pertama di Asia Pasifik
PJB obtained ISO 55001, the First in Asia
Pacific Region

20

Signing Ceremony Perjanjian Pokok Jasa
0&M PLTU Nii Tanasa Unit #3 Kendari dengan
Kapasitas 1x10 MW antara PJB dengan PT
PLN (Persero) Wilayah Sulawesi Selatan,
Sulawesi Tenggara dan Sulawesi Barat.
The Signing Ceremony of 0 & M
ServicesPrincipal Agreement forNii Tanasa
TPP Unit # 3, Kendari with a capacity of 1x10
MW between PJBand PT PLN (Persero)
ofSouth Sulawesi, Southeast Sulawesi and
West Sulawesi Regions.

5| way

MoU Signing terkait Jasa Operasi dan
Pemeliharaan Tahap Supporting (PRA COD)
PLTU Teluk Balikpapan antara PJB dengan
PT PLN (Persero) Wilayah Kalimantan Timur
dan Kalimantan Utara.

The signing of MoU related to the Supporting
Stage of Operations and Maintenance
Services (PRA COD) for Teluk Balikpapan TPP
between PJB and PT PLN (Persero) of North
and East Kalimantan Regions.

PJB yang merupakan anak usaha PT PLN
(Persero) mengalokasikan pendanaan
sebesar USD2 miliar guna pembangunan
Pembangkit Listrik Tenaga Uap (PLTU)
berbahan bakar batu bara dengan kapasitas
2x1.000 Megawatt (MW) di Serang, Banten

[ Foto: Pelaksana Tugas (Plt) Gubernur Banten Rano Karno
(kelima dari kanan) didampingi Kepala Dinas Pertambangan
dan Energi (Distamben) Banten Eko Palmadi (kedua dari
kanan) dan Kepala Badan Koordinasi Penanaman Modal
dan Pelayanan Terpadu (BKPMPT) Banten Ranta Suharta
(ketiga dari kanan) menerima kunjungan rombongan PJB,
di Serang, 21 April 2015, untuk membahas rencana
pembangunan PLTU di Kabupaten Serang]

PJB as the subsidiary of PT PLN (Persero)
has allocated funding of USD 2 billion for the
construction of coal-firedThermal Power
Plant (TPP) with a capacity of 2x1.000
Megawatt (MW) in Serang, Banten.

[Photo: The Acting Governor of Banten, Rano Karno (fifth
from the right), accompanied by the Head of the Department
of Mines and Energy (Distamben) of Banten, Eko Palmadi
(second from the right) and the Head of the Investment
Coordinating Board and Integrated Services (BKPMPT) of
Banten, Ranta Suharta (third from the right) were receiving
PJB group visit, in Serang on April 21, 2015, to discuss the
construction plan of TPP in Serang Regencyl]
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Supplier Gathering PJB Kantor Pusat 2015.
The 2015 Supplier Gathering at PJB
Headquarters.

17-22 vy

World Bank bersama Pejabat Kementerian
Lingkungan Hidup India melakukan
kunjungan kerja ke Indonesia, salah satunya
ke PJB UP Muara Karang, dalam rangka
pembelajaran tentang PROPER. Salah satu
rangkaian acara tersebut adalah kunjungan
dan diskusi dengan industri dan kegiatan
jasa peserta PROPER (semua aspek industri:
Perhotelan, Pertambangan, Manufaktur,
Energi, dan sebagainya).

The World Bank together with The Ministryof
Environment of India conductedan official
working visit to Indonesia, including to PJB
Muara Karang GU, in the context of PROPER
learning. The activities included visits and
discussions with industries and services
activities of PROPER participants (all aspects
of industry: Hotel Business, Mining,
Manufacturing, Energy, etc.).

PT Semen Indonesia berkunjung ke Kantor
Pusat PJB untuk melakukan studi banding
implementasi manajemen aset berbasis I1SO
55001.

PT Semen Indonesia visited PJB
Headquarters to conduct a comparative
study on the implementation of asset
management based on ISO 55001.

PJB mendapatkan penghargaan pada
Indonesia Marketeers Festival 2015 dari
Mark Plus dalam Merketeers of the year.
PJB received award in the Indonesia
Marketeers Festival 2015 from Mark Plus as
the Merketeers of the year.

18| wa

Penandatanganan kerjasama antara PJB,
PENS Surabaya, Politeknik Negeri Sriwijaya
dan Politeknik Negeri Ujung Pandang dalam
kurun waktu 5 ke depan mengembangkan
pendidikan jarak jauh. Kerjasama ini adalah
salah satu upaya dalam meningkatkan
pendidikan tinggi, dimana bidang yang akan
dikembangkan adalah Teknik Mesin
Pembangkitan, Teknik Listrik Pembangkitan,
dan Teknik Instrumentasi Pembangkitan.
The signing of the cooperation
agreementamong PJB, PENS Surabaya,
Sriwijaya State Polytechnic and Ujung
Pandang State Polytechnic to develop
distance education within the next 5 years.
This cooperation is one of the efforts to
improve higher education, by developingthe
sectors of Mechanical Engineering, Electrical
Engineering, and Instrumentation
Engineering of Power Generation.
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PJB bekerja sama dengan Ingenieursbureau
De Raaij en Datema B. V (INRADA) dan Duta
Cipta Pakarperkasa (DCP) untuk
pengembangan Pembangkit Listrik Tenaga
Biogas Rumput Laut (Seaweed Biogas Power
Plant). Selain itu, PJB bekerja sama juga
dengan Tidal Bridge B. V (TBB) dan DCP untuk
pengembangan Pembangkit Listrik Tenaga
Gelombang Laut (Tidal Bridge Power Plant).
PJB collaborated with Ingenieursbureau De
Raaij en Datema B. V (INRADA) and Duta Cipta
Pakarperkasa (DCP) for the development of
Seaweed Biogas Power Plant. In addition,
PJB also collaborated with Tidal Bridge B. V
(TBB) and DCP for the development of Tidal
Power Plant.

24 |

Penandatanganan Perjanjian Jasa Operasi
dan Pemeliharaan PLTU Belitung 2x16,5 MW
Tahap Supporting Antara PJB dengan PT PLN
(Persero) Wilayah Bangka Belitung.
The signing of Operations and Maintenance
Services Agreement forthe Supporting Stage
of Belitung TPP 2x16,5 MW between PJBand
PT PLN (Persero) of Bangka Belitung Region.

PJB mendapatkan Penghargaan Indonesian
Green Award 2015 yang diselenggarakan
oleh La Tofi School of CSR, sebuah Lembaga
Nirlaba (LSM), yang peduli dengan Program
Pelestarian Lingkungan. Program ini
bekerjasama dengan 4 Kementerian dan
Akademisi, yaitu Kementerian Lingkungan
Hidup & Kehutanan, Kementerian
Perindustrian, Kementerian Sumber daya
Air, Pekerjaan Umum dan Perumahan
Rakyat, Kementerian Kelautan dan
Perikanan, Akademisi freelance dari
Universitas Indonesia, dan Perhimpunan
Daerah Indonesia Untuk Pembangunan
Berkelanjutan.

Penandatanganan Shareholder Agreement
(SHA) proyek PLTA Meurebo-2 dengan Velcan
Energy Holding Dubai (VEHD), PT Panca
Perdana Cemerlang (PPC) dan PT Aceh
Hydropower (AHP).

The signing of Shareholder Agreement (SHA)
for Meureubo-2 HEPP project with Velcan
Energy Holding Dubai (VEHD), PT Panca
Perdana Cemerlang (PPC) and PT Aceh
Hydropower (AHP).

PJB receivedawards in the 2015 Indonesian
Green Award by La Tofi School of CSR, a Non-
Profit Organization (NGO), which is concerned
with Environmental Conservation Program.
This program is in collaboration with four
Ministries and Academics, namely the
Ministry of Environment and Forestry, the
Ministry of Industry, Ministry of Water
Resources, Public Works and Housing, the
Ministry of Marine Affairs and Fisheries,
freelance Academics from Universitas
Indonesia, and the Indonesian Regional
Association For Sustainable Development.
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Training Asset Management HAPUA 2015.
Sebuah kebanggaan bagi PJB karena kali ini
dipercaya menjadi tuan rumah dari kegiatan
yang bergengsi di lingkungan Asia Tenggara
ini. PJB yang telah menerapkan standar
internasional di bidang manajemen aset ini
juga berkesempatan untuk berbagi
informasi dan pengetahuan di bidang
manajemen aset kepada perusahaan-
perusahaan yang bergerak di bidang
kelistrikan dari beberapa negara tersebut.

6 - 7 Agustus
August

Rapat Koordinasi Semester |1 2015 untuk
mengevaluasi pencapaian kinerja dan
menentukan strategi pencapaian target akhir
tahun berjalan. Rakor tersebut berlangsung
di Kantor Pusat PJB Surabaya dengan dihadiri
oleh Direksi, GM Unit, Direksi anak
perusahaan dan para senior leader.
The First Half 2015 Coordination Meeting to
evaluate the achievement of performance
and define strategies to achieve the targetfor
the end of the year. The meetings took place
at PJBHeadquarters in Surabaya attended
by the Board of Directors, UnitGMs, Directors
of subsidiaries and the senior leaders.

2015 HAPUA Asset Management Training.
It was an honor for PJB to be the host of
such prestigious event in the Southeast Asia.
PJB, as a company that has adopted
international standards in asset
management, also had an opportunity to
share information and knowledge in asset
management to companies engaging in
electricity sector from several countries.

14 St

Study Electricity of Vietnam ke PLN Kantor
Pusat, PLN Pusat menerima kunjungan tamu
internasional terkait industri
ketenagalistrikan.

Vietnam Electricity Study to PLN
Headquarters, PLN received an international
guest visit in relation to electricity industry.

PJB Raih 1 Platinum dan 5 Gold dalam Gelar
Pemberdayaan Masyarakat berbasis Budaya
(GPMB). Gelar Karya Pemberdayaan
Masyarakat berbasis Budaya (GPMB)
merupakan pagelaran penghargaan lanjutan
dari Gelar Karya Pemberdayaan Masyarakat
(GKPM). GPMB merupakan penghargaan bagi
perusahaan maupun lembaga yang
berkontribusi secara nyata untuk
mewujudkan Sustainable Development
Goals (SDGs).

PJB receivedone Platinum and five Gold
awards in the Culture-based Community
Empowerment Event (GPMB). GPMB is the
continuation of Community Empowerment
Work Event (GKPM). GPMB is an award event
for companies and institutions that
contribute significantly to realizing the
Sustainable Development Goals (SDGs).

‘I 4 September
September

Perjanjian kerjasama antara kedua negara,
yaitu bebas visa pemegang paspor dinas dan
diplomatik, Joint Investment Company
senilai 1 miliar USD, dan kerjasama Nebras
Power dengan PJB untuk pembangunan
PLTG 500 MW di Indonesia.

A cooperation agreement between Indonesia
and Qatar, including free visa for official and
diplomatic passport holders, Joint
Investment Company worth 1 billion USD,
and cooperation between Nebras Power and
PJB for the construction of GTPP 500 MW in
Indonesia.
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Program CSR PJB di bidang Pendidikan, telah
melaksanakan wisuda bagi mahasiswa
program D1 Akademi Komunitas (AK) PJB
Angkatan ke-3. Acara wisuda tersebut
diselenggarakan di Graha ITS dengan total
119 wisudawan dari jurusan Mesin
Pembangkit, Listrik Pembangkit dan
Instrumentasi Pembangkit.

PJB's CSR programs in Education had held a
graduation ceremony for students of D1
program ofPJB Community Academy (AK)
Class 3. The ceremony was held at Graha ITS
with a total of 119 graduates from the
majors of Mechanical Engineering, Electrical
Engineering and Instrumentation
Engineering of Power Generation.

7-9 | octaver

PJB keluar sebagai juara umum Lomba Karya
Inovasi dan Science & Technology in English
Olympiade (STO) PLN 2015 di Jakarta. Tiga
medali emas, dua perak, dan satu perunggu
berhasil diraih PJB dari LKI. Sedangkan satu
perunggu lagi diraih dari STO sebagai 2nd
runner up untuk individual category. LKI &
STO merupakan rangkaian acara dalam ajang
Knowledge Norm Festival & Exhibitionyang
diadakan PLN untuk memperingati Hari
Listrik Nasional 2015.

2 9 _ ‘I September-Oktober
September-October

Dari 720 ide brilian yang telah diterima,
kemudian masuk dalam tahapan seleksi 15
besar dari tiap kategori, dan selanjutnya para
Creative Agent PJB masuk dalam tahapan
karantina 5 besar di Taman Dayu, Pandaan.
0f 720 brilliant ideas that had been received,
Top 15ideas in each category were selected,
and then 5 (five) PJB's Creative Agent
finalistsjoint the quarantine stage in Taman
Dayu, Pandaan.

PJB came out as the overall winner of the
2015 PLN Innovation Competition (LKI) and
Science & Technology in English Olympiad
(STO) in Jakarta. PJB won three golds, two
silvers, and one bronze inLKI. Another bronze
was obtained from STO as the 2nd runner-
up for individual category. LKI & STO is a
series of events in the KnowledgeNorm
Festival & Exhibition event held by PLN to
commemorate the2015 National Electricity
Day.

Laporan
Tanggung Jawab

Corporate Social
Responsibility Report

Laporan Referensi

Keuangan Kriteria

Sosial Financial ARA 2015
Perusahaan Report 2015 ARA Criteria

References

4-5 | oéover

PJB Kantor Pusat dan seluruh unit turut
memeriahkan HUT PJB ke 20 dengan tema
PJB 20th Achieversary. PJB mengangkat
tema Achieversary karena di usianya yang
ke 20 th ini PJB telah berhasil mendapatkan
pencapaian-pencapaiannya untuk
menunjang perfomanya dalam industri
pembangkitan.

PJB Headquarters and all units celebrated
PJB's 20th anniversary with the theme of
PJB 20th Achieversary. The theme was
chosen because at the age of 20 years, PJB
has succesfullymeet its achievements to
support its performance in thepower
generation industry.

9 Oktober
October

PJB UBJOM Pulang Pisau selaku operator
PLTU Pulang Pisau dengan kapasitas 2 x 60
MW di Kalimantan Tengah, telah melakukan
proses Coal Unloading untuk pertama
kalinya.

PJB Pulau Pisau OMBU as the operator of
Pulau Pisau TPP with a capacity of 2 x 60
MW in Central Kalimantan, hadinitiatedits
first Coal Unloading process.
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Oktober
October

PJB menerima penghargaan gold dan
silverachievement dalam ajang Indonesia
Operational Excellence Conference and
Award (OPEXCON) 2015 di Jakarta.
Penghargaan pada kategori industri
tambang dan energi tersebut diberikan
kepada project perbaikan proses bisnis yang
dilakukan Tim UP Brantas dan UP Gresik.

OPEXCON merupakan konferensi operational
excellence yang diselenggarakan oleh
Majalah Shift dan SSCX. OPEXCON Project
Competition 2015 mengkompetisikan project
perbaikan bisnis dalam kategori industri
manufaktur, industri jasa dan transaksional,
serta industri tambang dan energi.

15-18| ccsber

PJB Annual Case Competition(PJB ACTion)
2015 | Tim DYE Consulting ITB berhasil
menjadi jawara dalam ajang PJB Annual Case
Competition(PJB ACTion) 2015. DYE
Consulting menyabet dua gelar juara satu
dalam PJB ACTion dan Video Contest.
Sedangkan Tim Off K dari Universitas Negeri
Malang meraih gelar juara satu dalam Wefie
Contest. PJB ACTion 2015 merupakan ajang
kompetisi bagi mahasiswa S1 dari seluruh
universitas di Indonesia untuk memecahkan
kasus yang dilontarkan PJB.

PJB received gold and silver achievement
awards in the 2015 Indonesia Operational
Excellence Conference and Award (OPEXCON)
in Jakarta. The awards in the category of
mining and energy industries weregiven for
the business process improvement project
undertaken by Brantas GU and Gresik GU
Teams.

OPEXCON is an operational excellence
conference organized by Shift Magazine and
SSCX. OPEXCON Project Competition 2015
hel competition in business improvement
project for the category of manufacturing
industry,services and transactional
industries, as well as mining and energy
industries.

PJB Annual Case Competition(PJB ACTion)
2015 | Consulting DYE team of ITB became
the champion in the event of PJB Annual
Case Competition (PJB ACTion) 2015. DYE
Consulting won two titles in PJB ACTion and
Video Contest. While Off K Team of the State
University of Malang won one title in Wefie
Contest. PJB ACTion 2015 is a competition
for undergraduate students from all
universities in Indonesia to solve cases
brought by PJB.

15 | sctover

Direktur Bisnis Regional Jawa Bagian Barat,
Lampung Merangkap Regional Kalimantan
PT PLN (Persero), Nasri Sebayang,
meresmikan Pembangkit Listrik Tenaga
Surya (PLTS) Cirata 1 MW di Purwakarta.
PLTS yang dibangun PJB itu didesain khusus
untuk keperluan riset terkait pengayaan
pengetahuan dan pengalaman untuk
pengaplikasian PLTS skala besar di
Indonesia. PLTS Cirata dibangun di kawasan
PLTA Cirata melengkapi fasilitas Cirata Green
Energy Campus (C-GEn Campus) yang
merupakan pusat studi pembangkit energi
baru terbarukan PJB.

The Director of Business of PT PLN (Persero)
of Western Java and Lampung and
Kalimantan Regions, Nasri Sebayang,
inaugurated Cirata Solar Power Plant (SPP)
1 MW in Purwakarta. The SPP built by PJB
was designed specifically for research
purposes related to the enrichment of
knowledge and experience for the
application of large-scale SPP in Indonesia.
Cirata SPP is built in the area of Cirata HEPP
to complete the facilities of Cirata Green
Energy Campus (C-GEN Campus) which is a
center for study of PJB's new and renewable
energy power plants.
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Shanghai Electric Company Users Technical
Conference 2015 | PJB Kantor Pusat, Subdit
Stockist mengadakan acara SEC (Shanghai
Electric Company) Users Technical
Conference 2015. SEC Conference
merupakan wadah bagi PJB untuk dapat
saling memberikan masukan dan
pemahaman dengan pihak pabrikan terkait
pembangkit (boiler, turbin, generator, dan
OM & Auxiliary).

Shanghai Electric Company Users Technical
Conference 2015 | PJB Headquarters
thoughStockists Sub-Directorate held SEC
(Shanghai Electric Company) UsersTechnical
Conference 2015. SEC Conference is a forum
for PJB to exchange feedback and
understanding with the manufacturers in
relation to power plants (boilers, turbines,
generators and OM & Auxiliary).

November
November

3 UP PJB Raih Proper Hijau | UP Gresik, UP
Muara Tawar dan UP Paiton berhasil meraih
Proper Hijau dalam penyerahan Adipura dan
Proper 2015 di Jakarta. Ketiga unit tersebut
dinilai telah melakukan pengelolaan
lingkungan lebih dari yang dipersyaratkan.
Selain itu juga telah mempunyai sistem
pengelolaan lingkungan dan hubungan yang
baik dengan masyarakat, termasuk
melakukan upaya 3R (Reduce, Reuse,
Recycle).

November
November

PJB Raih Skor Tertinggi dalam 1QA 2015 |
PJB kembali meraih Platinum Award dalam
malam penganugerahan Indonesian Quality
Award (IQA) 2015 di Jakarta dengan
pencapaian Score Tertinggi. PJB juga meraih
penghargaan Silver untuk kategori
Perusahaan Besar dan Penghargaan untuk
Pencapaian dalam Emerging Industry Leader.
PJB Achieved the Highest Score in the 2015
IQA | PJB once again received aPlatinum
Award in the2015 Indonesian Quality Award
(IQA) in Jakarta with Highest Score
achievement. PJB also receivedSilver Award
for the category of Large Company and
anAward for the Achievement in Emerging
Industry Leader.

3 PJB GUs Achieved Green Proper | Gresik
GU, Paiton GU and Muara Tawar
GUsuccessfully achieved Green Proper in the
2015 Adipura and Proper Awards in Jakarta.
The three units were considered to have
environmental management that exceeded
the requirements as well as a good
relationship with the community, including
in implementing the 3R (Reduce, Reuse,
Recycle).

November
November

Penanaman 70.000 Bibit Mangrove UP
Muara Tawar | Tujuh puluh ribu bibit
mangrove didedikasikan UP Muara Tawar
untuk memperbaiki pesisir utara Bekasi yang
mengalami abrasi. Bibit tersebut ditanam
secara bertahap di Tempat Pelelangan lkan
(TP1) Desa Segarajaya, Kecamatan
Tarumajaya, Bekasi.

70,000 Mangrove Seed Planting by Muara
Tawar GU | Seventy thousand of mangrove
seedlings were dedicated by Muara Tawar
GU to improve the north coast of Bekasi
which was experiencing abrasion. The
seedlings are planted in stages in the Fish
Auction Market (TPI) of Segarajaya Village,
TarumajayaDistrict, Bekasi.
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Desember
December

Marketeer of The Year (MOTY) dalam
MarkPlus Conference 2016

MarkPlus memberikan penghargaan
Marketeer of The Year (MOTY) dalam
MarkPlus Conference 2016 yang bertajuk
"New market + Marketing In Challenging
Times; What Is Your Growth Action?".
Marketeer of The Year 2016 kali ini kembali
memberikan apresiasi melalui beberapa
sektor bisnis, Muljo Adiji, Plt Direktur Utama
PT PJB juga turut hadir selaku Nominator
dari sektor Infrastructure.

Marketeer of The Year (MOTY) in the 2016
MarkPlus Conference

PJB received Marketeer of the Year (MOTY)
Award in the 2016 MarkPlus Conference with
the title of “New Market + Marketing In
Challenging Times; What Is Your Growth
Action?” The 2016 Marketeer of the Year
granted appreciation through several
business sectors. Muljo Adji, the Acting
Director of PT PJB was also present as the
Nominatorfor Infrastructure sector.

18| vecerber

PJB Bentuk Anak Perusahaan Baru

PJB telah membentuk PT PJB Investasi yang
bertujuan untuk pengembangan bisnis,
khususnya dalam investasi pengembangan
proyek pembangkit listrik PJB.

PJB Established a New Subsidiary

PJB has established PT PJB Investasi which
aims at supporting business development,
particularly in the investment of project
development of PJB's power plants.

21 | pecember

Penandatanganan PPA

1. PLTU Jawa 7 (2x1.000 MW)
2. PLTABatang Toru (510 MW)
The Signing of PPAs

1. Java-7 TPP (2x1,000 MW)

2. Batang Toru HEPP (510 MW)
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Testimoni
Testimony

Sudirman Said

Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral RI
Ministry of Energy and Mineral Resources

“Dengan beroperasinya CNG Plant pada PLTGU Gresik, pada saat
beban puncak pembangkit dapat beroperasi menggunakan gas,
sehingga tidak lagi menggunakan Bahan Bakar Minyak (BBM).
Pemerintah serius untuk menggeser energi fosil yang polutif
ke energi terbarukan yang bersih. Apa yang telah dilakukan PJB
Gresik akan menjadi role model bagi pembangkit lain.”
“With the operation of CNG plant at Gresik GSPP, the power
plants can now operate by using gas during the peak hours, thus
fuel oil (BBM) is no longer needed. The government makes
serious efforts to replace the polluting fossil fuels with clean
and renewable energy. What has been done by PJB Gresik will
become a role model for other plants.”

Sumber Source : http://www.esdm.go.id/siaran-pers/55-siaran-
pers/8295-cng-plant-gresik-wujud-nyata-pemanfaatan-energi-
bersih.html

LEWEITEL L

GM NTB PT PLN
GM NTB PT PLN

Selama saya bekerja di unit-unit PLN dan PLN Holding, PJB
dengan segala effort-nya sangat membantu kinerja kami,
ditopang SDM PJB yang ber-integritas dan totalitas dalam
bekerja. Bermitra dengan PJB adalah merupakan jaminan
kualitas.

During my work in units of PLN and PLN Holding, PJB with all his
effort greatly helped our performance, supported by HR PJB
with integrity and the totality of the work. Partnering with PJB
is a guarantee of quality.
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Seiring meningkatnya kompleksitas perkembangan industri listrik nasional maupun
regional, Dewan Komisaris terus meningkatkan fungsi pengawasan dan tindakan
antisipatif yang diperlukan terutama dalam meningkatkan kinerja perusahaan di
segenap lini usaha. Hal tersebut dilakukan antara lain dengan pengembangan
kompetensi sumber daya manusia berkelanjutan, penggunaan sistem informasi dan
teknologi pembangkitan tepat guna, pengembangan energi terbarukan serta
penerapan manajemen risiko yang efektif.

With the increasingly complex national and regional development of electricity industry, the Board of
Commissioners continued to improve its supervisory functionandnecessary preventive actions especially in
improving the corporate performance in all lines of business. This was done through sustainable HR competency
development, the use of appropriate plant information and technology system, renewable energy development
and the implementation of effective risk management.
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Perusahaan Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
Sosial ARA 2015
Perusahaan

ﬁmeqaxzy Scttscarre dewre Parce pe/fzd/zy/éa/ J@aeﬂ%ym yarng Sertrorsna?
Dear Skarcholders arnd Stakelolders,

Perkembangan ekonomi global sepanjang tahun 2015
diwarnai oleh berbagai tantangan yang juga berpengaruh
pada melambatnya pertumbuhan, diantaranya adalah
berlanjutnya tren penurunan harga minyak dan komoditas,
serta meningkatnya gejolak di pasar keuangan global.
Rendahnya harga minyak juga menyebabkan inflasi yang
rendah, yang semakin melemahkan kinerja perekonomian.

The global economic development throughout 2015 was full
of challenges that affected the slowdown in economic growth,
including the declining of oil and commodity prices, as well as
increased volatility in global financial markets. Low oil prices
also led to low inflation, which further weakened economic
performance.
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Di tengah gejolak perekonomian global yang belum
sepenuhnya stabil dimana perekonomian global masih berjalan
lambat dan dibayangi oleh berbagai risiko dan ketidakpastian.
Pertumbuhan ekonomi nasional tahun 2015 tercatat 4,79%
melambat bila dibandingkan dengan pertumbuhan ekonomi
pada 2014 sebesar 5,02%. Tingkat inflasi yang cukup rendah
di tahun 2015 mencapai 3,35% akibat terkendalinya harga
Bahan Bakar Minyak (BBM) dalam negeri dan berhasilnya
pemantauan terhadap harga bahan-bahan pokok. Tingkat
kurs Rupiah terhadap Dolar cenderung berfluktuasi, dengan
penguatan di awal tahun 2015 namun berangsur melemah
mencapai titik terlemah pada bulan September 2015 dan
kembali menguat secara perlahan hingga akhir Desember
2015 yaitu mencapai Rp13.864/USD. Tren harga minyak dunia
yang cenderung turun sehingga mempengaruhi harga minyak
Indonesia (Indonesia Crude Price atau ICP) yang terus merosot
dan ditutup pada level USD 36,70. Keseluruhan faktor-faktor
tersebut mempengaruhi perkembangan industri kelistrikan
nasional. Kondisi tersebut tentu juga menjadi tantangan dalam
mengelola kinerja PJB untuk tetap memberikan yang terbaik
bagi Pemegang Saham maupun segenap pemangku
kepentingan lainnya.

Atas nama Dewan Komisaris, perkenankan kami
menyampaikan laporan pertanggungjawaban atas
pelaksanaan tugas pengawasan kepada Direksi PJB dalam
menjalankan kegiatan usaha sepanjang tahun 2015.
Kebanggaan bagi kami, Dewan Komisaris untuk melaporkan
hasil pencapaian kinerja PJB bahwa ditengah persaingan yang
semakin kompetitif, Perusahaan dapat mempertahankan
kinerja di berbagai segmen usahanya. PJB telah melalui tahun
2015 dengan baik, sebagian besar indikator kinerja telah
melampaui yang ditargetkan.

Kami sependapat dengan Direksi bahwa PJB perlu terus
memperkuat strategi yang dilakukan dengan meningkatkan
efisiensi operasional dan kepuasan pelanggan, meningkatkan
pertumbuhan revenue mix untuk mengoptimalkan pendanaan
pengembangan usaha, meningkatkan strategic partnership
dan pemasaran produk, memperkuat integrasi sistem
manajemen dan implementasi Enterprise Risk Management
(ERM), dan memperkuat kesiapan jumlah dan kompetensi
sumber daya manusia. Kami mendukung sepenuhnya
semangat kerja yang fokus mewujudkan aspirasi untuk
menjadi perusahaan energi global kelas dunia (global energy
company) di masa mendatang.

In the midst of global economic turmoil that had not fully
recovered where the global economy was slowing and
overshadowed by various risks and uncertainties,the national
economic growth in 2015 was recorded at 4.79% or slower
compared with 5.02% in 2014. The inflation rate was relatively
low in 2015 at the level of 3.35% due to the controlled price
of fuel oil (BBM) within the country and the success of price
monitoring for basic goods. Rupiah exchange rate against the
dollar tended to fluctuate, where it stengthened in early 2015
and gradually weakened before rebounding at the end of
December, 2015 at the level of Rp13,864/USD. Trends in
world oil prices tended to fall thus affecting Indonesian Crude
Price (ICP), which was continually declining and closed at the
level of USD 36.70.These factors influenced the development
of the national electricity industry. Such condition also became
a challenge in managing the performance of PJB to keep
providing the best for shareholders and all other stakeholders.

On behalf of the Board of Commissioners, allow us to submit
an accountability report on the implementation of supervisory
duties to the Board of Directors in carrying out business
activities throughout 2015. It is our honor to report that amid
the increasing competition, the Company successfully
maintained its performance in various business segments.
PJB has passed through 2015 well, with most performance
achievements exceeded the targets.

We agree with the Board of Directors that PJB needs to
continuously strengthen its strategy by improving operational
efficiency and customer satisfaction, increasing the growth
of revenue mix to optimize the financing of business
development, enhancing strategic partnership and marketing
of products, strengthening the integration of management
systems and the implementation of Enterprise Risk
Management (ERM), and developing human resources in terms
of number and competencies. We fully support the spirit of
work that focuses on realizing thedream of becoming a global
energy company inthe coming years.
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Kami mendukung sepenuhnya semangat kerja yang fokus
mewujudkan aspirasi untuk menjadi perusahaan energi global kelas
dunia (global energy company) di masa mendatang.

We fully support the spirit of work that focuses on realizing thedream of becoming

a global energy company inthe coming years.

Penilaian Atas Kinerja Direksi dan Dasar
Penilaiannya

Di tengah kondisi yang penuh tantangan, PJB telah berhasil
menutup tahun 2015 dengan pencapaian dan prestasi yang
cukup membanggakan. Hal tersebut tercermin dari pencapaian
indikator kinerja keuangan maupun operasional PJB yang
sebagian mengalami peningkatan sebagaimana ditetapkan
dalam Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP). Dasar
penilaian kinerja Direksi adalah Key Performance Indicator (KP!)
sesuai Kontrak Manajemen tahun 2015 yang ditandatangani
oleh Direksi, Dewan Komisaris dan Pemegang Saham,
mencakup aspek (1) pelanggan, (2) efektivitas produk dan
layanan, (3) fokus tenaga kerja, (4) keuangan dan pasar serta
(6) kepemimpinan, tata kelola dan tanggung jawab
kemasyarakatan.

Realisasi produksi energi listrik tahun 2015 mencapai sebesar
26.480 GWh menurun 14,17% dibandingkan tahun 2014
sebesar 30.852 GWh, terutama dipengaruhi oleh
bertambahnya pembangkit batubara terutama di Jawa Timur
dan Jawa Tengah dengan kesiapan yang lebih baik serta pola
air yang direncanakan normal ternyata pola kering, sehingga
mengurangi produksi untuk PLTA. Dalam rangka meningkatkan
efisiensi, PJB terus menerapkan bauran energi primer
sepanjang tahun 2015 difokuskan untuk menekan
penggunaan bahan bakar minyak dan dan mengoptimalkan
pembangkit yang menggunakan bahan bakar gas, batubara,
dan tenaga hidro sesuai dengan program penghematan bahan
bakar. PJB berhasil melakukan pengelolaan bauran energi
primer yang didominasi oleh pembangkit berbahan bakar gas
alam sebesar 70,36%; batubara sebesar 20,80%; hidro sebesar
8,39%; dan minyak sebesar 0,45%.

BOD Performance Assessment and Its Basis

In the midst of the challenging conditions, PJB had successfully
closed the year 2015 with encouraging achievements. This
was reflected in the achievement of PJB's financial and
operational performance indicators which partly increased as
stipulated in the Work Plan and Budget (RKAP). The basic of
BOD performance assessment was the Key Performance
Indicators (KPI) under the 2015 Contract Management signed
by the Board of Directors, the Board of Commissioners and
Shareholders, which included the aspects of (1) customer, (2)
products and services, (3) human resources, ( 4) financial and
market and (6) leadership, governance and social responsibility.

Electricricity productionin 2015 amounted to 26,480 GWh or
decreased by 14.17% compared with 30,852 GWh in 2014.
It was mainly influenced by the increased number of coal
plants, especially in East Java and Central Java with better
readiness level as well as the dry pattern of water that reduced
the production of HEPP. In order to improve efficiency, PJB
continued to apply the primary energy mix throughout 2015
which focused to suppress the use of fuel oil and to optimize
the use of gas, coal and hydro power, in accordance with the
fuel savings program. PJB successfully managed the primary
energy mix which was dominated by natural gas-fired power
plants by 70.36%; coal-fired power plants by 20.80%; Hydro
power plants by 8.39%; and oil-fueled power plant 0.45%.
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Pencapaian indikator kinerja operasi PJB tahun 2015 sangat
baik, mencakup faktor keandalan (Equivalent Availability
Factor/EAF), faktor gangguan (Equivalent Forced Outage
Rate/EFOR), pemakaian bahan bakar, dan ketepatan
pelaksanaan serta durasi pemeliharaan. Nilai EAF tahun 2015
mencapai sebesar 93,42% lebih rendah dari tahun 2014
sebesar 95,73% terutama dipengaruhi adanya overhaul jatuh
tempo di tahun 2015 lebih banyak dari tahun sebelumnya.
Namun demikian, nilai EAF dari 5 pembangkit PJB dan nilai
EFOR untuk 11 pembangkit PJB masuk dalam standar kinerja
kelas dunia yaitu Top 10% kinerja EAF dari North America
Electricity Reliability Council (NERQC).

Adapun nilai SOF tahun 2015 mencapai sebesar 4,99% lebih
tinggi dari tahun 2014 sebesar 3,54% disebabkan oleh adanya
overhaul yang jatuh tempo di tahun 2015 lebih banyak dari
tahun sebelumnya. Pencapaian Equivalent Forced Outage Rate
(EFOR) tahun 2015 sebesar 1,21% lebih tinggi dari tahun 2014
sebesar 0,57% terutama dipengaruhi oleh waktu gangguan
berlangsung dalam durasi yang lebih lama dan dampak dari
meningkatnya performance pembangkit FTP-1 yang dikelola
PJB menyebabkan market share PJB yang dominan di
pembangkit gas menurun sehingga Service Hour PJB juga
menurun.

Adapun realisasi penjualan energi listrik yang dipasok PJB
untuk sistem Jawa Bali menurun 14,39% menjadi 25.392
GWh dari tahun 2014 sebesar 29.661 GWh terutama
dipengaruhi oleh turunnya produksi tenaga listrik yang
diakibatkan oleh penurunan permintaan di sistem Jawa-Bali.

Terkait dengan pencapaian kinerja keuangan selama tahun
2015, PJB mencapai pertumbuhan kinerja keuangan yang
positif dibandingkan tahun lalu. Walaupun realisasi pendapatan
usaha menurun sebesar 1,78%, namun laba tahun berjalan
dan jumlah laba komprehensif meningkat signifikan sebesar
13.548,32%, total aset meningkat sebesar 376,28% dan
liabilitas meningkat 62,94%. Pendapatan usaha tahun 2015
menurun 1,78% menjadi Rp27.861.782 juta dari tahun 2014
dengan porsi penjualan tenaga listrik sebesar Rp25.616.708
juta dan pendapatan usaha lainnya sebesar Rp2.245.074 juta.
Dengan demikian maka pendapatan usaha lainnya meningkat
28,31% dari tahun 2014 sebesar Rp1.749.686 juta yang
didorong adanya kenaikan pendapatan dari bisnis jasa operasi
& pemeliharaan dengan adanya tambahan pendapatan dari
pembangkit FTP-1 Jawa dan Luar Jawa, peningkatan
pendapatan dari jasa pembangunan pembangkit baru oleh
anak perusahaan, serta pendapatan dari bisnis stockist melalui
pelayanan pengadaan sparepart PLTU FTP-1. Hal tersebut
menunjukkan bahwa strategi pertumbuhan revenue mixtelah
berada pada jalur yang tepat.

The achievement of PJB's operational performance indicators
in 2015 was excellent, including the reliability factor (Equivalent
Availability Factor/ EAF), outage factor (Equivalent Forced
Outage Rate/EFOR), fuel consumption, and the accuracy as
well as duration of maintenance. EAF value in 2015 reached
93.42% or lower than 95.73% in 2014, which was mainly
influenced by more maturing overhauls in 2015. However,
the EAF value of five PJB's power plants and the EFOR value
of eleven PJB's power plants were included in the world-class
performance standards namely the Top 10% EAF and EFOR
performance of North American Electric Reliability Council
(NERCQ).

SOF value in 2015 reached 4.99% or higher than 3.54% in
2014. It was caused by more maturing overhaul in 2015.
Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) value in 2015 amounted
to 1.21% or higher than 0.57% in 2014 which was mainly
influenced by longer duration of outages and improved
performance of FTP-1 plants managed by PJB that caused
PJB's market share which was dominated by gas power plants
to decline and so did PJB's Service Hours.

The realization of electricity sales supplied by PJB to Java-
Bali system declined by 14.39% to 25,392 GWh from 29,661
GWh in 2014 which was mainly influenced by the decrease in
electricity production due to by the fall in demand in Java-Bali
system.

In terms of financial performance during 2015, PJB achieved
positive growth in financial performance compared to last
year. Although the actual revenues decreased by 1.78%, the
income for the year and total comprehensive income increased
significantly by 13,548.32%, total assets increased by 376.28%
and liabilities increased by 62.94%. Revenues in 2015
decreased by 1.78% to Rp27,861,782 million, with a portion
of electricity sales of Rp25,616,708 million and other revenues
of Rp2,245,074 million. Thus, other revenues increased by
28.31% from Rp1,749,686 million in 2014, driven by the
increase in revenues from operations & maintenance service
business with additional revenues from FTP-1 power plants
in and outside Java, increased revenues from new plant
construction by subsidiaries, as well as revenues from stockist
business through the procurement of spare parts for FTP-
Tpower plants. It shows that the revenue mix growth strategy
has been on the right track.
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Walaupun realisasi pendapatan usaha menurun sebesar 1,78%, namun
laba tahun berjalan dan jumlah laba komprehensif meningkat signifikan
sebesar 13.548,32%, total aset meningkat sebesar 376,28% dan

liabilitas meningkat 62,94%.

Although the actual revenues decreased by 1.78%, the income for the year and total
comprehensive income increased significantly by 13,548.32%, total assets increased
by 376.28% and liabilities increased by 62.94%.

Laba tahun berjalan dan jumlah laba komprehensif PJB pada
tahun 2015 meningkat 13.548,32% menjadi Rp152.177.946
juta dari tahun 2014 sebesar Rp1.114.994 juta, terutama
dipengaruhi oleh revaluasi aset tetap tahun 2015. Adapun
posisi keuangan PJB pada tahun 2015 memiliki komposisi
aset sebesar Rp195.545.838 juta, liabilitas sebesar
Rp9.304.307 juta dan ekuitas sebesar Rp186.241.531 juta.
Total Aset meningkat 376,28% menjadi Rp195.545.838 juta
dari tahun 2014 sebesar Rp41.057.200 juta yang didorong
oleh revaluasi aset tetap tahun 2015.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada Direksi beserta
jajaran manajemen di bawahnya atas berbagai prestasi yang
diperoleh PJB sepanjang tahun 2015yang menunjukkan bahwa
eksistensi PJB dalam industri kelistrikan nasional memiliki
peranan penting. Prestasi tersebut antara lain di bidang
operasional, kinerja ekselen, lingkungan dan tanggung jawab
sosial perusahaan adalah PLTS Cirata terbesar di Jawa 1 MWp,
kinerja ekselen tertinggi di Indonesia, 3 Proper Hijau dan 3
Proper Biru, dan Top 70 Indonesia Green Company Achievement
2015.

Seiring meningkatnya kompleksitas perkembangan industri
listrik nasional, Dewan Komisaris semakin meningkatkan
fungsi pengawasan dan tindakan antisipatif yang diperlukan
terutama dalam meningkatan kinerja perusahaan secara
keseluruhanantara lain terkait dengan aspek pengembangan
kompetensi sumber daya manusia, penggunaan sistem
informasi dan teknologi pembangkitan tepat guna dan
penerapan manajemen risiko yang efektif.

PJB's income of the year and total comprehensive income in
2015 increased by 13548.32% to Rp152,177,946 million
from Rp1,114,994 millionin 2014, which was mainly affected
by the revaluation of fixed assets in 2015. PJB's financial
position in 2015 comprised of assets of Rp195,545,838
million, liabilities of Rp9,304,307 million and equity of
Rp186,241,531 million. Total assets increased by 376.28%
to Rp195,545,838 million from Rp41,057,200 millionin 2014,
which was driven by revaluation of fixed assets in 2015.

The Board of Commissioners gave appreciation to the Board
of Directors and its management for various achievements
obtained by PJB throughout 2015 that showed PJB's significant
role in the national electricity industry. The achievements in
the areas of operations, performance excellence,
environmental and corporate social responsibility were Cirata
SPP 1 MW as the largest SPP in Java, the highest performance
excellence score in Indonesia, 3 Green Proper and 3 Blue
Proper awards, and the Top 10 Indonesia Green Company
Achievement 2015.

With the increasing complexity of the national and regional
development of electricity industry, the Board of
Commissioners continued to improve its supervisory function
and necessary preventive actions especially in improving the
overall corporate performance among others in relation tothe
aspects of HR competency development, the use of
appropriate plant information and technology system and the
implementation of effective risk management.
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Pelaksanaan Pengawasan dan Penasehatan
oleh Dewan Komisaris

Dewan Komisaris melaksanakan fungsi pengawasan atas
pengelolaan Perusahaan melalui review kinerja keuangan dan
operasional secara berkala termasuk isu penting terkait di
bidang ekonomi, lingkungan, sosial maupun perubahan
peraturan perundang-undangan. Sesuai hasil evaluasi atas
kinerja operasional, Dewan Komisaris mengamanatkan Direksi
untuk terus memperkuat landasan dan menggali potensi yang
memungkinkan semakin meningkatnya sinergi antar grup
dalam PJB. Dewan Komisaris secara berkesinambungan
melakukan pemantauan atas jalannya perusahaan yang
dilaksanakan oleh Direksi beserta jajarannya yang mengacu
pada Key Performance Indicator (KPI) Korporat. Selain itu,
Dewan Komisaris juga memberikan saran dan masukan yang
disampaikan dalam Rapat Dewan Komisaris yang dihadiri oleh
Direksi atau Rapat Pengawasan. RKAP dan KPI Korporat
merupakan salah satu acuan penting bagi Dewan Komisaris
dalam melaksanakan fungsi pengawasan. Dewan Komisaris
melalui Laporan Manajemen (triwulanan) dan Laporan Kinerja
(bulanan) secara berkala melakukan evaluasi atas pencapaian
RKAP dalam Rapat Pengawasan bulanan.

Dewan Komisaris telah memberikan arahan kepada Direksi
dalam berbagai aspek operasional maupun finansial serta
pengembangan usaha Perusahaan, termasuk pengembangan
Anak Perusahaan dan Perusahaan Afiliasi. Sejumlah isu penting
yang menjadi perhatian Dewan Komisaris dalam Program
Kerja tahun 2015 adalah melaksanakan fungsi Pengawasan
yang antara lain meliputi: (a) Monitoring pelaksanaan RJPP,
RKAP dan KP!I, (b) monitoring implementasi manajemen risiko
(ERM), () legal dan kepatuhan, termasuk sistem Pengaduan
(whistle blowing system), (d) program peningkatan kinerja
Pembangkit, (e) pelaksanaan penugasan dari PT PLN (Persero),
(f) pengembangan organisasi dan SDM, (g) hal-hal yang
memerlukan persetujuan Dewan Komisaris atau tanggapan/
rekomendasi Dewan Komisaris atau persetujuan RUPS, dan
(h) asset manajemen (PAS 55) dan operational excellence.

Dewan Komisaris melakukan evaluasi atas kinerja operasional
pembangkit secara bulanan. Sejalan dengan arah
pengembangan perusahaan, PJB mendapat sejumlah
penugasan dari PT PLN (Persero) berupa pembangunan
pembangkit maupun Jasa Operasi dan Pemeliharaan (jasa
0&M) dan menjadi penyedia Jasa Stockist material kebutuhan
PLTU. Dewan Komisaris mendukung penugasan tersebut.
Selain itu Dewan Komisaris juga mendorong upaya
meningkatkan aset tetap antara lain dengan pengalihan aset
PT PLN (Persero) yang di konversi dengan piutang.

Implementation of BOC Supervisory and
Advisory Functions

BOC exercised a supervisory functionon the Company's
management through regular reviews of financial and
operational performance, including important issues related
to economic, environmental and social aspects as well as
changes in legislation. According to the result of operational
performance evaluation, the Board of Commissioners
instructed the Directors to continue strengthening the
organizational foundation and to explore the potentials that
enhanced inter-group synergies in PJB. The Board of
Commissioners continuously monitored the running of the
company managed by the Board of Directors and its staff by
referring to the Corporate Key Performance Indicators (KPI).
In addition, the Board of Commissioners also provided advice
and inputs that were submitted in the BOC Meeting attended
by the Directors or in Supervisory Meeting. RKAP and Corporate
KPI were the main references for the Board of Commissioners
in performing supervisory function. The Board of
Commissioners through regular Management Report
(quarterly) and Performance Reports (monthly) evaluated the
achievement of RKAP in monthly Supervision Meetings.

The Board of Commissioners had provided guidance to the
Board of Directors in the operational and financial aspects as
well as corporate business development, including the
development of Subsidiaries and Affiliates. Some key issues
of concern to the Board of Commissioners in the 2015 Work
Plan in relation to its supervisory function included: (a)
monitoring of RJPP, RKAP and KPI implementation, (b)
monitoring of enterprise risk management (ERM)
implementation, (c) legal and compliance, including the
whistleblowing system, (d) plant performance improvement
program, (e) the implementation of assignments from PT PLN
(Persero), (f) the development of organization and human
resources, (g) issues that required approval/ feedback/
recommendation from the Board of Commissioners or GMS,
and (h) asset management (PAS 55) and operational
excellence.

The Board of Commissioners conducted monthly evaluation
of plant operational performance. In line with the direction of
company's development, PJB received some assignments
from PT PLN (Persero) in the form of plant Operations and
Maintenance Services (0&M services) and Stockist service to
provide spare parts for TPP. The Board of Commissioners
supported the assignments. In addition, the Board of
Commissioners also encouraged efforts to increase fixed
assets through the transfer of assets by PT PLN (Persero)
which were converted to receivables.
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Dewan Komisaris juga memantau pelaksanaan sistem
Pengendalian Internal dan perkembangan pelaksanaan Risk
Based Audit. Secara berkala (triwulanan) Komite Audit
melakukan evaluasi atas Laporan Kegiatan Pengawasan Intern
(LKPI) dan Laporan Hasil Pemeriksaan (LHA) dari Satuan
Pengawasan Intern (PI) pada Unit-unit dan Subdit di Kantor
Pusat, serta mencermati temuan penting atau temuan berulang
beserta monitoring tindak lanjutnya.

Pandangan atas Prospek Usaha

Berdasarkan kajian prospek ekonomi global Bank Dunia
menyatakan bahwa pertumbuhan global pada tahun 2016
masih lemah, namun diperkirakan sedikit meningkat menjadi
2,9% dari tahun 2015 sebesar 2,4%. Namun demikian, adanya
assessment The Fed bahwa pertumbuhan ekonomi Amerika
Serikat (AS) akan membaik, diharapkan dapat mendorong
naiknya permintaan global. Perbaikan di negara-negara maju
seperti Amerika dan Eropa diharapkan akan mempengaruhi
perdagangan internasional menjadi lebih dinamis dan
berpengaruh signifikan terhadap permintaan energi listrik.

Dewan Komisaris menilai bahwa kebutuhan energi listrik pada
tahun 2024 akan menjadi 464 TWh, atau tumbuh rata-rata
dari tahun 2015-2024 sebesar 8,7% per tahun merupakan
peluang bisnis yang perlu dioptimalkan pencapaiannya. Jumlah
pelanggan diperkirakan juga meningkat di tahun 2014 sebesar
57,3 juta akan bertambah menjadi 78,4 juta pada tahun 2024
atau bertambah rata-rata 2,2 juta per tahun. Penambahan
pelanggan tersebut akan meningkatkan rasio elektrifikasi dari
84,4% pada tahun 2014 menjadi 99,4% pada tahun 2024.

Pemerintah memprediksi perekonomian domestik pada tahun
2016 tumbuh sebesar 5,8%-6,2%. Dari sisi permintaan,
permintaan eksternal akan mendorong pertumbuhan ekspor
hingga mencapai 4,8%-5,2%, yang didukung oleh membaiknya
kondisi ekonomi global, terutama di pasar ekspor utama
Indonesia seperti Amerika Serikat yang perekonomiannya mulai
membaik. Pada periode tahun 2015-2024 kebutuhan listrik
diperkirakan akan meningkat dari 219,17 TWh pada tahun 2015
menjadi 464,2 TWh pada tahun 2024, atau tumbuh rata-rata
8,7% per tahun. Seiring meningkatnya kebutuhan tenaga listrik,
maka jumlah pelanggan diperkirakan juga akan terus meningkat
rata-rata sebesar 2,2% per tahun. Jumlah pelanggan tahun
2015 diproyeksikan sebanyak 60,3 juta atau 23,38% darijumlah
penduduk dan akan terus bertambah menjadi 78,4 juta atau
27,53% dari proyeksi jumlah penduduk yang mencapai 284,8
juta pada tahun 2024.Penambahan pelanggan tersebut akan
meningkatkan rasio elektrifikasi yang diperkirakan 87,7% pada
2015 menjadi 99,4% pada tahun 2024.

The Board of Commissioners also monitored the
implementation of Internal Control System and the progress
of Risk-based Audit implementation. Quarterly, Audit
Committee performed evaluation of Internal Audit Activity
Report (LKPI) and Audit Report (LHA) of the Internal Audit Unit
(IAU) in Units and Sub-Directorate at Headquarters, as well as
examined significant and repetitive audit findings as well as
monitoring the follow-ups.

Views on Business Prospects

Based on the assessment of global economic outlook, The
World Bank stated that global economic growth in 2016
remains weak, but is expected to rise slightly to 2.9% from
2.4% in 2015. However, the Fed's assessment, estimating
that the economic growth in the United States (US) will improve,
is expected to drive an increase in global demand.
Improvements in developed countries such as America and
Europe are expected todrive international trades to be more
dynamic and have significant influence on electricity demand.

The Board of Commissioners considers that electricity demand
in 2024 that will increase to 464 TWh, or grows on average
by 8.7% per yearis a business opportunity of which
achievement needs to be optimized. With the increasing
electricity demand, the number of customers is also expected
to continue to increase by approximately 2.2% per year. The
number of customers is also expected to increase from 57.3
million in 2014 to 78.4 millionin 2024 or increase on average
by 2.2 million per year. The addition of these customers will
increase the electrification ratio from 84.4% in 2014 to 99.4%
in 2024.

The government predicts the domestic economy in 2016 to
grow by 5.8% -6.2%. On the demand side, external demand
will boost export growth to 4.8% -5.2%, which is supported
by the improving global economic conditions, particularly in
Indonesia's main export markets such as the United States of
which economy starts improving. In the period 2015-2024
the demand for electricity is expected to increase from 219.1
TWhin 2015 to 464.2 TWhin 2024, or grows on average by
8.7% per year. With the increasing electricity demand, the
number of customers is also expected to continue to increase
by approximately 2.2% per year. The number of customers
in 2015 is projected at 60.3 million or 23.38% of the population
and will continue to grow to 78.4 million or 27.53% of the
projected total population of 284.8 million in 2024. The
addition of these customers will increase the electrification
ratio which is estimated from 87.7%in 2015 t0 99.4% in 2024.
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Upaya untuk melayani pertumbuhan kebutuhan listrik tersebut,
Pemerintah telah menggulirkan program percepatan
pembangunan pembangkit baru 35.000 MW tahun 2015-
2024 sebagai upaya dalam meningkatkan kapasitas
pembangkit di Indonesia. Dewan Komisaris menilai bahwa
perkembangan industri kelistrikan Indonesia masih
menjanjikan peluang positif bagi PJB. Dengan kekuatan yang
dimiliki sebagai perusahaan pembangkitan dengan sistem
manajemen terintegrasi yang diakui secara Internasional
menjadi kombinasi yang tepat dalam mengoptimalkan prospek
usaha yang positif untuk terus tumbuh dan berkembang.
Dewan Komisaris optimis bahwa berbagai upaya yang telah
dilakukan oleh Direksi dan seluruh karyawan dalam
meningkatkan pertumbuhan yang berkelanjutan telah berada
pada jalur yang benar untuk menciptakan pertumbuhan usaha
dalam jangka panjang dan nilai bagi pemegang saham maupun
para pemangku kepentingan lainnya.

Untuk itulah PJB perlu terus melakukan penyempurnaan
proses bisnis, perumusan strategi yang tepat, efisiensi bahan
bakar minyak (BBM) menggantinya dengan gas alam
terkompresi (Storage Compressed Natural Gas/ CNG) dan
pengembangan energi terbarukan. Disamping itu diperlukan
penguatan implementasi tata kelola perusahaan dan perluasan
jaringan kerja untuk meningkatkan pangsa pasar jasa
pendukung pembangkitan sehingga dapat bersaing di pasar
industri kelistrikan regional Asean.

Komitmen Penerapan Tata Kelola Perusahaan
Berkelanjutan

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi terhadap kemajuan
yang dicapai oleh PJB sepanjang tahun 2015 di berbagai
bidang baik terkait dengan kinerja usaha maupun operasional
Perusahaan. Dewan Komisaris senantiasa mendorong Direksi
dan seluruh jajaran Perusahaan untuk selalu bertindak
mengikuti prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang
diterapkan di seluruh tingkatan dan jenjang organisasi
Perusahaan. Komitmen tersebut diwujudkan dengan adanya
pembagian tugas yang jelas antar anggota Dewan Komisaris,
dimana salah seorang anggota Dewan Komisaris ditunjuk
sebagai penanggung jawab dalam pengawasan implementasi
GCG.

As an effort to meet the growing demand for electricity, the
government has established the 35,000 MW new plant
development acceleration program for period 2015 - 2024
to increase the generating capacity in Indonesia. The Board
of Commissioners considers that the development of
Indonesia's electricity industry is still promising positive
opportunities for PJB. PJB's ability as a power generation
company and an integrated management system that is
recognized internationally become a perfect combination to
optimize positive business prospects in order to continuously
grow and develop. The Board of Commissioners is optimistic
that the efforts that have been made by the Board of Directors
and all employees in promoting sustainable growth have been
on the right track to create long-term business growth and
value for shareholders and other stakeholders.

Therefore, PJB needs to continue the improvement of business
processes, formulation of appropriate strategies, efficiency
of fuel oil (BBM) by replacing it with Storage Compressed
Natural Gas (CNG) and the development of renewable energy.
Besides, it is necessary to strengthen the implementation of
corporate governance and expansion of network to increase
market share of power generation support services in order
to compete in the market of the ASEAN regional electricity
industry.

Commitment towards Sustainable Corporate
Governance

The Board of Commissioners expressed appreciation for the
progress achieved by PJB throughout 2015 in various fields
related to the Company's business and operational
performance. The Board of Commissioners consistently
encouraged the Directors and all employees of the Company
to always act on the principles of corporate governance applied
at all organizational levels of the Company. The commitment
was manifested through a clear division of tasks among
members of the Board of Commissioners, where one member
was appointed as the person in chargeof monitoring the GCG
implementation.
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Sejalan dengan Road Map GCG tahun 2015 yang fokus untuk
membentuk manajemen internal kontrol yang lebih baik
terutama dalam menangani risiko bisnis yang efektif melalui
manajemen risiko yang tepat. Beberapa program implementasi
yang dilakukan antara lain adalah membangun budaya
perusahaan berdasarkan Code of Conducts sebagai bagian
dari kehidupan perusahaan sehari-hari, menyesuaikan semua
sistem dan prosedur, menjalankan strategi bisnis yang
terintegrasi dengan tanggung jawab sosial Perusahaan dan
mengimplementasikan Sistem operasi perusahaan hijau.

Hasil penilaian tata kelola perusahaan yang baik (GCG) PJB
pada tahun 2015 memperoleh mencapai predikat kategori
"SANGAT BAIK", dengan skor aktual 92,45 dari skor maksimal
100.

Parameter yang digunakan dalam assessment tersebut
berdasarkan Surat Keputusan Sekretaris Menteri BUMN No.
16/S.MBU/2012 tentang Parameter/Indikator Pengukuran
Penerapan GCG. Parameter tersebut mencakup 6 (enam)
aspek governance yaitu komitmen terhadap penerapan tata
kelola perusahaan yang baik secara berkelanjutan, pemegang
saham / RUPS, Dewan Komisaris, Direksi, pengungkapan
informasi dan transparansi, dan aspek lainnya.

Mengingat kini PJB memiliki partner bisnis dengan perusahaan
asing dan telah berlaku kesepakatan Masyarakat Ekonomi
Asean, maka peningkatan standar penerapan praktek tata
kelola membutukan standar tingkat regional. Untuk itulah
PJB berinisiatif melakukan penilaian praktek GCG dengan
parameter ASEAN Corporate Governance Scorecard yang
berdasarkan prinsip-prinsip GCG OECD dan menjadi standar
praktek GCG bagi perusahaan terbuka. Indikator pengukuran
terdari dari aspek: Hak-Hak Pemegang Saham, Perlakuan
Setara terhadap Pemegang Saham, Peran Pemangku
Kepentingan, Transparansi dan Pengungkapan serta Tanggung
Jawab Dewan. Berdasarkan hasil penilaian, total skor yang
dicapai PJB untuk Level 1 dan Level 2 adalah sebesar 73,0
poin.

In line with the GCG Roadmap 2015 that focuses on
establishing a better internal control management, especially
in dealing with business risk effectively through proper risk
management. Some implementation programs among others
are building corporate culture based on the Code of Conduct
as part of the Company's daily life, adjusting all systems and
procedures, implementing business strategies that are
integrated with corporate social responsibilities and
implementing "green company operating system".

The result of GCG assessment in 2015 put PJB in the category
of "VERY GOOD", with the actual score of 92.45 out of 100.

The parameters used in the assessment were based on the
Decree of Secretary of the SOE Minister No. 16/5.MBU/2012
on GCG Assessment Parameters/ Indicators. The parameters
include 6 (six) aspects of governance namely commitment
towards sustainable GCG implementation, shareholders/ GMS,
the Board of Commissioners, Directors, disclosure and
transparency, and other aspects.

Given PJB has now had partnership with foreign companies
and the agreement ofthe ASEAN Economic Community has
been enacted, the improvement of implementation standard
for governance practices requires the standards of regional
level. Therefore, PJB initiated an assessment of GCG practice
using the parameter of ASEAN Corporate Governance
Scorecard which is based on the GCG principles of OECD and
becomes the standard of GCG practice for publicly listed
companies. The measurement indicators include of aspects
of: Rights of Shareholders, Equitable Treatment of
Shareholders, Role of Stakeholders, Disclosure and
Transparency and Responsibilities of the Board. Based on the
assessment results, PJB achieved a total scores of 73.0 points
for Level T and Level 2.

Hasil penilaian tata kelola perusahaan yang baik (GCG) PJB pada tahun
2015 memperoleh mencapai predikat kategori “SANGAT BAIK”, dengan
skor aktual 92,45 dari skor maksimal 100.

The result of GCG assessment in 2015 put PJB in the category of "VERY GOOD", with the actual

score of 92.45 out of 100.
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Dalam melaksanakan tugas tersebut, Dewan Komisaris
senantiasa berupaya untuk meningkatkan kualitas
pelaksanaan tugas pengawasan terhadap jalannya
Perusahaan, serta bekerja sama secara harmonis dengan
jajaran Direksi sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar
Perusahaan dan peraturan perundangan-undangan yang
berlaku.

Evaluasi Kinerja Komite Di Bawah Dewan
Komisaris

Dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan penasehatan,
Dewan Komisaris dibantu oleh 3 Komite yang terdiri dari (1)
Komite Audit, (2) Komite Manajemen Risiko dan Kepatuhan,
serta (3) Komite SDM dan Organisasi. Ketiga komite tersebut
telah melaksanakan peran dan tanggung jawab masing-
masing dengan baik serta memberikan dukungan yang positif
terhadap pelaksanaan fungsi pengawasan Dewan Komisaris.
Bersama dengan Sekretaris Dewan Komisaris dan seluruh
komite, Dewan Komisaris terus mengawal upaya peningkatan
kualitas penerapan praktek tata kelola terbaik, implementasi
sistem pengendalian internal dan manajemen risiko yang
efektif.

Laporan Komite Audit, komite Manajemen Risiko dan
Kepatuhan serta Komite SDM dan Organisasi disampaikan
secara triwulanan dan tahunan kepada Dewan Komisaris
sebagai bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan tugas
kegiatan masing-masing komite sesuai dengan pedoman
kerja yang ditetapkan.

Selain itu, Dewan Komisaris mengangkat Sekretaris Dewan
Komisaris yang bertugas memberikan dukungan administratif
dan kesekretariatan kepada Dewan Komisaris dalam
memperlancar pelaksanaan tugas-tugas Dewan Komisaris.

In performing its duties, the Board of Commissioners strived
to improve the quality of implementation of supervisory tasks
on the course of the Company, as well as to work in harmony
with the Board of Directors as stipulated in the Articles of
Association and applicable legislation.

Evaluation of BOC Committees Performance

In carrying out its supervisory and advisory functions, the
Board of Commissioners is assisted by three Committees
consisting of (1) Audit Committee, (2) Risk Management and
Compliance Committee, and (3) Human Resources and
Organization Committee. These committees have carried out
their respective roles and responsibilities well and provided
positive supports towards the implementation of the BOC
supervisory function.Together with the Secretary to the Board
of Commissioners and the entire committees, the Board of
Commissioners continues to oversee efforts to improve the
quality of implementation of GCG best practices, as well as
effective internal control and risk management.

The reports of Audit Committee, Risk Management and
Compliance Committee and Human Resources and
Organization Committee are submitted quarterly and annually
to the Board of Commissioners as a form of accountability of
each committee's activities in accordance with the applicable
guidelines.

In addition, the Board of Commissioners appoints a Secretary
to the Board of Commissioners in charge of providing
administrative and secretarial support to the Board of
Commissioners in facilitating the implementation of the BOC
tasks.

Komite Audit

Komposisi Komite Audit yang menjabat saat ini ditetapkan
berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris
No0.006.K/DK-PJB/2014 tanggal 29 Agustus 2014 dan telah
diperpanjang sesuai kesepakatan Dewan Komisaris pada
Nota Dinas No. 002/KOMUT-DK/2015 tanggal 26 Agustus
2015. Pedoman kerja dan acuan pelaksanaan tugas telah
dilengkapi dengan Komite Audit Charter yang ditetapkan
oleh Dewan Komisaris pada tanggal 13 Juli 2012.

The composition of Audit Committee who serves currently
isestablished by the BOC Decree No.006.K/DK-PJB/2014
dated August 29, 2014 and has been extended according
to the agreement the Board of Commissioners in the Office
Memorandum No. 002/KOMUT-DK/2015 dated August 26,
2015. Guidelines and reference for task implementation
have been equipped with an Audit Committee Charter
established by the Board of Commissioners on July 13,
2012.
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Komite Audit bertugas membantu Dewan Komisaris dalam
memastikan efektivitas pengendalian internal yang
dilakukan oleh audit internal maupun auditor eksternal
serta memastikan kebenaran dan keandalan laporan
keuangan dan informasi keuangan lainnya dalam rangka
memastikan kesesuaian dengan standar dan aturan yang
berlaku. Seluruh temuan, catatan dan rekomendasi dari
hasil pelaksanaan kegiatan, penelaahan dan analisa Komite
Audit selama tahun 2015 telah dikomunikasikan dan
didiskusikan dengan Manajemen, Satuan Pengawasan
Internal (SPI) dan Auditor Eksternal, serta telah dilaporkan
kepada Dewan Komisaris untuk perbaikan dan tindak lanjut
oleh pihak-pihak yang berkepentingan.

Komite Manajemen Risiko dan Kepatuhan

Dewan Komisaris telah membentuk Komite Manajemen
Risiko yang dalam perkembangannya berubah menjadi
Komite Manajemen Risiko dan Kepatuhan (KMRK)
berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris PJB Nomor
004.DKP/PJB/2013 dengan melebur fungsi Komite
Kepatuhan ke dalam Komite Manajemen Risiko.

Dalam melaksanakan tugasnya Komite Manajemen Risiko
dan Kepatuhan bertanggungjawab kepada Dewan Komisaris
dengan tugas pokok sebagaimana diatur dalam piagam
komite antara lain adalah (1) menilai dan memberi masukan
terhadap kebijakan dan strategi Perusahaan terkait
denganaspek risiko maupun kepatuhan dan (2) memberikan
masukan kepada Dewan Komisaris atas penilaian tehadap
hasil kajian analisa risiko dan kepatuhan pada kegiatan
perencanaan, operasional kegiatan investasi dan evaluasi
atas penerapan Enterprise Risk Management di Perusahaan.

Sepanjang tahun 2015, Komite Manajemen Risiko dan
Kepatuhan telah menyampaikan (a) hasil review
implementasi ERM, (b) evaluasi pengelolaan manajemen
portofolio dan Investasi mencakup evaluasi RJPP/RKAP
Anak Perusahaan dan Perusahaan Afiliasi (AP & PA), (c)
evaluasi unit cost pembangkitan, (d) kebijakan korporat
manual pengelolaan AP & PA, (e) Kebijakan korporat tata
kelola niaga, (f) kebijakan investasi untuk perbaikan unit
existing serta (g) kebijakan implementasi dan
pengembangan teknologi informasi.

Audit Committee assists the Board of Commissioners in
ensuring the effectiveness of internal control carried out
by internal audit and external auditors and provides certainty
regarding the accuracy and reliability of financial statements
and other financial information in order to ensure
compliance with the applicable standards and regulations.
All findings, records and recommendations resulting from
the implementation of activities, reviews and analysis of
Audit Committee throughout 2015 have been
communicated and discussed with the Management,
Internal Audit Unit (IAU) and External Auditors, and have
been reported to the Board of Commissioners for
improvement and follow-up by the interested parties.

The Board of Commissioners had established a Risk
Management Committee which in its development
transformed into a Risk Management and Compliance
Committee (KMRK) based on the BOC Decree No.
004.DKP/PJB/2013 by merging the functions of Compliance
Committee to the Risk Management Committee.

In performing its duties, Risk Management and Compliance
Committee is responsible to the Board of Commissioners
with their main duties as stipulated in the committee charter
whichinclude (1) to assess and provide feedback concerning
the corporate policies and strategies in relation to aspects
of risk and compliance, and (2) provide feedback to the
Board of Commissioners on the assessment of risk and
complianceanalysis resultsfor the activities of planning,
operations, investment and evaluation of the
implementation of Enterprise risk Management in the
Company.

Throughout 2015, Risk Management and Compliance
Committee had submitted (a) review of ERM implementation
(b) evaluation of portfolio and investment management
including the evaluation RJPP/RKAP of Subsidiaries and
Affiliates (AP&PA), (c) evaluation of power generation unit
cost, (d) corporate policy for AP&PA management, (e)
corporate policy for commerce governance, (f) investment
policy for the improvement of existing units and (g) policy
for the implementation and development of information
technology.



56

AN 2015
‘ Laporan Tahunan

Annual Report
PT Pembangkitan Jawa-Bali u por

Laporan Dewan Komisaris
Report from the Board of Commissioners

Komite SDM dan Organisasi

Komite SDM dan Organisasi yang dibentuk berdasarkan
keputusan Dewan Komisaris No.008.K/DK/PJB/2014
tanggal 9 Agustus 2014 bertugas membantu Dewan
Komisaris untuk mengevaluasi, memberikan masukan dan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris atas usulan-usulan
Direksi dalam hal program pengembangan organisasi,
nominasi pejabat satu tingkat di bawah Direksi, remunerasi
bagi Dewan Komisaris dan Direksi termasuk alignment
dengan kebijakan PT PLN (Persero) jika diperlukan.

Selama tahun 2015, Komite SDM dan Organisasi telah
melaksanakan kegiatan antara lain (1) evaluasi RJPP dan
RKAP bidang SDM dan organisasi yang diajukan Direksi, (2)
merespon saran, harapan, permasalahan dan keluhan dari
stakeholders (pelanggan, pemasok, kreditur, dan karyawan)
terkait bidang SDMO, (3) memastikan sistem
pengembangan karir dijalankan sesuai ketentuan SDM
Pusat yang sudah diratifikasi PJB dan (4) melakukan evaluasi
dan mengkaji board manual terkait peran Dewan Komisaris
dalam pemilihan calon anggota Direksi dan Dewan
Komisaris Anak Perusahaan/perusahaan patungan.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas hasil kerja
Komite-komite dan optimis kinerja Komite-komite dapat
lebih ditingkatkan dan mampu lebih bersinergi dengan unit
kerja terkait. Dengan demikian komite Dewan Komisaris
mampu memberikan sumbangsih yang lebih besar bagi
PJB.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Pada tahun 2015, telah terjadi perubahan komposisi Dewan
Komisaris yang semula berjumlah 5 (lima) orang sebagaimana
ditetapkan berdasarkan Keputusan Pemegang Saham Sirkuler
tanggal 21 Juli 2010 menjadi 4 (empat) orang. Hal tersebut
dikarenakan pada tanggal 17 Maret 2015, anggota Dewan
Komisaris Boy Wahju Pamudii telah meninggal dunia. Dengan
demikian maka terdapat posisi kosong pada keanggotaan
Dewan Komisaris. Komisaris Utama telah melaporkan hal
tersebut kepada Pemegang Saham melalui surat dengan No.
DK031005 pada tanggal 19 Maret 2015.

Secara berkesinambungan Dewan Komisaris terus
meningkatkan soliditas internal, melalui peran aktif
pengawasan dan penasehatan terhadap pengelolaan
perusahaan untuk meningkatkan pencapaian kinerja PJB di
tahun-tahun mendatang.

HR and Organization Committee established by the BOC
Decree No0.008.K/DK/PJB/2014 dated August 9, 2014
assists the Board of Commissioners to evaluate, provide
feedback and recommendations to the Board of
Commissioners on the BOD proposals in terms of
organizational development programs, nominationsof
official at one level below the Board of Directors, the
remuneration for the Board of Commissioners and Directors,
including the alignment with the policy of PT PLN (Persero)
if necessary.

During 2015, the HR and Organization Committee had
carried out activities such as (1) conducted evaluation of
RJPP and CBP inHR and organization proposed bythe Board
of Directors, (2) responded to the suggestions, expectations,
concerns and complaints from stakeholders (customers,
suppliers, creditors, and employees) related to HR&O, (3)
ensured that career development system was executed in
accordance with the Central HR which had been ratified by
PJB and (4) evaluated and reviewed the Board Manual
related to the role of the Board of Commissioners in the
selection of candidates for the BOD and BOC members of
the subsidiaries/ joint ventures.

The Board of Commissionersgives appreciation for the work
of the committees and is confident that their performance
can be further improved and form synergy with related
work units. Thus, the committees of the Board of
Commissioners willbe able to give greater contribution to
PJB.

Changes in the Composition of the Board of
Commissioners

In 2015, there was a change in the composition of the Board
of Commissioners which originally consisting of 5 (five) people
as stipulated by the Resolution of Shareholders's Circular
dated July 21, 2010 into 4 (four) people. That was because
onMarch 17,2015, a member of the Board of Commissioners
namely Boy Wahju Pamudji passed away. Thus, there was a
vacant position in the membership of the Board of
Commissioners. The President Commissioner had reported
the matter to the Shareholders through the Letter No.
DK031005 on March 19, 2015.

The Board of Commissionerscontinuously improves internal
unity, through active supervisory and advisory role to the
management of the company in order to improve PJB's
performance achievement in the years to come.
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Stakeholders
Apresiasi Acknowledgement

Demikian laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris atas
kinerja dan pelaksanaan usaha PJB di tahun 2015. Dewan
Komisaris akan selalu menjaga profesionalisme dan
independensi dalam menjalankan fungsi pengawasan dan
memberikan pengarahan agar kinerja PJB dapat selalu
meningkat di masa yang akandatang.

Pada kesempatan ini, perkenankanlah saya atas nama Dewan
Komisaris menyampaikan terima kasih dan penghargaan
kepada Direksi dan seluruh pegawai PJB atas upaya dan
komitmen yang telah diberikan dalam mencapai kinerja
Perusahaan di tahun 2015. Ucapan terima kasih juga
disampaikan kepada para pemegang saham, Direksi,
pelanggan, pegawai, mitra kerja dan seluruh pemangku
kepentingan atas kepercayaan dan dukungannya sehingga
PJB mampu bertahan dalam kondisi perekonomian yang
penuh tantangan serta terus berkontribusi dalam
perkembangan industri kelistrikan nasional maupun regional
saat ini dan masa mendatang.

It is the end of our report in relation to the BOC supervisory
duties on the performance and implementation of the
Company's business in 2015. The Board of Commissioners
will always maintain professionalism and independence in
carrying out its supervisory function and provide guidance for
the improvement of PJB's performance in the future.

On behalf of the Board of Commissioners, | would like to
express our deepest appreciation and gratitude to the Board
of Directors and all PJB's employees for their hard work and
commitment in achieving the corporate performance in 2015.
Gratitude is also given to the Shareholders, the Board of
Directors, customers, employees, business partners and all
stakeholders for their trust and support so that PJB is able to
survive amid the challenging economic conditions and
continues to contribute to the development of national and
regional electricity industry now and in the future.

Surabaya, 20 Mei 2016 Surabaya, May 20, 2016
Atas Nama Dewan Komisaris On Behalf of The Board of Commissioners
PT Pembangkitan Jawa-Bali

Bagiyo Riawan
Plt. Komisaris Utama Acting President Commissioners
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BAGIYO RIAWAN

Plt. Komisaris Utama Acting President Commissioner

Lahir di Surabaya, 11 Desember 1957. Berdomisili di
Jakarta.Diangkat sebagai Komisaris Utama pertama kali
berdasarkan Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal
271 Juli 2010 dan diangkat menjadi Plt. Komisaris Utama
berdasarkan Keputusan RUPS Sirkuler 21 Juli 2014.

Lulusan Sarjana Teknik Mesin Institut Teknologi Surabaya
(ITS), meraih gelar Magister Manajemen dari Institut Teknologi
Bandung (ITB).

Perjalanan Karir:

Selain menjabat sebagai Komisaris Utama PJB, beliau pernah
menjabat sebagai Direktur Pengadaan Strategis PT PLN
(Persero) (2010-2015). Pengalaman profesional beliau antara
lain adalah sebagai Deputi Direktur Pembangkitan Jawa-Bali
pada Direktorat Jawa-Madura-Bali PT PLN (Persero) Kantor
Pusat (2008-2009), Direktur Produksi PJB (2002-2007), Ahli
Utama Pemasaran pada Resource Unit Sub Direktorat
Pengembangan Eksekutif Direktorat Sumberdaya Manusia
dan Organisasi PT PLN (Persero) Kantor Pusat (2001-2002),
dan Ahli Pengembangan Usaha PT PLN (Persero) Kantor Pusat
(tugas karya ke PJB) (1997-2001).

Training yang diikuti antara lain:

Beliau juga aktif mengikuti berbagai pelatihan, seperti
Sertifikasi Manajemen Risiko, BSMR di Jakarta (2011), Advanced
Management Training, Oregon University - Departemen
Keuangan (1996), Training Securities, Merril Linch, di USA
(1995), Indonesia Executive Program, General Electric di USA
(1995), dan SPAMEN/Sespanas, BPLK-LAN Departemen
Keuangan di Jakarta (1997).

Penugasan Khusus:

Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners Profile

Born in Surabaya on December 11, 1957. He lives in Jakarta.
He was first appointed as the President Commissioner by the
Resolution of Shareholders' Circular dated July 21, 2010 and
was appointed as the Acting President Commissioner by the
Resolution of GMS Circular dated July 21, 2014.

He obtained his Bachelor of Mechanical Engineering Degree
from Institut Teknologi Surabaya (ITS), and his Master of
Management Degree from Institut Teknologi Bandung (ITB).

Career:

In addition to serving as PJB's President Commissioner, he
served as the Director of Strategic Procurement of PT PLN
(Persero) (2010-2015). His professional experiences include
as the Deputy Director of Java-Bali Generation at the
Directorate of Java-Madura-Bali of PT PLN (Persero)
Headguarters (2008-2009), PJB's Director of Production
(2002-2007), Senior Marketing Expert at Resource Unit of
Executive Development Sub-Directorate of Human Resources
and Organization Directorate of PT PLN (Persero) Headquarters
(2001-2002), and Business Development Expert of PT PLN
(Persero) Headquarters (assigned to PJB) (1997-2001).

Training:

He also actively participated in various training, such as the
Risk Management Certification, BSMR in Jakarta (2011),
Advanced Management Training, Oregon University -
Department of Finance (1996), Training Securities, Merrill
Linch, in the USA (1995), Indonesia Executive Program, General
Electric in the USA (1995), and SPAMEN/Sespanas, BPLK-LAN
Ministry of Finance in Jakarta (1997).

Special Assignment:
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Lahir di Bandung 16 November 1951. Berdomisili di Jakarta.
Pengangkatan pertama kali ditetapkan dalam Keputusan
RUPS tanggal 19 Oktober 2009 dan diangkat menjadi Plt.
Komisaris berdasarkan Keputusan RUPS Sirkuler 27 Juli 2014.

Lulusan Sarjana Teknik Mesin Institut Teknologi Bandung (ITB).

Perjalanan Karir:

Selain menjabat sebagai Komisaris PJB, beliau pernah
menjabat pernah menjabat sebagai Komisaris Utama PJB
(2007-2010), Sekretaris Dewan Komisaris PT PLN (Persero)
(2004-2007), Ketua Komite Pengawas Unit Bisnis di PLN Kitlur
Sumbagsel & Proyek Induk Sumatera Bagian Selatan &
Sumatera Barat - Riau (2002-2004), Direktur Utama PT PJB
II/PT PJB (1998-2002), Direktur Produksi PT PJB I/
PT PJB (1995-1998), Deputi Pemimpin Bidang Pengusahaan
PLN Wilayah Il Medan, Kepala Sektor Unit Pembangkitan
Suralaya dan Kepala Sektor Unit Pembangkitan Muara Karang.

Training yang diikuti antara lain:

Beliau juga aktif mengikuti beberapa pelatihan, Program
Pengembangan kapabilitas yang pernah diikuti antara lain
Training MOP di Afrika, Studi Banding ke pabrik Sparepart di
China dan Factory Visit - Alstom Switzerland.

Penugasan Khusus:
Ketua Komite SDM dan Organisasi (SDM&Q), Ketua Komite
Audit

RACHMAT HARLJANTO

Plt. Komisaris Acting Commissioner

Born in Bandung on November 16, 1951. He lives in Jakarta.
His first appointment was established by the GMS Resolution
dated October 19, 2009. He was appointed as the Acting
Commissioner by the Resolution of GMS Circular dated July
21,2014,

He obtained his Bachelor of Mechanical Engineering Degree
from Institut Teknologi Bandung (ITB).

Career:

In addition to serving as PJB's Commissioner, he has served
as PJB's President Commissioner (2007-2010), Secretary to
the Board of Commissioners of PT PLN (Persero) (2004-2007),
Chairman of Business Unit Steering Committee at PLN Kitlur
Sumbagsel & Southern Sumatra & West Sumatra - Riau Parent
Projects (2002-2004), President Director of PT PJB II/PT PJB
(1998-2002), Production Director of PT PJB II/PT PJB (1995-
1998), Deputy Leader of Operations of PLN Region Il Medan,
Head of Suralaya Generation Unit Sector and Head of Muara
Karang Generation Unit Sector.

Training:

He also actively participated in several training and Capability
Development Programs, such as MOP Training in Africa,
Comparative Study to Spare Part factory in China and Factory
Visit - Alstom Switzerland.

Special Assignment:
Chairman of HR and Organization (HR & 0)Committee,
Chairman of Audit Committee
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AGOES TRIBOESONO

Plt. Komisaris Acting Commissioner

Lahir di Pati Jawa Tengah tanggal 27 Oktober 1958. Berdomisili
di Jakarta. Pengangkatan pertama kali ditetapkan dalam
Keputusan RUPS tanggal 19 Oktober 2009 dan diangkat
diangkat menjadi Plt. Komisaris berdasarkan Keputusan RUPS
Sirkuler 21 Juli 2014.

Lulusan Sarjana Teknik Elektro Institut Teknologi Sepuluh
November Surabaya, dan meraih gelar Magister Teknik dari
University of Auckland, New Zealand.

Perjalanan Karir:

Selain menjabat sebagai Komisaris PJB, saat ini beliau menjabat
sebagai Direktur Teknik di Direktorat Jenderal Listrik dan
Pemanfaatan Energi (2013-sekarang), Kementerian Energi
dan Sumber Daya Mineral Republik Indonesia (1986-sekarang).
Sebelumnya beliau adalah Sekretaris Direktorat Jenderal
Listrik dan Pemanfaatan Energi (2009-2013).

Training yang diikuti antara lain:

Beliau juga aktif mengikuti beberapa pelatihan, antara lain
mengikuti Program pengembangan kapabilitas yang pernah
diikuti antara lain Training MOP di Afrika, Studi Banding ke
pabrik Sparepart di China dan Factory Visit - Alstom Switzerland.

Penugasan Khusus:
Ketua Komite Manajemen Risiko dan Kepatuhan

Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners Profile

Born in Pati, Central Java on October 27, 1958. He lives in
Jakarta. His first appointment was established by the GMS
Resolution dated October 19, 2009. He was appointed as the
Acting Commissioner by the Resolution of GMS Circular dated
July 21, 2014.

He obtained his Bachelor of Electrical Engineering Degree
frominstitut Teknologi Surabaya and his Master of Engineering
Degree from the University of Auckland, New Zealand.

Career:

In addition to serving as PJB's Commissioner, currently he
serves as the Technical Director in the Directorate General of
Electricity and Energy Utilization (2013-present), the Ministry
of Energy and Mineral Resources of the Republic of Indonesia
(1986-present). Previously, he served as the Secretary to the
Directorate General of Electricity and Energy Utilization (2009-
2013).

Training:

He also actively participated in several training and Capability
Development Programs, such as MOP Training in Africa,
Comparative Study to Spare Part factory in China and Factory
Visit - Alstom Switzerland.

Special Assignment:
Chairman of Risk Management and Compliance Committee
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Lahir di Cimahi, 22 Juli 1967. Berdomisili di Jakarta.
Pengangkatan pertama kali ditetapkan dalam Keputusan
RUPS tanggal 19 Oktober 2009 dan diangkat diangkat menjadi
Plt. Komisaris berdasarkan Keputusan RUPS Sirkuler 21 Juli
2014.

Lulusan Sarjana Pertambangan Institut Teknologi Bandung.

Perjalanan Karir:

Sebelum menjabat sebagai Komisaris PJB, beliau pernah
menjabat sebagai Staf Khusus Direktur Utama PT PNM
(Persero) (2007-sekarang), Tenaga Ahli Tim Nasional Bahan
Bakar Nabati (2006-sekarang), Kepala Divisi Lembaga
Keuangan Mikro dan Syariah PT PNM (Persero) (2003-2004),
Project Manager PT Bank Bali Tbk (1998-2000), Strategic
Overlay Team (BCG Consulting Group) (1997-1998), Risk Asset
Management Manager PT Bank Bali, Tbk (1995-1996), Project
Specialist PT Sumber Daya Bumi (ass PAU-ITB) (1991-1993)
dan Komisaris PT PNM Techno Venture.

Training yang diikuti antara lain:

Beliau juga aktif mengikuti beberapa pelatihan, antara lain
mengikuti Program pengembangan kapabilitas yang pernah
diikuti antara lain Training MOP di Afrika, Studi Banding ke
pabrik Sparepart di China dan Factory Visit - Alstom Switzerland.

Penugasan Khusus:
Wakil Ketua Komite Manajemen Risiko dan Kepatuhan

DIDIN WAHYUDIN

Plt. Komisaris Acting Commissioner

Bornin Cimahi on July 22, 1967. He lives in Jakarta. His first
appointment was established by the GMS Resolution dated
October 19, 2009. He was appointed as the Acting
Commissioner by the Resolution of GMS Circular dated July
21,2014,

He obtained his Bachelor of Mining Degree from Institut
Teknologi Bandung.

Career:

Prior to his appointment as PJB's Commissioner, he served
as a Special Staff to the President Director of PT PNM (Persero)
(2007-present), Expert Staff of Biofuel National Team (2006-
present), Head of Micro and Syariah Financial Institution of PT
PNM (Persero) (2003-2004), Project Manager of PT Bank Bali
Tbk (1998-2000), Strategic Overlay Team (BCG Consulting
Group) (1997-1998), Manager of Asset Risk Management of
PT Bank Bali Tbk (1995-1996), Project Specialist of PT Sumber
Daya Bumi (PAU-ITB asst.) (1991-1993) and Commissioner
of PT PNM Techno Venture.

Training:

He also actively participated in several training and Capability
Development Programs, such as MOP Training in Africa,
Comparative Study to Spare Part factory in China and Factory
Visit - Alstom Switzerland.

Special Assignment:
Vice Chairman of Risk Management and Compliance Committee
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" Muljo Adji AG

Plt. Direktur Utama

Acting President Director

Tahun 2015 menjadi tahun penuh tantangan bagi perekonomian Indonesia
pada umumnya dan khususnya bagi industri kelistrikan. Direksi dengan segenap
upaya telah berhasil menghadapinya dan mampu bertahan di tengah tantangan
yang berat. Atas nama Direksi, perkenankan saya untuk menyampaikan
ringkasan kinerja PJB untuk tahun buku 2015.

2015 was a year full of challenges for Indonesia's economy in general and especially for the electricity
industry. Directors with all the efforts had been successful to deal with it and managed to survive in
the midst of serious challenges. On behalf of the Board of Directors, allow me to present a summary
of the performance of PT Pembangkitan Jawa-Bali, herein after abbreviated PJB, for the fiscal year
2015.
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ﬁmeyaxzy Scttscarre dewre Parce pe/fzd/zy/éa/ J@ae/t%ym yarng Sertrorsna?
Dear Skarcholders arnd Stakelolders,

Puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena berkat
rahmat-Nya PJB dapat melalui tahun 2015 yang penuh
tantangan ini. Direksi bersama-sama jajaran pegawai telah
melaksanakan amanah pengelolaan Perusahaan dengan
menjalankan berbagai strategidan program kerja dalam upaya
mencapai visi, misi, tujuan dan sasaran PJB yang ditetapkan.

We are grateful to God Almighty, because only for His favors
we managed to pass through this challenging year. The Board
of Directors and all employees have carried out the mandate
to manage the Company by executing various strategies and
programs in order to achieve the vision, missions, goals and
objectives of PJB.
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Sepanjang tahun 2015, perekonomian global dan nasional
tidak memperlihatkan perbaikan yang signifikan. Secara
umum, perekonomian global banyak dipengaruhi oleh kinerja
perekonomian China. Perlambatan yang dialami China turut
mempengaruhi negara-negara lain, terutama negara yang
memiliki transaksi perdagangan, termasuk Indonesia. Demikian
pula, perekonomian Amerika Serikat (AS) yang juga sangat
berpengaruh terhadap perekonomian global, masih
mengalami tantangan pertumbuhan.

Pertumbuhan ekonomi nasional tahun 2015 tercatat 4,79%
melambat bila dibandingkan dengan pertumbuhan tahun
2014 sebesar 5,02%. Tingkat inflasi cukup terkendali di level
3,35% akibat terkendalinya harga Bahan Bakar Minyak (BBM)
dalam negeri dan berhasilnya pemantauan terhadap harga
bahan-bahan pokok. Tingkat kurs Rupiah terhadap Dolar
cenderung berfluktuasi, dengan penguatan di awal tahun
2015 dan berangsur melemah serta kembali menguat pada
akhir Desember 2015 dengan mencapai Rp13.864/USD. Tren
harga minyak dunia yang cenderung turun sehingga
mempengaruhi harga minyak Indonesia (Indonesia Crude Price
atau ICP) yang terus merosot dan ditutup pada level USD
36,70.

Pertumbuhan ekonomi nasional pada tahun 2015 di atas
mendorong pertumbuhan permintaan listrik sebesar 8,7%
menjadi 219,1 Terra Watt Hours (TWh) dengan rasio
elektrifikasi mencapai 84%. Permintaan listrik dari kelompok
industri tumbuh sebesar 2,4%, sedangkan kelompok
pelanggan lainnya rata-rata tumbuh 7,7%.Kenaikan
permintaan listrik tersebut sejalan dengan pertumbuhan
jumlah pelanggan PLN yang bertambah 2,8 juta atau naik
4,8% dari tahun 2014 menjadi 57,5 juta.Walaupun
pertumbuhan permintaan listrik mengalami peningkatan,
namun realisasi produksi energi listrik dan penjualannya
dipengaruhi oleh banyak faktor, antara lain adalah kesiapan
pembangkit batubara yang lebih baik, pola air yang
mempengaruhi produksi PLTA dan penurunan permintaan di
sistem Jawa-Bali. Realisasi penjualan listrik PJB untuk sistem
Jawa Bali menurun menjadi 25.392 GWh dari tahun 2014
sebesar 29.661 GWh.

Throughout 2015, the global and national economy did not
show significant improvement. In general, the global economy
is heavily influenced by the performance of China's economy.
The China's economic slowdown also affected other countries,
especially those that had trade transactions, including
Indonesia. Similarly, the economy of the United States (US),
which also affected the global economy, was still experiencing
the challenges of growth.

The national economic growth in 2015 stood at 4.79% or
slowed compared with 5.02% in 2014. The inflation rate
wasrelatively under control at the level of 3.35% due to the
controlled price of fuel oil (BBM) within the country and the
success of price monitoring for basic goods. Rupiah exchange
rate against the dollar tended to fluctuate, where it
stengthened in early 2015 and gradually weakened
beforerebounding at the end of December, 2015 at the level
of Rp13,864/USD. Trends in world oil prices tended to fall
thus affecting Indonesian Crude Price (ICP), which was
continually declining and closed at the level of USD 36.70.

The national economic growth in 2015 increased the growth
in electricity demand by 8.7% to 219.1 Terra Watt Hours (TWh)
with electrification ratio reached 84%. Electricity demand from
industrial group grew by 2.4%, while from other customer
groups grew an average of 7.7%. The increase in electricity
demand was in line with the growth in the number of PLN's
customers by 2.8 million, or increased by 4.8% to 57.5 million.
Although the growth in electricity demand had increased, but
the realization of electricity production and sales was affected
by many factors, among others, were the better readiness of
coal-fired power plants, the water pattern affecting the
production of HEPP, and decreased demand in Java-Bali
system. PJB's sales of electricity to Java Bali system decreased
to 25,392 GWh from 29,661 GWh in 2014.
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Hasil assessment kinerja ekselen berbasis Malcolm Baldrige oleh Indonesia
Quality Award Foundation (IQAF) menempatkan PJB sebagai perusahaan
dengan skor tertinggi di Indonesia dengan penghargaan "Platinum Award"
untuk kategori The Highest Score Achievement Award dan Silver Achievement
Award untuk kategori "Performance Excellence Score Growth Achievement”
dengan skor 644.

The results of performance excellence assessment based on Malcolm Baldrige
by Indonesia Quality Award Foundation (IQAF) put PJB as the company with the
highest score in Indonesia thus entitled to receive the Platinum Award for the
category of "The Highest Score Achievement" and Silver Award for "Performance

Excellence Score Growth Achievement" with a score of 644.

Tahun 2015 menjadi tonggak baru bagi PJB dalam menghadapi
berbagai tantangan dengan terus memberikan prestasi di
berbagai bidang. Kinerja pembangkit existing PJB di tahun
2015 adalah membanggakan dengan pencapaian rata-rata
di atas 100% dari target yang ditetapkan. Indikator keandalan
pembangkit dalam Equivalent Availability Factor (EAF),
Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) dan Tara Kalor Neto
dengan pencapaian masing-masing adalah sebesar 93,42%,
1,21% dan 2.445 kcal/kWh atau termasuk dalam kategori
world class standardkarena indikator EAF mencapai lebih dari
92% dan indikator EFOR mencapai kurang dari 2%. Adapun
dari sisi pelayanan kepada pelanggan, PJB berhasil meraih
penghargaan Best Asset Operator Award di PLTGU Muara Tawar
Blok 5 dan PLTU Paiton 9, yang menjadi pengakuan dari pihak
eksternal bahwa implementasi manajemen aset telah
dijalankan dengan sangat baik.

Hasil assessment kinerja ekselen berbasis Malcolm Baldrige
oleh Indonesia Quality Award Foundation (IQAF) menempatkan
PJB sebagai perusahaan dengan skor tertinggi di Indonesia
dengan penghargaan "Platinum Award" untuk kategori The
Highest Score Achievement Award dan Silver Achievement
Award untuk kategori "Performance Excellence Score Growth
Achievement" dengan skor 644. Hal tersebut semakin
mengokohkan PJB berada pada band "Emerging Industry
Leader". Prestasi lain yang patut dibanggakan adalah
keberhasilan PJB menjadi perusahaan pertama di Asia Pasific
yang mampu meraih sertifikat ISO 55001:2014 di bidang
manajemen asset, 3 Proper Hijau dan 3 Proper Biru diperoleh
pembangkit existing PJB serta Top 10 Indonesia Green
Company Achievement 2015.

2015 became a new milestone for PJB in addressing various
challenges by continuing to record achievements in various
lines of business. PJB's existing plant performance in 2015
was outstanding with an average achievement of above 100%
of the targets set. Plant reliability indicators namely Equivalent
Availability Factor (EAF), Equivalent Forced Outage Rate (EFOR)
and Net Heat Raterespectively stood at 93.42%, 1.21% and
2,445 kcal/kWh and had been included in the category of
world-class standards for EAF indicator reached more than
92% and EFOR indicator was less than 2%. In terms of services
to customers, PJB received the Best Asset Operator Award
for Muara Tawar Paiton Blocks 5 and 9, which was the
recognition of external parties for good implementation of
asset management.

The results of performance excellence assessment based on
Malcolm Baldrige by Indonesia Quality Award Foundation
(IQAF) put PJB as the company with the highest score in
Indonesia thus entitled to receive the Platinum Award for the
category of "The Highest Score Achievement" and Silver Award
for "Performance Excellence Score Growth Achievement" with
a score of 644. This further strengthenedPJB's position in the
band of "Emerging Industry Leader".
achievements, PJB became the first company in Asia Pacific
that received the I1SO 55001: 2014 certificate on asset
management, received 3 Green Proper and 3 Blue Prope rfor
its existing power plants and received the Top 10 Indonesia
Green Company Achievement 2015.

As for other
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Di tahun 2015, PJB juga telah mengembangkan pembangkit
listrik tenaga surya (PLTS) Cirata sebesar 17 MW, melanjutkan
program pengembangan energi terbarukan tahun sebelumnya
yaitu membangun Compressed Natural Gas (CNG) Plant untuk
pembangkitan dengan kapasitas terbesar di dunia. PJB terus
menjadi pelopor pemanfaatan energi terbarukan di bidang
pembangkitan dengan rencana pembangunan Pembangkit
Listrik Tenaga Biogas (PLTB) 3x10 MW dan Pembangkit Listrik
Tenaga Gelombang Laut (PLTGL). PJB meyakini bahwa prestasi
dan keberlangsungan usaha hanya dapat dicapai dengan
menerapkan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik
secara konsisten. Dengan dukungan seluruh pemangku
kepentingan, PJB meyakini dapat terus melaju dengan
menghadapi berbagai untuk menjadi perusahaan energi global
dengan kinerja kelas dunia (towards global energy leader).

Pencapaian Kinerja Tahun 2015

Realisasi penjualan listrik PJB pada tahun 20715 untuk sistem
Jawa Bali menurun 14,39% menjadi 25.392 GWh dari tahun
2014 sebesar 29.661 GWh yang disebabkan oleh turunnya
produksi tenaga listrik yang diakibatkan oleh penurunan
permintaan di sistem Jawa-Bali.

Dengan penggunaan metode pengelolaan pembangkit dengan
standar kelas dunia sesuai standar PAS 55 dan sertifikasi ISO
55001:2014,PJB berhasil mengelola kinerja operasional
pembangkit yang tercermin dalam faktor keandalan
(Equivalent Availability Factor/EAF), faktor gangguan
(Equivalent Forced Outage Rate/EFOR), pemakaian bahan
bakar, dan ketepatan pelaksanaan serta durasi pemeliharaan.
Nilai EAF tahun 2015 mencapai sebesar 93,42% lebih rendah
dari tahun 2014 sebesar 95,73% terutama dipengaruhi adanya
overhaul jatuh tempo di tahun 2015 lebih banyak dari tahun
sebelumnya. Sedangkan nilai Equivalent Forced Outage Rate
(EFOR) tahun 2015 sebesar 1,21% lebih tinggi dari tahun 2014
sebesar 0,57% terutama dipengaruhi oleh waktu gangguan
berlangsung dalam durasi yang lebih lama. Namun demikian,
nilai EAF dari 5 pembangkit PJB dan nilai EFOR untuk 11
pembangkit PJB masuk dalam standar kinerja kelas dunia
yaitu Top 10% kinerja EAF dari North America Electricity
Reliability Council (NERC).

In 2015, PJB initiated the development of solar power plants
(SPP) of Cirata T MW, continued the previous year's renewable
energy development program that was building a Compressed
Natural Gas (CNG) plant for power generation with the largest
capacity in the world. PJB continues to be a pioneer in the
utilization of renewable energy for power generation with the
construction of Biogas Power Plant (PLTB) 3x10 MW and Tidal
Power Plant (PLTGL). PJB believes that achievement and
business continuity can only be achieved by implementing the
principles of good corporate governance consistently. With
the support of all stakeholders, PJB is confident to keep
moving forward to overcome challenges to become a global
power company with world-class performance (towards global
energy leader).

2015 Performance Achievement

PJB's electricity sales in 2015 to Java-Bali system decreased
by 14.39% to 25,392 GWh from 29,661 GWh in 2014 due to
lower electricity production resulted from the fall in demand
in Java-Bali system.

By adopting world-class standards of PAS 55 and ISO 55001:
2014 in managing its power plants, PJB successfully managed
the plant operational performance as reflected in the reliability
factor (Equivalent Availability Factor/ EAF), outage factor
(Equivalent Forced Outage Rate/EFOR), fuel consumption, and
the accuracy as well as duration of maintenance. EAF value
in 2015 reached 93.42% or lower than 95.73% in 2014, which
was mainly influenced by more maturing overhauls in 2015.
While EFOR valuein 2015 stood at 1.21% or higher than 0.57%
in 2014, which was mainly due to longer duration of outages.
However, the EAF value of five PJB's power plants and the
EFOR value ofeleven PJB's power plants were included in the
world-class performance standards namelythe Top 10% EAF
and EFOR performance of North American Electric Reliability
Council (NERQ).
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Faktor-faktor di atas tentunya mempengaruhi realisasi
pendapatan usaha yang diperoleh sepanjang tahun 2015,
turun 1,78% menjadi Rp27.861.782 juta dari tahun 2014
dengan kontribusi penjualan tenaga listrik sebesar
Rp25.616.708 juta dan pendapatan usaha lainnya sebesar
Rp2.245.074 juta. Komponen penjualan listrik kepada PT PLN
(Persero) sebesar Rp25.616.708 juta, menurun 3,76%
dibandingkan tahun sebelumnya yang didorong oleh
penurunan permintaan di sistem Jawa-Bali serta komponen
pendapatan usaha lainnya meningkat 28,31% menjadi sebesar
Rp2.245.074 juta dibandingkan tahun 2014 yang didorong
oleh kenaikan pendapatan dari bisnis jasa operasi &
pemeliharaan dengan adanya tambahan pendapatan dari
pembangkit FTP-1 Jawa dan Luar Jawa, peningkatan
pendapatan dari jasa pembangunan pembangkit baru oleh
anak perusahaan, serta pendapatan dari bisnis stockist melalui
pelayanan pengadaan sparepart PLTU FTP-1.

Disamping itu, PJB berhasil melakukan efisiensi beban usaha
dengan menurunkan beban usaha sebesar 2,82% menjadi
Rp26.392.684 juta dari tahun 2014 sebesar Rp27.158.291
juta yang didorong oleh adanya penurunan produksi tenaga
listrik. Pos keuangan dan lain-lain bersih meningkat 46,82%
menjadi Rp781.083 juta dari tahun 2014 sebesar Rp532.018
juta yang didorong oleh kontribusi nilai laba bersih dari entitas
asosiasi. Adanya aksi korporasi terkait dengan revaluasi asset
dari PT PLN (Persero) menyebabkan terjadinya surplus
revaluasi aset tetap dan properti investasi yang mendorong
peningkatan signifikan pada peroleh laba tahun berjalan dan
jumlah laba komprehensif sebesar 13.548,32% menjadi
Rp152.177.946 juta dari tahun 2014 sebesar Rp1.114.994
juta.

Adapun posisi keuangan PJB pada tahun 2015 memiliki
komposisi aset yang meningkat 376,28% menjadi
Rp195.545.838 juta dari tahun 2014 sebesar Rp41.057.200
juta yang didorong oleh revaluasi aset tetap tahun 2015.
Liabilitas meningkat 62,94% menjadi Rp9.304.307 juta dari
tahun 2014 sebesar Rp5.710.269 juta terutama dipengaruhi
oleh kenaikan utang pajak revaluasi aset.

The above factors surely affected the realization of revenues
generated throughout 2015, which decreased by 1.78% to
Rp27,861,782 millionwith the contribution of electricity sales
of Rp25,616,708 million and other revenuesof Rp2,245,074
million. Electricity sales to PT PLN (Persero) amounted to
Rp25,616,708 million or decreasedby 3.76% compared with
that in2014, which was driven by a decline in demand in Java-
Bali system.Other revenues increased by 28.31% to
Rp2,245,074 million compared with that in 2014, which was
driven by the increase in revenues from operations &
maintenance service business with additional revenues from
FTP-1 power plants in and outside Java, increased revenues
from new plant construction by subsidiaries, as well as
revenues from stockist business through the procurement of
spare parts for FTP- 1 power plants.

In addition, PJB successfully achieved cost efficiency by
reducing operating expenses by 2.82% to Rp26,392,684
million from Rp27,158,291 million inn 2014, which was driven
by a decrease in electricity production. Financial and other
items(net) increased by 46.82% to Rp781,083 million from
Rp532,018 million in 2014, which was driven by the share of
net profits of associates. Corporate actions undertaken in
relation to the revaluation of assets of PT PLN (Persero) led
to a surplus from the revaluation of fixed assets and
investment properties which significantly increased the income
in the current year and total comprehensive income by
13548.32% to Rp152,177,946 million from Rp1,114,994
millionin 2014.

PJB's financial position in 2015 recorded an increase in assets
by 376.28% to Rp195,545,838 million from Rp41,057,200
millionin 2014, which was driven by the revaluation of fixed
assetsin 2015. Liabilities increased by 62.94% to Rp9,304,307
million from Rp5,710,269 million in 2014, which was mainly
influenced by the increase in tax debt from the revaluation of
assets.
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Pencapaian Inisiatif Strategis

Direksi telah berupaya sebaik mungkin untuk menghadapi
tantangan yang terjadi di industri kelistrikan. Berbagai strategi
telah diupayakan oleh manajemen sebagaimana tercantum
dalam sasaran strategis (strategic objective) tahun 2015 antara
lain yaitu strategi meningkatkan efisiensi operasional dan
kepuasan pelanggan melalui pengelolaan pembangkit
berdasarkan PAS 55 dan sertifikat ISO 55001:2014 dan
memperkuat integrasi sistem manajemen serta implementasi
Enterprise Risk Management (ERM). Dengan strategi tersebut,
diharapkan pengelolaan pembangkit menghasilkan kinerja
pembangkit ekselen. Disamping itu, PJB juga terus
meningkatkan pertumbuhan revenue mix untuk
mengoptimalkan pendanaan pengembangan usaha dengan
melakukan strategic partnership dengan berbagai mitra bisnis
baik dari dalam maupun luar negeri serta pemasaran produk
dan jasa PJB agar dapat terus meningkatkan target pasar.

Kompetensi dan jumlah sumber daya manusia terus
ditingkatkan seiring dengan perkembangan terkini industri
kelistrikan sehingga dapat bersaing dengan SDM dari negara-
negara ASEAN lainnya dalam hal pengetahuan dan
keterampilan. Pengembangan SDM secara berkesinambungan
antara lain melalui program pelatihan,sertifikasi,
benchmarking, penugasan khusus, coaching, mentoring,
counseling dan pembelajaran.

PJB telah berupaya untuk memenuhi target dalam RKAP 2015,
yang antara lain dibuktikan dalam pencapaian Key Performance
Indicator dengan skor 97,72 pada skala 100 dengan predikat
tingkat kesehatan adalah Sehat, AAA.

Hasil pencapaian pada tahun 2015 diharapkan dapat semakin
mengokohkan pondasi dan laju PJB dalam mencapai aspirasi
sebagai perusahaan yang unggul di industri kelistrikan dan
tumbuh berkelanjutan. Kami berpendapat bahwa PJB berada
pada jalur yang tepat untuk mewujudkan aspirasi dan sasaran
jangka panjang tersebut.

Strategic Initiative Achievement

Directors had tried their best to address the challenges that
occured in the electricity industry. Various strategies have
been pursued by the management as set forth in the 2015
strategic objectives, among others, by improving operational
efficiency and customer satisfaction through power plant
management based on PAS 55 and ISO 55001: 2014 as well
as strengthening the integration of management system and
the implementation of Enterprise Risk Management (ERM).
Through these strategies, the plant management was
expected to achieve performance excellence. In addition, PJB
also continued to increase the growth of revenue mix to
optimize business development funding by establishing
strategic partnerships with business partners both from within
and outside the country as well as the marketing of PJB's
products and services in order to keep improving the target
market.

The quantity and quality of human resources are continuously
increased in line with the latest developments in the electricity
industry so the HR may compete with those from other ASEAN
countries in terms of knowledge and skills. Sustainable HR
development on is done through training, certification,
benchmarking, special assignments, coaching, mentoring,
counseling and learning.

PJB strived to meet the targets in the 2015 RKAP, one of
which was proven in the achievement of the Key Performance
Indicators with a score of 97.72 on a scale of 100, with the
soundness level of AAA or in the category of "Sound".

The achievements in 2015 are expected to further strengthen
PJB's foundation and accellerate the achievement of its dream
of becoming a company that excels in the electricity industry
and grows in a sustainable manner. We consider that PJB is
on track to realize the aspirations and the long-term goals.

PJB telah berupaya untuk memenuhi target dalam RKAP 2015, yang antara
lain dibuktikan dalam pencapaian Key Performance Indicator dengan skor
97,72 pada skala 100 dengan predikat tingkat kesehatan adalah Sehat, AAA.

PJB strived to meet the targets in the 2015 RKAP, one of which was proven in the achievement of the
Key Performance Indicators with a score of 97.72 on a scale of 100, with the soundness level of AAA
or in the category of "Sound".
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Kendala-kendala yang Dihadapi Constraints

Seperti telah disampaikan sebelumnya, tekanan ekonomi
makromerupakan kendala utama yang dihadapi PJB di 2015.
Disamping itu, PJB juga menghadapi kendala-kendala internal
antara lain Keterbatasan pendanaan untuk membangun
pembangkit baru. Di sisi lain, PJB tidak dapat menjaminkan
aset ke bank, mengingat aset PJB masuk dalam konsolidasi
aset PT PLN (Persero), dan telah dijaminkan dalam global
bond. Potensi memanfaatkan piutang menjadi pembangkit
adalahmelalui akuisisi atau pengalihan aset pembangkit PT
PLN (Persero) ke PJB. Sedangkan untuk membangun
pembangkit baru, PJB menerapkan strategic partnership, yaitu
menggandeng mitra strategis, baik dari dalam maupun luar
negeri.

Pengembangan Sumber Daya Manusia
Berkelanjutan

PJB terus berupaya meningkatkan kapasitas, integritas, dan
kapabilitas internal Sumber Daya Manusia (SDM). SDM yang
disertai dengan organisasi yang responsif diyakini menjadi
faktor yang sangat menentukan keberhasilan PJB untuk
melanjutkan pertumbuhan kinerjanya dalam jangka panjang.
Implementasi Human Capital Management System (HCMS)
diharapkan dapat mendorong optimalisasi operasional
Perusahaan, kelangsungan bisnis, dan peningkatan kinerja.

Peran strategis SDM dalam perspektif “Learning & Growth”
fokus pada peningkatan kemampuan [eadership,
meningkatkan kapabilitas organisasi, membangun strategi
kompetensi dan optimisasi workforce untuk mengatasi gap
generasi. Sepanjang tahun 2015, PJB terus meningkatkan
anggaran pengembangan SDM melalui realisasi pelaksanaan
pendidikan dan pelatihan pegawai, meningkat 24,17% menjadi
sebesar Rp67.177juta dibandingkan tahun 2014 sebesar
Rp54.100 juta sebagian besar difokuskan untuk pelatihan
baru dalam menyiapkan perkembangan bisnis ke depan dalam
hal pengembangan energi baru yang saat ini sedang
dikembangkan di Indonesia maupun di luar negeri.

Jumlah peserta pelatihan juga meningkat menjadi sebanyak
7.402 pegawai dibandingkan tahun 2014 sebanyak 7.584
pegawai yang terutama didorong oleh adanya pelatihan
pengembangan kompetensi di bidang teknologi baru serta
kegiatan pengembangan [eadership seperti diklat
penjenjangan. Disamping itu, sertifikasi pegawai PJB pada
tahun 2015 meningkat menjadi sebanyak 489 pegawai
dibandingkan tahun 2014 sebanyak 308 pegawai terutama
disebabkan oleh banyaknya perpanjangan sertifikasi di bidang
OME dan juga supporting seperti sertifikasi project management
untuk bisnis di bidang pemeliharaan.

As noted earlier, the macro economic pressure was the main
constraint faced PJBin 2015. In addition, PJB also faced internal
constraint, that was limited funding to build new power plants.
On the other hand, PJB might not pledge to the bank, because
its assets were included in the asset consolidation of PT PLN
(Persero), and had been secured in the global bond. Potential
utilization of receivables into power plants was through the
acquisition or transfer of generating assets from PT PLN
(Persero) to PJB. As for building new plants, PJB implemented
a partnership strategy, thatwas cooperating with strategic
partners, both from within and outside the country.

Sustainable Human Resources Development

PJB continued to improve the capacity, integrity, and internal
capabilities of Human Resources (HR). HR accompanied by a
responsive organization is believed to be the factor that
determines the success of PJB maintain its sustainable
performance in the long term. Implementation of Human
Capital Management System (HCMS) is expected to drive the
optimization of Company's operations, business continuity,
and performance improvement.

HR strategic role in "Learning & Growth" perspective focused
on improving leadership skills and organizational capability,
building competency strategies and optimizing workforce to
overcome the generation gap. Throughout 2015, PJB
consistently increased the budget for HR development, through
the realization of employee education and training, by 24.17%
to Rp67,177 million from to Rp54,100 million in 2014 which
largely allocated for training in preparing future business
development in new energy development currently being
developed in Indonesia and abroad.

Number of training participants also increased to 7,402
employees from 7,584 employees in 2014, which was mainly
driven by the conducting of competency development training
in new technologies as well as leadership development
activities such as succession training. In addition, PJB's
employees that obtained certification in 2015 increased to
489 employees from 308 employees in 2014, which was
mainly due to the extension of certification in OME as well as
project management certification for businesses in the field
of maintenance.
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Direksi optimis bahwa pengetahuan dan keterampilan SDM
PJB akan mendorong peningkatan produktivitas dan daya
saing SDM di era kompetisi regional saat ini.

Untuk memastikan bahwa seluruh karyawan berkontribusi
secara maksimal terhadap kemajuan Perusahaan, maka PJB
berupaya untuk mengukur keterikatan karyawan terhadap
Perusahaan secara berkala melalui Workforce Engagement
Survey terhadap seluruh elemen tenaga kerja yang
mendapatkan skor 92,25 dari skor maksimal 100. Selain itu,
PJB juga terus memotivasi para karyawan dalam bekerja
dengan mengadakan berbagai program seperti pemberian
remunerasi yang kompetitif, pemberian penghargaan (reward)
maupun punishment yang ditetapkan dalam kebijakan
Perusahaan.

Penerapan Sistem Pengendalian Internal dan
Manajemen Risiko

Dalam rangka mendukung implementasi dan efektivitas sistem
pengendalian internal secara menyeluruhPJB telah
mengadopsi prinsip COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), yaitu dengan
melaksanakan pengendalian internal atas pelaporan keuangan
dengan implementasi Internal Control Over Financial Reporting
(ICOFR) hampir di seluruh proses bisnis Perusahaan.Hal
tersebut dilakukan agar proses pencatatan dan pelaporan
keuangan didukung dengan pengendalian intern yang efektif.
Selainitu, Satuan Pengawasan Internal berperan sebagai third
line of defence melalui pelaksanaan evaluasi kepatuhan rutin
dalam rangka meningkatkan pengendalian internal
Perusahaan.

Sebagai salah satu pilar GCG, manajemen risiko diperlukan
untuk memberikan jaminan yang wajar dalam pencapaian
sasaran Perusahaan dalam jangka panjang. Implementasi
Manajemen risiko terus ditingkatkan mengacu pada kerangka
kerja ISO 31000 Risk Management, baik dari sisi kualitas
maupun cakupan pengelolaannya. Hal ini dibuktikan dengan
semakin meningkatnya hasil assessment maturity level
Implementasi ERM baik di tingkat Unit Pembangkit maupun
di tingkat korporat. Tahun ini, PJB telah berhasil meraih
peringkat pertama assessment maturity level se-PLN Grup
dengan nilai 3,74 yang berarti telah terdefinisi hingga
operasional.

Directors are optimistic that the knowledge and skills of PJB's
HR will drive increased HR productivity and competitiveness
in the current era of regional competition.

To ensure that all employees contributed optimally to the
advancement of the Company, PJB performed regular
measurements of employee engagement with the Company
through Workforce Engagement Survey to all elements of the
workforce which resulted in a score of 92.25 out of 100. In
addition, PJB also continued to motivate its employees by
organizing various programs such as provision of competitive
remuneration, rewards and punishment as set forth in the
corporate policies.

Implementation of Internal Control and Risk
Management Systems

In order to support the thorough and effective implementation
of internal control system, PJB had adopted the principles of
the COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), that was by implementing Internal
Control Qver Financial Reporting (ICOFR) in almost all business
processes of the Company. This was done so that the process
of financial recording and reporting were supportedby an
effective internal control. In addition, Internal Audit Unit acted
as the third line of defense through the implementation of a
regular compliance evaluation in order to improve corporate
internal control.

As one of GCG pillars, risk management is required to provide
reasonable assurance in achieving corporate objectives in the
long term. The implementation of risk management was
consistently improved referring to the framework of ISO 31000
in Risk Management, both in terms of its quality and scopes.
This is evidenced by the increasing maturity level assessment
results of ERM implementation at Generation Unit and
Corporate levels. This year, PJB successfully achieved the first
position inthe assessment of PLN Group maturity level with
a score of 3.74, which had been defined as operational.
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Tahun ini, PJB telah berhasil meraih peringkat pertama
assessment maturity level se-PLN Grup dengan nilai 3,74 yang
berarti telah terdefinisi hingga operasional.

This year, PJB successfully achieved the first position inthe assessment of
PLN Group maturity level with a score of 3.74, which had been defined as
operational.

Integrasi keseluruhan proses bisnis dengan potensirisiko yang
dihadapi PJBdapat diketahui dan dipantau secara real time
dengan adanya Sistem Informasi Manajemen Risiko (PJB ERM
Dashboard) sebagai bentuk implementasi ERM dengan /T
Based yang terintegrasi di seluruh PJB. Aplikasi berbasis web
ini ditetapkan dalam Surat Keputusan No. 018.K/010/DIR/2012
tentang Kebijakan Penerapan Manajemen Risiko Korporat dan
dapat diakses oleh semua karyawan disesuaikan dengan
tingkat otorisasi masing-masing. PJB-ERM Dashboard
dievaluasi dan dikembangkan sesuai dengan kebutuhan
pengelolaan risiko.

Peningkatan Kualitas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan

Penerapan tata kelola perusahaan yang baik (GCG) merupakan
bagian dari rencana strategis PJB untuk mewujudkan kinerja
perusahaan yang profesional, transparan, dan efisien dengan
cara meningkatkan prinsip keterbukaan, akuntabilitas,
pertanggungjawaban, kemandirian, dan kewajaran. PJB
menyadari pentingnya arti kepemimpinan dalam proses
corporate governance. Direksi, Dewan Komisaris dan para
Senior Leaders berperan memberikan keteladanan dan
komitmen praktik tata kelola dalam aktivitas sehari-hari.

Hubungan kerja Dewan Komisaris dan Direksi dibangun atas
dasar prinsip saling menghormati dan memahami tugas,
tanggung jawab dan wewenang masing-masing sesuai
peraturan perundang-undangan yang berlaku maupun
Anggaran Dasar Perusahaan. Pedoman tata kerja Dewan
Komisaris dan Direksi diatur dalam Board Manual yang telah
ditinjau dan dimutakhirkan secara berkala berdasarkan
Kesepakatan Bersama Dewan Komisaris dan Direksi tanggal
25 November 2014.

The overall integration of business processes with the potential
risks faced by PJB could be detected and monitored in real
time through the application of Information Systems Risk
Management (PJB ERM Dashboard) as an implementation of
IT-Based ERM that was integrated throughout PJB. The web-
based application was set in the Decree No.
018.K/010/DIR/2012 on the Policy of Corporate Risk
Management Implamentation and could be accessed by all
employees according to the respective authorization level.
PJB-ERM Dashboard was evaluated and developed according
to the needs of risk management.

Improment in the Quality of GCG
Implementation

The implementation of good corporate governance (GCG) is
part of PJB's strategic plan to realize corporate performance
that is professional, transparent, and efficient by adopting the
principles of transparency, accountability, responsibility,
independence and fairness. PJB is aware of the importance
of leadership in the process of corporate governance. The
Board of Commissioners, Directors and Senior Leaders provide
exemplary role and commitment of GCG practices in everyday
activities.

The work relationship of the Board of Commissioners and
Directors is built on the principles of mutual respect and
understanding towards the respective duties, responsibilities
and authority in accordance with the applicable legislation
and the Company's Articles of Association. Guidelines and
working procedures of the Board of Commissioners and
Directors are set in the Board Manual which has been reviewed
and updated periodically by Joint Agreement between the
Board of Commissioners and Directors on November 25, 2014.
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Pada tahun 2015 PJB telah melakukan assessment GCG
berdasarkan parameter Kementerian BUMN dengan
pencapaian skor 92,45 dari skor maksimal 100 dan assessment
menggunakan ASEAN ScoreCard dengan skor sebesar 73,0
poin. Walaupun hasil ini menunjukkan kinerja GCG
mendapatkan predikat 'Baik’, namun kami tetap merasa perlu
untuk terus-menerus meningkatkan kualitas dan cakupan
penerapan GCG di Perusahaan.

Sejalan dengan peningkatan kualitas implementasi GCG di
lingkungan PJB Grup, PJB telah menetapkan inisiatif strategis
untuk melakukan assessment GCG kepada anak perusahaaan
untuk mengetahui tingkat implementasi GCG yang telah
dilaksanakan dan mengidentifikasi aspek-aspek yang
memerlukan perbaikan praktik GCG lebih lanjut. Tahun 2015,
assessment GCG dilakukan kepada 2 anak perusahaan, yaitu
PT PJB Services dan PT Rekadaya Elektrika dan PT Navigat
Innovative Indonesia. Melalui implementasi GCG di anak
perusahaan, PJB meyakini dapat mendorong efisiensi operasi,
meningkatkan nilai dan reputasi Perusahaan.

Komitmen kami dalam penerapan GCG antara lain adalah
penyampaian Laporan Harta Kekayaan Penyelenggara Negara
(LHKPN) kepada KPK yang mencakup Dewan Komisaris, Direksi,
hingga pegawai tingkat Manajemen Dasar, Manajemen
Menengah dan Manajemen Atas.Pada akhir Desember 2015,
LHKPN yang telah diterima sebanyak 2.21 laporan. Adapun
implementasi program pengendalian gratifikasi sebagai bagian
dari program PJB Bersih telah dilakukan pengelolaan pelaporan
gratifikasi oleh Senior Manajer Kepatuhan.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Masyarakat dan Lingkungan,merupakan dua elemen kunciyang
saat ini menjadi fokus sasaran program tanggung jawab sosial
perusahaan (CSR) PJB yang diimplementasikan melalui
Program Community Involvement & Development (CID)
berbasis ISO 26000 SR. Strategi CSR PJB adalah"Bangkit
Bersama" dengan 3 (tiga) pilar yang terdiri dari Bangkit Inovasi
Pendidikan, Bangkit Inovasi Ekonomi, dan Bangkit Inovasi
Lingkungan. Realisasi anggaran CSR meningkat menjadi
Rp12,735 miliar dari tahun 2014 sebesar Rp11,868 miliar,
yang dikelompokan menjadi aspek (1) pengembangan
kapasitas, (2) pemberdayaan, (3) infrastruktur dan (4) donasi.
Secara bertahap dan berkelanjutan, persentase anggaran
untuk pengembangan kapasitas dan pemberdayaan terus
ditingkatkan menjadi sebesar 68% dari tahun lalu sebesar
67% sedangkan porsi anggaran untuk infrastruktur dan donasi
menjadi 32%.

In 2015, PJB conducted GCG assessment based on the
parameters set by the Ministry of SOEs with a score
achievement of 92.45 out of 100. PJB also conducted an
assessment based on the ASEAN Scorecard with a score of
73.0 points. Although these results demonstrated the GCG
performance predicate of 'Good', but we still feel the need to
constantly improve the quality and scope of GCG
implementation.

Along with improving the quality of GCG implementation in
PJB Group, PJB had taken strategic initiatives to conduct GCG
assessment to its subsidiaries to determine the level of GCG
implementation and identify the aspects of GCG practice that
required further improvement. In 2015, GCG assessment was
done to all subsidiaries, namely PT PJB Services PT Rekadaya
Elektrika and PT Navigat Innovative Indonesia. Through the
implementation of GCG in subsidiaries, PJB is confident to
achieve efficiencies in operations, improve the corporate value
as well as the Company's reputation.

Our commitment in the implementation of GCG is
demonstrated by the submission of State Official Wealth
Report (LHKPN) to KPK which includes the Board of
Commissioners, Directors, Low-Level Management, Middle-
Level Management, Top-Level Management and Functional
level I-1ll. By the end of December 2015, there had been 221
LHKPN submitted. The implementation of gratification control
program as part of PJB Bersih program had been conducted
through gratification reporting management by Senior
Manager of Compliance.

Corporate Social Responsibility

Society and the environment are two key elements that
currently become the focus of PJB's corporate social
responsibility (CSR) program which is implemented through
Community Involvement & Development (CID)Program based
on ISO 26000 in Saocial Responsibility. PJB's CSR strategy is
"Growth" through3 (three) pillars namely Educational
Innovation, Economic Innovation, and Environmental
Innovation. The realization of CSR budget increased to
Rp12,735 billion from Rp11,868 billion in 2014, which was
grouped into aspects of (1) capacity building, (2)
empowerment, (3) infrastructure and (4) charity. Gradually
and continuously, the budget for capacity building and
empowerment was increased to 68% from 67% in 2015, while
the budget for infrastructure and charity was increased to
32%.
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Bangkit Inovasi Pendidikan diimplementasikan lewat program
pendidikan keterampilan untuk menunjang ekspansi bisnis,
bekerjasama dengan berbagai pihak baik pemerintah maupun
non pemerintah. Sejumlah kegiatan telah dilakukan secara
berkelanjutan antara lain adalah £co Mobile, program Akademi
Komunitas yaitu pemberian beasiswa pendidikan D1 bagi
siswa SMA/SMK/MA yang kurang mampu yang tinggal disekitar
pembangkit, workshop ESD 'Menabung Air untuk
Pembangunan Berkelanjutan' dan Sekolah Lapang Pembibitan
dan Pengkayaan Plasma Nutfah.

Implementasi Bangkit Inovasi Lingkungan diwujudkan melalui
program Surabaya Eco School (SES), bank sampah yang pada
akhirnya dapat mengembangkan program Pendidikan Anak
Usia Diini (PAUD), penanaman 5000 bibit mangrove di Teluk
Jakarta dan Pantai Sidem, dan pemanfaatan eceng gondok.
Sedangkan pengelolaan lingkungan di PJB diterapkan dengan
kegiatan efisiensi energi, pengelolaan air, pengelolaan limbah
padat non-B3, pengelolaan limbah B3, perlindungan
keanekaragaman hayati, dan implementasi program Green &
Clean Power Plant.

Untuk Bangkit Ekonomi, implementasi program diwujudkan
dalam bentuk pelatihan-pelatihan yang akan bermanfaat
dalam memberikan nilai tambah ekonomi bagi komunitas
sekitar yang terlibat. Program-program tersebut antara lain
meliputi pengembangan pusat pelatihan berbasis organik,
pelatihan daur ulang kain perca, pembuatan kerajinan hasil
dari pengembangan bank sampah, sharing program budidaya
lele, kerajinan tangan eceng gondok, dan berbagai pelatihan
lainnya.

Analisis Prospek Usaha

Berdasarkan kajian prospek ekonomi global Bank Dunia
menyatakan bahwa pertumbuhan global pada tahun 2016
masih lemah, namun diperkirakan sedikit meningkat menjadi
2,9% dari tahun 2015 sebesar 2,4%. Adapun prediksi
pertumbuhan ekonomi domestik pada tahun 2016 adalah
sebesar 5,8%-6,2%, yang didukung oleh membaiknya kondisi
ekonomi global, terutama di pasar ekspor utama Indonesia
seperti Amerika Serikat yang perekonomiannya mulai
membaik.

Growth through Educational Innovation was implemented
through skills education programs to support business
expansion, in cooperation with various parties, both
government and non-government organizations. A number
of activities had been carried out on continuously including
Eco Mobile, Academy Communityprogram that is the provision
of D1 scholarships for SMA/SMK/MA underprivileged students
living around the plant, ESD workshop on 'Saving Water for
Sustainable Development' and the Plant Nursery Field School
and Enrichment of Germplasm.

Growth through Environmental Innovation was realized
through Surabaya Eco School (SES) program, waste bank
which in turn could develop Early Childhood Education (PAUD)
program, planting 5,000 mangrove seedlings in Jakarta Bay
and Sidem Beach, and wather hycinth utilization. As for
environmental management in PJB was realized through
energy efficiency, water management, non-B3 solid waste
management, B3 waste management, biodiversity protection,
and the implementation of Green & Clean Power Plant
program.

Growth through Economic Innovation was realized in the form
of training that were useful in providing economic added value
for the surrounding communities involved. Such programs
included the development of organic-based training center,
patchwork recycling training, handicraft-making as the result
of waste bank development, catfish farming sharing program,
water hyacinth handicraft, and other training.

Business Prospect Analysis

Based on the assessment of global economic outlook, The
World Bank stated that global economic growth in 2016
remains weak, but is expected to rise slightly to 2.9% from
2.4% in 2015. As for domestic economic growth in 2016 is
predicted at 5.8% -6.2%, which is supported by the improving
global economic conditions, particularly in Indonesia's main
export markets such as the United States, of which economy
began to improve.
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Pada tahun 2015-2024 kebutuhan listrik diperkirakan akan
meningkat dari 219,17 TWh pada tahun 2015 menjadi 464,2
TWh pada tahun 2024, atau tumbuh rata-rata 8,7% per tahun.
Seiring meningkatnya kebutuhan tenaga listrik, maka jumlah
pelanggan diperkirakan juga akan terus meningkat rata-rata
sebesar 2,2% per tahun. Jumlah pelanggan tahun 2015
diproyeksikan sebanyak 60,3 juta atau 23,38% dari jumlah
penduduk dan akan terus bertambah menjadi 78,4 juta atau
27,53% dari proyeksi jumlah penduduk yang mencapai 284,8
juta pada tahun 2024. Penambahan pelanggan tersebut akan
meningkatkan rasio elektrifikasi yang diperkirakan 87,7%
pada 2015 menjadi 99,4% pada tahun 2024.

Investasi infrastruktur di bidang kelistrikan diperkirakan akan
melaju pesat karena menjadi salah satu program prioritas
Pemerintah tahun 2015-2019. Pemerintah secara jelas
menyatakan bahwa Kedaulatan Energi dan Ketenagalistrikan
merupakan salah satu sektor unggulan. Disamping itu, persepsi
positif investor global yang menempatkan Indonesia sebagai
negara ketiga tujuan investasi paling prospektif menjadi
magnet dalam berinvestasi. Rencana investasi di bidang
infrastruktur pada tahun 2015-2019 diperkirakan mencapai
Rp5.519 triliun dengan alokasi terbesar adalah sektor
kelistrikan dengan total investasi sebesar Rp818 triliun.

Dilihat dari sisi lingkungan eksternal, prospek usaha PJB
dipengaruhi oleh 5 (lima) kekuatan yang membentuk industri
yang terdiri dari persaingan didalam industri, supplier, produk
pengganti, pemain baru dalam industri, dan pembeli. Pada
sisi persaingan, terjadi bukan hanya di dalam competition
market, tapi juga di capital market memperebutkan dana dari
investor maupun pinjaman dari lender, serta persaingan di
competency market memperebutkan SDM-SDM terbaik. Pada
sisi supplier, pemasok energi primer tetap menjadi kunci
kelangsungan operasi pembangkit. Pada sisi produk pengganti,
listrik masih menjadi produk utama untuk memenuhi
kebutuhan energi dalam kehidupan. Pada sisi pemain dalam
industri, program pembangunan pembangkit baru 35.000
MW memberikan peluang bagi perusahaan listrik swasta
(independence power producer/IPP) untuk menjadi pemain
baru dalam industri sehingga akan meningkatkan persaingan.
Pada sisi pembeli, PT PLN (Persero) tetap menjadi pembeli
utama produksi listrik dari pembangkitan.

In the period 2015-2024 the demand for electricity is expected
toincrease from 219.1 TWhin 2015 to 464.2 TWh in 2024,
or grows on average by 8.7% per year. With the increasing
electricity demand, the number of customers is also expected
to continue to increase by approximately 2.2% per year. The
number of customers in 2015 is projected at 60.3 million or
23.38% of the population and will continue to grow to 78.4
million or 27.53% of the projected total population of 284.8
million in 2024. The addition of these customers will increase
the electrification ratio which is estimated from 87.7% in 2015
t0 99.4% in 2024.

Infrastructure investments in the electricity sector are expected
to progress rapidly since they become one of the priority
programs of the government in 2015-2019. The Government
clearly stated that the Energy and Electricity Sovereignty was
one of the leading sectors. In addition, the positive perception
of global investors that put Indonesia as the third most
prospective investment destination attracts more investors.
Investment in infrastructure in the years 2015-2019 is
estimated at Rp5,519 trillion with the largest allocation is in
the electricity sector with a total investment of Rp818 trillion.

In terms of the external environment, PJB's business prospects
is affected by the 5 (five) forces in the industry which consists
of competition in the industry, suppliers, substitute products,
new players in the industry, and buyers. Competition not only
occur in the competition market, but also in the capital market
to compete for funds from investors and loans from lenders,
as well as competition in the competency market to compete
for the best human resources. On the supplier side, the primary
energy supplier remains the key to the survival of plant
operations. On the subtitute products side, electricity is still
the main product to meet the energy needs in life. On the side
of new players in the industry, new plant construction program
of 35,000 MW provides opportunities for the private power
companies (independence power producer/IPP) to be the new
players in the industry that will increase competition. On the
buyer side, PT PLN (Persero) continues to be the main buyer
of the electricity generated by power generation.
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Analisis Prospek Usaha

Berdasarkan kajian prospek ekonomi global Bank Dunia
menyatakan bahwa pertumbuhan global pada tahun 2016
masih lemah, namun diperkirakan sedikit meningkat menjadi
2,9% dari tahun 2015 sebesar 2,4%. Adapun prediksi
pertumbuhan ekonomi domestik pada tahun 2016 adalah
sebesar 5,8%-6,2%, yang didukung oleh membaiknya kondisi
ekonomi global, terutama di pasar ekspor utama Indonesia
seperti Amerika Serikat yang perekonomiannya mulai
membaik.

Pada tahun 2015-2024 kebutuhan listrik diperkirakan akan
meningkat dari 219,17 TWh pada tahun 2015 menjadi 464,2
TWh pada tahun 2024, atau tumbuh rata-rata 8,7% per tahun.
Seiring meningkatnya kebutuhan tenaga listrik, maka jumlah
pelanggan diperkirakan juga akan terus meningkat rata-rata
sebesar 2,2% per tahun. Jumlah pelanggan tahun 2015
diproyeksikan sebanyak 60,3 juta atau 23,38% dari jumlah
penduduk dan akan terus bertambah menjadi 78,4 juta atau
27,53% dari proyeksi jumlah penduduk yang mencapai 284,8
juta pada tahun 2024. Penambahan pelanggan tersebut akan
meningkatkan rasio elektrifikasi yang diperkirakan 87,7%
pada 2015 menjadi 99,4% pada tahun 2024.

Investasi infrastruktur di bidang kelistrikan diperkirakan akan
melaju pesat karena menjadi salah satu program prioritas
Pemerintah tahun 2015-2019. Pemerintah secara jelas
menyatakan bahwa Kedaulatan Energi dan Ketenagalistrikan
merupakan salah satu sektor unggulan. Disamping itu, persepsi
positif investor global yang menempatkan Indonesia sebagai
negara ketiga tujuan investasi paling prospektif menjadi
magnet dalam berinvestasi. Rencana investasi di bidang
infrastruktur pada tahun 2015-2019 diperkirakan mencapai
Rp5.519 triliun dengan alokasi terbesar adalah sektor
kelistrikan dengan total investasi sebesar Rp818 triliun.

Dilihat dari sisi lingkungan eksternal, prospek usaha PJB
dipengaruhi oleh 5 (lima) kekuatan yang membentuk industri
yang terdiri dari persaingan didalam industri, supplier, produk
pengganti, pemain baru dalam industri, dan pembeli. Pada
sisi persaingan, terjadi bukan hanya di dalam competition
market, tapi juga di capital market memperebutkan dana dari
investor maupun pinjaman dari lender, serta persaingan di
competency market memperebutkan SDM-SDM terbaik.

Business Prospect Analysis

Based on the assessment of global economic outlook, The
World Bank stated that global economic growth in 2016
remains weak, but is expected to rise slightly to 2.9% from
2.4% in 2015. As for domestic economic growth in 2016 is
predicted at 5.8% -6.2%, which is supported by the improving
global economic conditions, particularly in Indonesia's main
export markets such as the United States, of which economy
began to improve.

Inthe period 2015-2024 the demand for electricity is expected
to increase from 219.1 TWhin 2015 to 464.2 TWh in 2024,
or grows on average by 8.7% per year. With the increasing
electricity demand, the number of customers is also expected
to continue to increase by approximately 2.2% per year. The
number of customers in 2015 is projected at 60.3 million or
23.38% of the population and will continue to grow to 78.4
million or 27.53% of the projected total population of 284.8
million in 2024. The addition of these customers will increase
the electrification ratio which is estimated from 87.7% in 2015
t0 99.4% in 2024.

Infrastructure investments in the electricity sector are expected
to progress rapidly since they become one of the priority
programs of the government in 2015-2019. The Government
clearly stated that the Energy and Electricity Sovereignty was
one of the leading sectors. In addition, the positive perception
of global investors that put Indonesia as the third most
prospective investment destination attracts more investors.
Investment in infrastructure in the years 2015-2019 is
estimated at Rp5,519 trillion with the largest allocation is in
the electricity sector with a total investment of Rp818 trillion.

In terms of the external environment, PJB's business prospects
is affected by the 5 (five) forces in the industry which consists
of competition in the industry, suppliers, substitute products,
new players in the industry, and buyers. Competition not only
occur in the competition market, but also in the capital market
to compete for funds from investors and loans from lenders,
as well as competition in the competency market to compete
for the best human resources.



78

2015
Laporan Tahunan

=RJ8

PT Pembangkitan Jawa-Bali

Annual Report

Laporan Direksi
Report from the Board of Directors

Pada sisi supplier, pemasok energi primer tetap menjadi kunci
kelangsungan operasi pembangkit. Pada sisi produk pengganti,
listrik masih menjadi produk utama untuk memenubhi
kebutuhan energi dalam kehidupan. Pada sisi pemain dalam
industri, program pembangunan pembangkit baru 35.000
MW memberikan peluang bagi perusahaan listrik swasta
(Independence Power Producer/IPP) untuk menjadi pemain
baru dalam industri sehingga akan meningkatkan persaingan.
Pada sisi pembeli, PT PLN (Persero) tetap menjadi pembeli
utama produksi listrik dari pembangkitan.

PJB meyakini bahwa prospek lingkungan eksternal yang positif
tetap dapat dimanfaatkan secara optimal dengan peningkatan
kualitas terhadap aspek berikut: (1) didukung oleh sumber
daya manusia yang ahli dalam bisnis Operasi dan Pemeliharaan
(0&M) pembangkitan berbasis sistem teknologi informasi, (2)
menerapkantata kelola pembangkitan yang mengadopsi
kaidah best practices dalam O&M Pembangkit dengan
diperolehnya sertifikat PAS 55 dan ISO 55001:2014, (3)
keberadaan pembangkit yang dekat dengan pusat beban dan
potensi peningkatan kapasitas melalui program repowering
maupun extention,(4) implementasi knowledge management
sebagai bagian budaya pembelajaran di PJB dan (5) didukung
oleh anak perusahaan di PJB Grup yang bergerak di jasa
kelistrikan, termasuk EPC dan stockist pembangkit untuk terus
menjadi perusahaan pembangkitan terintegrasi (integrated
power company).

Peluang bisnis dari program percepatan pembangunan
pembangkit baru 35.000 MW yang ditetapkan Pemerintah
dan kekuatan PJB sebagai perusahaan pembangkitan dengan
sistem manajemen terintegrasi yang diakui secara
Internasional merupakan kombinasi yang menunjukkan bahwa
prospek PJB adalah positif untuk terus tumbuh dan
berkembang.

Perubahan Komposisi Direksi

Komposisi Direksi PJB tidak mengalami perubahan sampai
dengan akhir tahun 2015, yaitu tetap berjumlah 4 (empat)
orang sebagaimana ditetapkan dalam Akta Pernyataan
Keputusan Pemegang Saham No.18 tanggal 31 Januari 2015
dan Akta Pernyataan Keputusan Pemegang Saham No.1
tanggal 6 Januari 2014. Jajaran Direksi tersebut diharapkan
dapat terus meningkatkan kinerja PJB terutama dalam
mendukung program pemerintah di sektor energi untuk
membentuk kedaulatan energi nasional.

On the supplier side, the primary energy supplier remains the
key to the survival of plant operations. On the subtitute
products side, electricity is still the main product to meet the
energy needs in life. On the side of new players in the industry,
new plant construction program of 35,000 MW provides
opportunities for the private power companies (independence
power producer/IPP) to be the new players in the industry
that will increase competition. On the buyer side, PT PLN
(Persero) continues to be the main buyer of the electricity
generated by power generation.

PJB believes that the positive prospects of external
environment can still be utilized optimally to improve the
quality of the following aspects: (1) human resources that
excelin the Plant Operations and Maintenance (O&M) business
based on information technology system, (2) generation
governance implementation that adopts the rules of best
practices in the plant O&M by obtaining the certificates of PAS
55and IS0 55001: 2014, (3) the existence of plants near load
centers and the potential increase in capacity through
repowering and extension, (4) the implementation of
knowledge management as part of the learning culture at
PJB and (5) subsidiaries in PJB Group engaged in electrical
services, including EPC and stockist to become an integrated
power company.

Business opportunities from the 35,000 MW new plant
development acceleration program set by the Government
and PJB's ability as a power generation company with an
integrated management system that is recognized
internationally indicate that PJB's prospect is positive to
continuously grow and develop.

Changes in the Composition of the Board of
Directors

The composition of PJB's Board of Directors remained
unchanged by the end of 2015, which still consisted of 4 (four)
people as defined in the Deeds of Statement of Shareholders'
Resolution No.18 dated January 31, 2015 and No. 1 dated
January 6, 2014. The composition of the Board of Directors
is expected to continue improving PJB's performance especially
in supporting the government programs in the energy sector
to establish a national energy sovereignty.
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Kami berkomitmen untukterus melaksanaan peran, tugas
dan tanggung jawab secara independen, akuntabel serta
meningkatkan soliditas internal agar dapat meningkatkan
capaian kinerja yang lebih besar dan lebih bernilai. Lebih dari
itu, memberikan yang terbaik adalah komitmen kami kepada
seluruh pemegang saham dan segenap pemangku
kepentingan.

Apresiasi

Pencapaian PJB sepanjang tahun 2015 merupakan hasil dari
sinergi dan kerja keras semua pihak yang berkepentingan dan
tentunya didukung oleh kepercayaan dan kepemimpinan yang
dijalankan oleh Pemegang Saham dan Dewan Komisaris dalam
mengarahkan langkah-langkah kemajuan PJB. Kami
menyampaikan penghargaan dan ucapan terimakasih atas
arahan Pemegang Saham, Dewan Komisaris, dedikasi seluruh
pegawai serta mitra usaha atas kepercayaan, kontribusi dan
dukungan yang telah diberikan. Kami yakin dapat terusmelaju
ke depan menghadapi berbagai tantangan dengan meraih
berbagai peluang yang ada dengan memberikan kinerja yang
optimal.

We are committed to consistently carrying out the role, duties
and responsibilities independently and accountably as well as
improving internal unity in order to improve the achievement
of greater and more valuable performance. Moreover, giving
the best is our commitment to all shareholders and all
stakeholders.

Acknowledgment

PJB achievements throughout 2015 are the results of synergy
and hard work of all concerned partiesthat are also supported
by the trust and leadership of the Shareholders and the Board
of Commissioners in providing directions for the advancement
of PJB. We would like to express our deepest appreciation
and gratitude to the Shareholders and Board of Commissioners
for their guidance, the employees for their dedication and
business partners for their trust, contribution and supports.
We are confident tokeep moving forward to seize the existing
opportunities by giving an optimal performance.

Surabaya, 20 Mei 2016 Surabaya, May 20, 2016
Atas Nama Direksi On Behalf of the Board of Directors
PT Pembangkitan Jawa-Bali
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MULJO ADJI AG

Plt. Direktur Utama dan Direktur Pengembangan & Niaga
Act. President Director and Director of Development & Commerce

Lahir di Semarang, 5 Oktober 1957. Berdomisili di Jakarta.
Diangkat sebagai Direktur Utamaberdasarkan Keputusan
Pemegang Saham Sirkuler tanggal 28 Februari 2012 dan
ditetapkan sebagai Plt. Direktur Utama berdasarkan RUPS
Sirkuler 31 Januari 2015. Lulusan Sarjana Teknik Elektro ITB
tahun 1982.

Keahlian:
Bidang pembangkitan tenaga listrik

Training yang diikuti antara lain:

Beliau juga aktif mengikuti beberapa pelatihan, seperti
Leadership Factory Visit TGO, Jepang (2013), Site Visit
Manufaktur/Vendor China (2014) dan Sharing Knowledge
Perdagangan Internasional, Kunjungan Manufaktur, China
(2014) dan Seminar Coaltrans Asia 2015 (2015).

Perjalanan Karir:
Mulai berkarir di PLN sejak 1 April 1982, Sekretaris Perusahaan
PLN (2003-2005), General Manager P3B Jawa-Bali (2005-
2008), Deputi Direktur TransmisiJawa-Bali PLN (2008-2009),
Direktur Utama ICON Plus (2009-2012) dan Direktur Produksi
PJB (2012-2013).

Penugasan Khusus:
- Dewan Komisaris PT Sumber Segara Primadaya
- Komisaris Utama PT PJB Investasi

Born in Semarang on October 5, 1957. He lives in Jakarta. He
was appointed as te President Director by the Resolution of
Shareholders' Circular dated February 28, 2012 and was
established as the Acting President Director by the Resolution
of GMS Circular dated January 31, 2015. He obtained his
Bachelor of Electrical Engineering Degree from ITB in 1982.

Expertise:
Power generation

Training:

He also actively participated in several training, such as
Leadership Factory Visit TGO, Japan (2013), Site Visit to
Manufacturing/Vendor in China (2014) and International Trade
Knowledge Sharing, Manufacturing Visit in China (2014) and
Seminar Coaltrans Asia 2015 (2015).

Career:

He began his career at PLN on April 1, 1982. He has served
as PLN Corporate Secretary (2003-2005), General Manager
of P3B Java-Bali (2005-2008), Deputy Director of PLN Java-
Bali Transmission (2008-2009), President Director of ICON
Plus (2009- 2012) and Director of Production at PJB (2012-
2013).

Special Assignment:
- Board of Commissioner of PT Sumber Segara Primadaya
- Board of Commissioner of PT PJB Investasi
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Lahirdi Kebumen 25 Agustus 1968. Berdomisili di Bogor.
Diangkat sebagai Dewan Komisaris berdasarkan Keputusan
Pemegang Saham Sirkuler tanggal 11 Desember 2013.
Lulusan Sarjana Teknik Fisika ITB tahun 1993 dan Master
Teknik di bidang konservasi energi dari Universitas Indonesia.

Keahlian:
Bidang pembangkitan tenaga listrik

Training yang diikuti antara lain:

Beliau juga aktif mengikuti beberapa pelatihan, seperti
Leadership Development Program Singapore (2013), Strength
Revolution (2013), Conference of The Indonesian Electrical
Power Society (2014), Diklat Profesi Sistem Manajemen Risiko,
Fleetcare Workshop (2015) dan SAAMA Conference 2015.

Perjalanan Karir:

Ditempatkan di PJB | (kini PT Indonesia Power) (1994),
dipercaya sebagai General Manager PT PLN (Persero) Wilayah
Kalimantan Selatan dan Kalimantan Tengah (31 Mei 2011~
2013).

Penugasan Khusus:
Dewan Komisaris PT PJB Services

R. YUDDY SETYO WICAKSONO

Direktur Produksi Director of Production

Born in Kebumen on August 25, 1968. He lives in Bogor. He
was appointed as the Board of Directorby the Resolution of
Shareholders' Circular dated December 11, 2013. He obtained
his Bachelor of Engineering Physics Degree from ITBin 1993
and his Master of Engineering in energy conservation from
Universitas Indonesia.

Expertise:
Power generation

Training:

He also actively participated in several training, such as
Leadership Development Program in Singapore (2013),
Strength Revolution (2013), Conference of The Indonesian
Electrical Power Society (2014), Professional Education and
Training of Risk Management System and Fleetcare
Workshop(2015) andSAAMA Conference 2015.

Career:

He was assigned to PJB | (now PT Indonesia Power) (1994),
entrusted as the General Manager of PT PLN (Persero) South
and Central Kalimantan Regions (May 31, 2011- 2013).

Special Assignment:
Board of Commissioner of PT PJB Services
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Direktur Keuangan Director of Finance

Lahir di Surakarta, 20 Januari 1957. Berdomisili di Bandung.
Diangkat sebagai Direksi berdasarkan Keputusan Pemegang
Saham Sirkuler tanggal 28 Februari 2012. Lulusan Sarjana
Teknik Elektro ITB tahun 1981,Sarjana Ekonomi Universitas
Terbuka (1991) dan Master Teknik ITB (1999).

Keahlian:
Bidang keuangan

Training yang diikuti antara lain:

Beliau juga aktif mengikuti beberapa pelatihan, Warmar
Engineering Workshop Roadshow Singapore-London (2013).
Workshop Corporate Action Indenture Global Bond di Bali
(2074), Pendampingan kegiatan Refinancing PT BDSN di
Singapura(2014), Seminar Perkembangan Konvergensi IFRS
di Jakarta (2014), Undangan Tender Re-Broker di Singapura
(2014) dan Program Road Show Asuransi ke Miller Head Office
(2015) dan Benchmark Asset Management & Risk Management
ke Alstom Test Center di Switzerland dan Supercritical Power
Station di Jerman (2015).

Perjalanan Karir:

Berkarir di PLN sejak Maret 1994. Pernah menjabat General
Manager PLN Wilayah Sumatera Barat (2008- 2009), Deputi
Direktur Perencanaan Pengendalian Anggaran dan Kinerja
PLN (2009-2010) dan Kepala Divisi Perencanaan dan
Pengendalian Anggaran PLN (2010-2012).

Penugasan Khusus:
Komisaris Utama PT Rekadaya Elektrika

Profil Direksi
Board of Directors Profile

Born in Surakarta on January 20, 1957. He lives in Bandung.
He was appointed as the Board of Director by the Resolution
of Shareholders' Circular dated February 28, 2012. He obtained
his Bachelor of Electrical Engineering Degree from ITB in 1981,
Bachelor of Economics Degree from Universitas Terbuka
(1991) and Master of Engineering from ITB (1999).

Expertise:
Finance

Training:

He also actively participated in several training, such as Warmar
Engineering Workshop Roadshow Singapore-London (2013),
Corporate Action Global Bond IndentureWorkshop in Bali
(2014), Refinancing Assistance to PT BDSN in Singapore (2014),
Seminar on Development of IFRS convergence in Jakarta
(2014), Re-Broker Tender Invitation in Singapore (2014) and
Insurance Road Show Program to Miller Head Office(2015)
and Asset Management & Risk Management Benchmark to
Alstom Test Center - Switzerland and Supercritical Power
Station in German (2015).

Career:

He began his career at PLN in March, 1994. He has served as
the General Manager of PLN West Sumatra Region (2008-
2009), Deputy Director of Budget and Performance Planning
and Control at PLN (2009-2010) and Head of Budget Planning
and Control Division at PLN (2010-2012).

Special Assignment:
President Commissioner of PT Rekadaya Elektrika
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Lahir di Jakarta, 28 Oktober 1959. Berdomisili di Jakarta.
Diangkat sebagai Direksi berdasarkan Keputusan Pemegang
Saham Sirkuler tanggal 4 Oktober 2010. Lulusan Sarjana
Teknik Mesin Universitas Indonesia tahun 1985.

Keahlian:
Bidang Sumber Daya Manusia

Training yang diikuti antara lain:

Training yang pernah diikuti antara lain Locking Customer
Loyalty, Wawancara kompetensi, Festival Seminar Human
Resources, Six Sigma Workshop, Balance Scorecard Awareness
& Implementation dan revitalisasi organisasi, Benchmarking
Implementasi Manajemen Risiko Pembangkit di Eropa (2014)
dan Seminar The 3@ Indonesia HR Director’s Summit 2015.

Perjalanan Karir:

Sebelum menjabat sebagai Direktur SDM & Administrasi PJB,
beliau pernah menjabatsebagai Manajer Bidang SDM dan
Organisasi PT PLN (Persero) Distribusi JawaTengah dan
Yogyakarta, Manajer Bidang SDM dan Organisasi PT PLN
(Persero) Distribusi Bali, Ahli Madya Perencanaan SDM pada
bidang organisasi dan SDM PTPLN (Persero) unit Bisnis
Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang.

Penugasan Khusus:
Komisaris Utama PT PJB Services

TRILAKSITO SUNU

Direktur SDM & Administrasi Director of HR & Administration

Born in Jakartaon October 28, 1959. He lives in Jakarta. He
was appointed as the Board of Director by the Resolution of
Shareholders' Circular dated October 4, 2010. He obtained his
Bachelor of Mechanical Engineering Degree from Universitas
Indonesiain 1985.

Expertise:
Human Resources

Training:

He participated in several training, such as Locking Customer
Loyalty, Competency Interview, Festival& Seminar on Human
Resources, Six Sigma Workshop, Balance Scorecard Awareness
& Implementation and Organization Revitalization,
Benchmarking on the Implementation of Plant Risk
Management in Europe (2014) and Seminar The 3" Indonesia
HR Director's Summit 2015.

Career:

Prior to serving as PJB's Director of Human Resources &
Administration, he served as the Manager of Human Resources
and Organization of PT PLN (Persero) Distribution for Central
Java and Yogyakarta, Manager of Human Resources and
Organization of PT PLN (Persero) Distribution Bali, HR Planning
Associate Expert in organization and HR of PT PLN (Persero)
Distribution Business unit for Jakarta and Tangerang.

Special Assignment:
President Commissioner of PT PJB Services
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Pertanggungjawaban Atas Laporan Tahunan 2015
Accountability For The 2015 Annual Report

Dewan Komisaris dan Direksi bertanggung jawab atas Laporan The Board of Commissioners and the Board of Directors are
Tahunan 2015 ini beserta laporan keuangan dan Informasi accountable for this 2015 Annual Report, its financial reports
lainnya yang terkait dengan membubuhkan tanda tangannya and other related information by affixing their signature
dibawah ini: below:

Surabaya, 20 Mei 2016 May, 20 2016

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Bagiyo Riawan
PLT Komisaris Utama
Acting President Commissioner

Rachmat Harijanto
PLT Komisaris
Acting Commissioner

-

Didin Wahyudin
PLT Komisaris
Acting Commissioner

=" LAl .|I’ i

Agoes Triboesono
PLT Komisaris
Acting Commissioner

Direksi
Board of Directors

-
1 -
Muljo Adji AG
PLT Direktur Utama
Act. President Director

.
v w

I' I.

Yuddy Setyo Wicaksono
Direktur Produksi
Director of Production

e

1 .L,

Muljo Adji AG
Direktur Pengembangan & Niaga
Director of Development & Commerce

|
-9 -
| A g
8
Hudiono
Direktur Keuangan
Director of Finance

i
rf
/
i

.
Trilaksito Sunu
Direktur SDM & Administrasi

Director of Human Capital & Administration
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Pendahuluan Laporan Kepada

Pemegang Saham Per

dan Pemangku
Kepentingan

Nama Perusahaan Company's Name

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

Bidang Usaha
Line of Business

Status Status

Kepemilikan Saham
Shareholding

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Modal Dasar Authorized Capital
Modal Ditempatkan

dan Disetor Penuh

Issued and Paid-Up Capital

Jumlah Pegawai
Number of Employees

Kantor Pusat Headquarters

Kantor Perwakilan
Representative Office

Contact Center
Contact Center

Jaringan Kantor Tahun 2015
Office Network in 2015

Website
Website

Analisis dan Tinjauan
Pembah Pendukung
Manajemen Bisnis

PT Pembangkitan Jawa-Bali

3 Oktober 1995

Menyediakan tenaga listrik melalui kegiatan
pembangkitan tenaga listrik, pembangunan,
pemasangan peralatan ketenagalistrikan
pengoperasian dan pemeliharaan peralatan
ketenagalistrikan

Anak Perusahaan PT PLN (Persero)

1. PTPLN (Persero) sebanyak 1 Saham Seri 1 dan
5.999.999.998 Saham Seri 2 atau 99,99%

2. Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN
(Persero) sebanyak 1 Saham Seri 2 atau 0,01%

1. Akta pendirian PT PLN Pembangkitan Jawa-Bali
[I, Nomor 16, tanggal 3 Oktober 1995
2. AktaPerubahan Nama menjadi PT Pembangkitan
Jawa-Bali, No.34 tanggal 20 Februari 2001

Rp12.000.000.000.000,- (Dua belas Triliun Rupiah)

Rp3.000.000.000.000,- (Tiga Triliun Rupiah)

2.808 orang

JL. Ketintang Baru No.11 Surabaya 60231 Indonesia
Telepon : (62-31) 8283180 (Hunting),

Faksimili : (62-31) 8283183

E-mail : info@ptpjb.com

Gedung PT PLN Lt.2 JI. Gatot Subroto Kav. 18
Jakarta Selatan 12950 Indonesia

Telepon : (62-21) 5251490, 5250687

Faksimili : (62-21) 5252051

Email : ptpjbjkt@ptpjb.com

Telepon : (62-31) 8283180 (Hunting)
Faksimili  : (62-31) 8283183
Facebook : www.facebook.com/ptpjb
Twitter . @ptpjb

Instagram : @ptpjb

- 6 Unit Pembangkitan

- 2 Unit Pelayanan Pemeliharaan

- 1 Unit Badan Pengelola Waduk

- 1 Unit Comperessed Natural Gas (CNG)
- 19 Unit Jasa Operasi dan Pemeliharaan

www.ptpjb.com

Meliputi informasi terkait dengan: informasi
pemegang saham, struktur grup perusahaan dalam
menu Bisnis yang mencakup anak perusahaan dan
perusahaan afiliasi, analisis kinerja keuangan,
laporan keuangan tahunan sejak tahun 2004 serta
profil Direksi dan Dewan Komisaris Perusahaan

Tata Kelola
Perusahaan

Laporan Laporan Referensi
Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
Sosial ARA 2015
Perusahaan

PT Pembangkitan Jawa-Bali

October 3, 1995

Providing electricity through power generation,
construction, installation, operations and
maintenance of electrical power equipment

Subsidiary of PT PLN (Persero)

1. PTPLN (Persero) holds 99.99% of shareholding
with 1 Series-1 Share and 5,999,999,998Series-
2 Shares

2. Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN
(Persero) holds 0,01% of shareholding with
1 Series-2 Share

1. Deed of Establishment of PT PLN Pembangkitan
Jawa-Bali Il, No. 16, dated October 3, 1995
2. Deed of Change of Name to PT Pembangkitan
Jawa-Bali, No. 34, dated February 20, 2001

Rp12.000.000.000.000, - (Twelve trillion Rupiah)

Rp3.000.000.000.000, - (Three trillion Rupiah

2.808 employees

JI. Ketintang Baru No.11 Surabaya 60231 Indonesia
Phone : (62-31) 8283180 (Hunting),

Facsimile : (62-31) 8283183

E-mail  : info@ptpjb.com

PT PLN Building 2nd Floor, JI. Gatot Subroto Kav. 18
South Jakarta 12950 Indonesia

Phone  :(62-21) 5251490, 5250687

Facsimile : (62-21) 5252051

E-mail  : ptpjbjkt@ptpjb.com

Phone : (62-31) 8283180 (Hunting)
Facsimile : (62-31) 8283183
Facebook : www.facebook.com/ptpjb
Twitter . @ptpjb

Instagram : @ptpjb

- 6 Units of Power Generation

- 2 Units of Maintenance Services

- 1 Unit of Reservoir Management Agency
- 1 Unit of Compresses Natural Gas (CNG)
- 19 Units of Operations and Maintenance Services

www.ptpjb.com

Contains information related to: shareholders, the
company group's structure in the Business menu
including subsidiaries and affiliates, financial
performance analysis, annual financial reports since
2004 and the profiles of the Board of Commissioners
and Directors
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Milestones

PJB telah menetapkan berbagai strategi dan program untuk mewujudkan green
company dengan menjalankan efisiensi energi, optimalisasi energi baru dan
terbarukan, penggunaan mobil listrik dan sepeda surya untuk operasional serta
mengadopsi teknologi ramah lingkungan. Bagi PJB, membangun ‘bisnis hijau’
menjadi keniscayaan untuk kelangsungan usaha di masa depan.

PJB has implemented various strategies and programs towards to realize a green company, PJB
has been running energy efficiency program, optimizing new and renewable energy, using electric
cars and solar-power bicycles for its operations, implementing reforestation program, and
adopting clean technologies. For PJB, building a ‘green business’ is a necessity for the survival
of the company in the future.




Pemegang Saham

Analisis dan
Pembahasan
Manajemen
Management
Discussion and
Analysis

Tinjauan Tata Kelola
Pendukung Perusahaan
Bisnis Corporate
Business Support Governance
Review

PLTS Cirata terbesar di Jawa
1MW

3 Proper Hijau dan 3 Proper Biru
Indonesia Green Award 2015
dengan predikat “The Best IGA
2015”

Top 10 Indonesia Green Company
Achievement 2015

Kinerja ekselen tertinggi di
Indonesia

Sertifikasi 1ISO 55001:2014 Asset
Management System

Juara umum Lomba Karya Inovasi
PLN (KNIFE 2015)

Inisiatif implementasi penilaian
Asean Corporate Governance
Scorecard

Laporan Laporan Referensi

Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
Sosial Financial ARA 2015
Perusahaan Report 20 Crite

Corporate Social
Responsibility Report

SPP Cirata 1 MW as the largest SPP

in Java.

3 Green Proper and 3 Blue Proper.

Indonesia Green Award 2015 with

the title "The Best IGA 2015"

e Top 10Indonesia Green Company
Achievement 2015

e The highest performance
excellence in Indonesia.

e IS0 55001 Certification for Asset
Management System.

e The overall champion of PLN
Innovation Competition (KNIFE
2015)

e Assessment implementation

initiative of the ASEAN Corporate

Governance Scorecard
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Go Live SIT ELLIPS ke Versi 8

Sertifikasi ISO 50001 Energy Management
System

Sertifikasi PAS 99 PJB - IMS
CNG pembangkit terbesar di dunia
Kinerja ekselen tertinggi di Indonesia

Platinum Award CSR di Indonesia

Peningkatan skor Baldrige menjadi 600
dengan kategori Emerging Industry Leader

Meraih Platinum Achievernent Award (Highest
Score) dan Gold Achievement Award (Big
Company Criteria) Baldrige Criteria

Meraih Sertifikasi PAS 55 untuk seluruh Unit
Pembangkit

Meraih Trusted Company atas pengelolaan
GCG

Akuisisi aset PLTGU Muara Tawar Blok 3, 4
Meraih Sertifikasi Manajemen Aset PAS 55
Divestasi saham di PT MEPPO - GEN

Akuisisi saham PT Navigat Innovative
Indonesia (NII)

Memiliki bisnis Stockist untuk Critical Part
PLTU China

Mengelola Operations and Maintenance PLTU
Muara Karang Blok 2

Integrasi sistem manajemen PJB (PJB IMS)

Menerapkan Manajemen Aset PAS 55

e GO Live SIT ELLIPS to Version 8

e Obtained ISO 50001 Certification for
Energy Management System

e Obtained PAS 99 Certification for PJB - IMS
e Thelargest CNG plant in the world
e The highest performance excellence in Indonesia

e (SR Platinum Award in Indonesia.

e Baldrige score increased to 600 with the
category of Emerging Industry Leader

e Achieved Platinum Achievement Award
(Highest Score) and Gold Achievement Award
(Big Company Criteria) of Baldrige Criteria

e Obtained PAS 55 Certification for all Generation
Units

e Awarded as Trusted Company for GCG
management

e Acquisition of GSPP Muara Tawar Blocks 3, 4 assets
e Obtained PAS 55 Asset Management Certification
e Divestment of shares in PT MEPPO - GEN

e Acquisition of PT Navigat Innovative Indonesia (NII)
shares

e Had a Stockist business for TPP China Critical Parts

Managed the Operations and Maintenance of
TPP Muara Karang Block 2

PJB Integrated Management System (PJB IMS)

Implemented PAS 55 Asset Management



Pendahuluan Laporan Kepada Profil Analisis dan
Introduction Pemegang Saham Perusahaan Pembahasan
dan Pemangku Company Manajemen
Kepentingan Profile Management
Report to Discussion and
Shareholders and Analysis

Stakeholders

95

Tinjauan Tata Kelola Laporan Laporan Referensi
Pendukung Perusahaan Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
Bisnis Corporate Sosial Financial ARA 2015
Business Support Governance Perusahaan Report 20 Criteria
Review Corporate Social

Responsibility Report

e Penyertaan saham di PT Komipo e
Pembangkitan Jawa Bali, yang bergerak di
bidang Operations and Maintenance

e Mengelola jasa O&M PLTU Tanjung JatiB e
Unit 3 dan 4

e Mengelola Operations and Maintenance PLTU e
Paiton Baru dan PLTU Pacitan

e Mengadopsi kriteria Baldrige sebagai e
pedoman untuk mengukur pencapaian kinerja
perusahaan

e Mendirikan Unit Bisnis Jasa Operations and e
Maintenance (UBJOM)

e Mengelola Operations and MaintenancePLTU
Indramayu dan PLTU Rembang

e Mengintegrasikan konsep AOP dengan tata e
kelola pembangkitan dan tata kelola
pemeliharaan

e Mendirikan Unit Pelayanan dan Pemeliharaan e
Pembangkit

e Penyertaan saham di PT Bajradaya e
Sentranusa (BDSN), yaitu IPP yang
mengembangkan PLTA Asahan | (2 x 90 MW)

e Penyertaan saham di PT Metaepsi Pejebe e
Power Generation (MEPPO - GEN), yaitu IPP
yang mengembangkan PLTU Gunung Megang
2 x40 MW

e Penyertaan saham di PT Bukit Pembangkit e
Innovative (BPI), sebagai IPP yang
mengembangkan PLTU Banjarsari 2 x 110
Mw

Invested in shares in PT Komipo
Pembangkitan Jawa Bali engaging in
Operations and Maintenance sector

Managed the O & M Services of TPP Tanjung
JatiUnit3and 4

Managed the Operations and Maintenance of
TPP Paiton Baru and TPP Pacitan

Adopted the Baldrige criteria as the guidelines
to measure the company's performance
achievement

Established Operations and Maintenance
Services Business Unit (UBJOM)

Managed the Operations and Maintenance of
TPP Indramayu and TPP Rembang

Integrated the concept of AOP with the
generation governance and maintenance
governance

Established Power Plant Service and
Maintenance Unit

Invested in shares in PT Bajradaya Sentranusa
(BDSN), as an IPP developing HEPP Asahan |
(2 x 90 MW)

Invested in shares in PT Metaepsi Pejebe
Power Generation (MEPPO - GEN), as an IPP
developing TPP Gunung Megang 2 x 40 MW

Invested in shares in PT Bukit Pembangkit
Innovative (BPI), as an IPP developing TPP
Banjarsari 2 x 110 MW.
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Penyertaan saham di PT Metaepsi Pejebe
Power Generation (MEPPO - GEN),
sebagai IPP yang mengembangkan PLTU
Gunung Megang 2 x 40 MW

Invested in shares in PT Metaepsi Pejebe
Power Generation (MEPPO - GEN), as an
IPP developing TPP Gunung Megang

2 x40 MW.

Mendirikan anak perusahaan yang bergerak
di bidang jasa Operations and Maintenance

pembangkit, yaitu PT PJB Services
Established a subsidiary engaged in the
power plant operations and maintenance
services, namely PT PJB Services.

1998

Penyertaan saham di PT Bukit
Pembangkit Innovative (BPI), sebagai IPP
yang mengembangkan PLTU Banjarsari
2x 110 MW

Invested in shares in PT Bukit
Pembangkit Innovative (BPI), as an IPP
developing TPP Banjarsari 2 x 110 MW

Melakukan pemisahan fungsi pelayanan
pemeliharaan internal dan eksternal
Separated the functions of internal and
external maintenance services

PJB melakukan pergeseran paradigma
perusahaan dari operator menjadi
entrepreneur

PJB shifted its paradigm from being an
operator to an entrepreneur company
Menerapkan Maintenance Optimization
Program (MOP) Implemented
Maintenance Optimization Program
(MOP)

Melakukan restrukturisasi organisasi
untuk penguatan O&M

Restructured the organization to
strengthenthe 0 &M

Mendapatkan pelimpahan aset PLTA
Cirata Unit 5-8 & PLTGU Muara Tawar,
sehingga total kapasitas PJB menjadi
6.469 MW

Received transfer of assets from HEPP
Cirata Units 5-8 and GSPP Muara Tawar,
thus increasing PJB's total capacity to
6,469 MW.

Perusahaan pembangkit listrik pertama di

Indonesia yang menerapkan Sistem

Informasi Terpadu (SIT) Mincom Information

Management System (MIMS)

The first power company in Indonesia to
implement the Integrated Information
System (SIT) of Mincom Information
Management System (MIMS)

PJB didirikan dengan aset 5 unit
pembangkit listrik dengan total kapasitas
5.068 MW

PJB was established with 5 units of
power plants as its assets with a total
capacity of 5,068 MW.
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Pemegang Saham Perusahaan Pembahasan Pendukung Perusahaan Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
dan Pemangku Company Manajemen Bisnis Sosial ARA 2015
Kepentingan Profile Perusahaan

Sekilas PJB
PJB at A Glance

PJB terus meningkatkan komitmen

dalam penerapan bisnis hijau yang

dibuktikan dengan perolehan 3 Proper F‘
Hijau dan 3 Proper Biru serta berbagai

penghargaan terkait. Selain itu, telah

dilakukan penandatanganan nota

kesepahaman dalam mengembangkan

pembangkit berbahan bakar biogas dari

rumput laut, pembangkit gelombang

laut dan pembangkit berbahan bakar p—
dari limbah perkebunan.

PJB continues to enhance its commitment in the
implementation of green business as evidenced by
the achievement of 3 Green Proper and 3 Blue Proper
as well as various related awards. Moreover, PJB has
signed memorandums of understanding to develop
seaweed biogas power plant, tidal power plant and
farm waste-fueled power plant.
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> Heat Recovery Steam Generator
PLTGU Unit Pembangkitan Gresik
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Sekilas PJB
PJB at A Glance

Sejarah PJB berawal dari restrukturisasi yang dilakukan PLN
(Perusahaan Listrik Negara) di wilayah Jawa-Bali pada tahun
1982, dengan melakukan pemisahan unit sesuai fungsinya,
yaitu Unit PLN Distribusi dan Unit PLN Pembangkitan serta
Unit PLN Penyaluran. Selanjutnya pada 3 Oktober 1995, PLN
melakukan restrukturisasi khusus bidang pembangkitan
dengan mendirikan dua anak perusahan, yaitu PT PLN
Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali | dan PT PLN
Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali Il. Dalam
perkembangannya, PT PLN Pembangkitan Tenaga Listrik
Jawa-Bali | berganti nama menjadi PT Indonesia Power (IP),
sedangkan PT PLN Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali Il
berganti nama menjadi PT Pembangkitan Jawa-Bali (PJB),
sampai sekarang.

PJB didirikan untuk menyelenggarakan usaha ketenagalistrikan
berdasarkan prinsip industri dan niaga yang sehat dengan
menerapkan prinsip-prinsip Perseroan Terbatas, sehingga
mampu berkembang secara mandiri dan mampu bersaing
dengan perusahaan-perusahaan pembangkit listrik swasta
(Independent Power Producer/IPP).

PJB pada awalnya hanya melaksanakan kegiatan usaha
penyediaan tenaga listrik berupa kegiatan pembangkitan
tenaga listrik yang ekonomis, bermutu tinggi dan dengan
keandalan yang baik, namun seiring dengan dinamika dunia
usaha, berkembangnya tuntutan pasar, PJB kini juga
melaksanakan kegiatan usaha pembangunan dan/atau
pemasangan peralatan ketenagalistrikan, pemeliharan
dan/atau pengoperasian peralatan ketenagalistrikan, serta
usaha yang berkaitan dengan kegiatan perusahaan dalam
rangka memanfaatkan secara maksimal potensi yang dimiliki.

PJB memiliki pembangkit tenaga listrik yang tersebar di Jawa
Timur, Jawa Barat, dan DKl Jakarta dengan total kapasitas
terpasang 6.981 MW. Selain itu, PJB melaksanakan kegiatan
usaha pengoperasian dan perawatan 5 unit PLTU Proyek
Percepatan Diversifikasi Energi (PPDE), yaitu PLTU Indramayu
3% 330 MW, PLTU Rembang 2 x 315 MW, PLTU Paiton Baru
1 x 660 MW, PLTU Pacitan 2 x 315MW, dan PLTU Tanjung
Awar-awar 2 x 350 MW. Kapasitas Daya Mampu Netto (DMN)
di sistem Jawa Bali tahun 2015 sebesar 31.337 MW, dengan
kontribusi DMN pembangkit PJB sebesar 6.384 MW atau
20,35%.

Dalam menjalankan bisnisnya, PJB telah menerapkan standar
terbaik di bidangnya yang didasarkan pada sejumlah sistem
manajemen best practice, sebagaimana skema berikut:

PJB was originated from a restructuring undertaken by PLN
(Perusahaan Listrik Negara) in the Java-Bali area in 1982,
through the separation of units according to their functions,
which were PLN Distribution Unit, PLN Generation Unit and
PLN Transmission Unit. Furthermore, on October 3, 1995, PLN
undertook special restructuring on the generating sector by
establishing two subsidiaries, which were PT PLN
Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali | and PT PLN
Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali Il. Inits development,
PT PLN Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali | became PT
Indonesia Power (IP), whereas PT PLN Pembangkitan Tenaga
Listrik Jawa-Bali Il became PT Pembangkitan Jawa-Bali (PJB),
until now.

The PJB's establishment aims at carrying out the electricity
business based on the principle of sound industry and
commerce by adopting the principles of Limited Liability
Company (PT) in order to be able to grow independently and
to compete with independent power producers (IPP).

At first, PJB was only conducting electricity supply business
in the form of economical, high quality and reliable electric
power generation activities, but along with the dynamics of
the industry and the growing demands of the market, PJB is
now also conducting construction and/or installation of
electrical power equipment and its maintenance and/or
operations as well as business relating to the Company's
activities in order to maximize its potential.

PJB has power stations spread throughout East Java, West
Java and DKI Jakarta with a total installed capacity of 6,981
MW. In addition, PJB is conducting operations and maintenance
for 5 units of thermal power plant (TPP) of the Energy
Diversification Acceleration Project (PPDE), namely TPP
Indramayu 3 x 330 MW, TPP Rembang 2 x 315 MW, TPP Paiton
Baru 1 x 660 MW, TPP Pacitan 2 x 315MW and TPP Tanjung
Awar-Awar 2 x 350 MW. The total Net Power Capacity (DMN)
in the Java-Bali system in 2015 was 31,337 MW, with PJB's
DMN contribution amounted to 6,384 MW or by 20.35%.

In running its business, PJB adopts the best practices in
management systems, as follows:
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Skema PJB IMS PJB IMS Scheme

Perusahaan

Sudah Bersertifikasi
Certified

Rencana Improve
Improvement Plan

Siap Integrasi Tahun 2015
Ready to Integrate in 2015

MBCfPE Malcolm Baldrige Criteria for Performance Excellence Malcolm Baldrige Criteria for Performance Excellence

1S0 14001 Sistem Manajemen Lingkungan Hidup Environmental Management System

1S0 18001 Sistem Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja Occupational Health and Safety Management System
(OHSAS) (OHSAS)

1S0 9001 Sistem Manajemen Mutu Quality Management System

1S0 50001 Sistem Manajemen Energi Energy Management System

SMK3 Sistem Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja Occupational Health and Safety Management System
(Peraturan Menteri Tenaga Kerja No. 05/1996) (Minister of Manpower Regulation No. 05/1996)

SMP Sistem Manajemen Pengamanan (Peraturan Kepala Security Management System (Police Chief of the Republic
Kepolisian Republik Indonesia No. 24 /2007) of Indonesia Regulation No. 24/2007)

1S0 17025 Sistem Manajemen Laboratorium dan Kalibrasi Laboratory and Calibration Management Systems

1S0 26001 Sistem Manajemen Corporate Social Responsibility Corporate Social Responsibility Management System

1S0 27001 Sistem Manajemen Keamanan Teknologi Informasi Information Security Management System

1S0 31001 Sistem Manajemen Risiko Risk Management System

1S0 20001 Sistem Manajemen Pelayanan Teknologi Informasi Information Technology Service Management System

1S0 55001 Sistem Manajemen Aset Asset Management System

PAS 55 Sistem Manajemen Aset (British Standard Institusion) Asset Management System (British Standards Institution)
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Visi, Misi dan Budaya Perusahaan
Vision, Mission and Corporate Culture

VISI

VISION

Dasar Pengesahan Visi dan Misi
Visi dan Misi PJB telah dikaji dan ditetapkan

dalam Kebijakan Manajemen tanggal 6 Oktober “Meniadi perusa haan

2009 yang ditandat i oleh Direktur Ut . . .
it pembangkit tenaga listrik
Basis of Vision and Missions Indonesia yang terkemuka
Establishment dengan standar kelas dunia”

PJB's Vision and Missions have been reviewed
and established in the Management Policy dated
October 6, 2009 by the President Director and
the President Commissioner.

“To be areputable power
generation company in
Indonesia with world-class
standards”

"
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Makna Visi

Perusahaan pembangkit tenaga listrik Indonesia mengandung
pengertian bahwa PJB merupakan suatu badan hukum yang
bergerak dalam bisnis pembangkitan tenaga listrik yang
terintegrasi (integrated power company) dan berkedudukan
di Indonesia. Integrated power company mencakup bisnis
pembangkit (asset owner), jasa O&M (asset manager, asset
operaton), dan jasa EPC (asset developer).

Terkemuka dengan standar kelas dunia mengandung

pengertian bahwa PJB bertekad untuk mampu tumbuh dan

mencapai kinerja kelas dunia. Pengertian tumbuh adalah
mampu mengembangkan bisnis, sedangkan pengertian dari
kinerja kelas dunia adalah:

a) Kinerja pembangkit PJB mampu mencapai Top 10%
pembangkit terbaik di dunia sesuai jenis dan kapasitas
berdasarkan standar NERC.

b) PJB mampu mencapai brand industry leader berdasarkan
kriteria kinerja Excellence Baldrige yang dipilih sebagai
benchmark untuk mengukur tingkat ekselensi PJB karena
Baldrige merupakan ukuran kinerja ekselen yang telah
digunakan secara luas di dunia.

¢) PJB mempunyai reputasi yang bagus di mata stakeholder
dan menjadi salah satu Perusahaan terkemuka di dunia.

Standar NERC dipilih sebagai benchmark untuk mengukur
keandalan pembangkit PJB karena anggota NERC meliputi
berbagai jenis pembangkit di seluruh dunia. Kinerja Baldrige
juga dipilih sebagai benchmark untuk mengukur tingkat
ekselensi PJB yang telah digunakan secara global.

Tata Kelola Laporan Laporan Referensi
Perusahaan Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
Sosial ARA 2015
Perusahaan

Explanation of Vision

Power generation company in Indonesia implies that PJBis a
legal entity engaged in an integrated power generation sector
(integrated power company) and domiciles in Indonesia.
Integrated power company includes power plants (asset
owner), 0 & M services (asset manager, asset operator), and
EPC services (asset developer).

Reputable with world-class standards implies that PJB is
determined to grow and achieve world-class performance.
Grow is defined as being able to develop the business, while
world-class performance means:

a) PJB's plant performance is able to place the Company

among the world's Top 10% powerplants according to the

type and capacity set by NERC standards.

PJB is able to achieve industry leader brand based on

Baldrige Performance Excellence criteria chosen as the

benchmark for measuring PJB's excellence level, since the

Baldrige has been globally used as the performance

excellence measures.

c) PJBhas a good reputation in the eyes of its stakeholders
and becomes one of the world's reputable company in its
area of business.

o
=

NERCIandards are chosen as a‘nchmark for measuring
the reli@bility of PJB's power plantssince the NERC members
throughout the world.
Baldri@@.performance is also ch@8en as a benchmark to
ince it has been used
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1. Memproduksi tenaga listrik yang handal dan berdaya saing

2. Meningkatkan kinerja secara berkelanjutan melalui
implementasi tata kelola pembangkitan dan sinergi business
partner dengan metode best practice dan ramah lingkungan

3. Mengembangkan kapasitas dan kapabilitas SDM yang
mempunyai kompetensi teknik dan manajerial yang unggul,
serta berwawasan bisnis

Makna Misi

a)

(=3
=

PJB akan memberikan layanan terbaik kepada
pelanggan berupa kualitas pembangkit
dengan EAF yang tinggi, EFOR yang rendah,
serta harga yang kompetitif.

Meningkatkan kinerja secara berkelanjutan
melalui implementasi praktik-praktik terbaik
dan ramah lingkungan dalam pengelolaan
pembangkitan dan bersinergi dengan para
partner bisnis dalam portofolio bisnis PJB
untuk membangun kemitraan yang
menguntungkan secara timbal balik.

PJB akan mengelola pembangkit dengan
standar kelas dunia melalui keunggulan SDM
yang memiliki kompetensi teknik keilmuan
sesuai dengan bidang tugasnya, kompetensi
mengelola pekerjaan, dan berwawasan bisnis
(technically competence, managerial skillfull,
commercial soundmind).

Explanation of Missions

a)

b)

o)

PJB will provide the best services to
customers in the form of high EAF and low
EFOR powerplant quality, as well as
competitive price.

PJB will continuously improve performance
through the implementation of best
practices and environmentally friendly
methods in the management of generation
and work together with business partners
in PJB's business portfolio to build mutually
profitable partnerships.

PJB will manage its powerplants with world-
class standards through the excellence of
HR that have technical competence in
accordance with their assignment sectors;
managerial skill, and business
insight/commercial sound mind.

BUDAYA
PERUSAHAAN

CORPORATE CULTURE

PJB Way 1 5 11 merupakan
budaya perusahaan yang
bertujuan untuk meneguhkan
tekad, menata sikap, dan
menyerasikan perilaku yang
melekat di seluruh insan PJB
untuk memenangkan persaingan
di bisnis pembangkitan. PJB Way
merupakan perwujudan dari 1
(satu) Tekad, 5 (lima) Sikap dan
11 (sebelas) Perilaku.

PJBWay 15 11 is the Corporate
Culture aimed at instilling
determination, organizing
attitude, and harmonizing
behavior inherent in all PJB's
employees to win the
competition in power generation
business. PJB Way is the
manifestation of 1 (one)
Determination, 5 (five) Attitudes
and 11 (eleven) Behaviors.
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TEKAD

DETERMINATION
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ATTITUDES
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UNGGUL

EXCELLENT
BEHAVIORS

Analisis dan
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Manajemen
Management
Discussion and
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Laporan Referensi

Keuangan Kriteria
Financial ARA 2015
Report 2015 ARA Criteria

References

Produsen Listrik Terpercaya Kini dan Mendatang
To Become a Trustworthy Electricity Producer for Now and in the Future

Integritas
Integrity

Keunggulan
Excellence

Kerjasama
Cooperation

Pelayanan
Services

Sadar
lingkungan
Environmentally
Conscious

©O© ©00 N o o1 BB W N
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Kepribadian karyawan yang etis dan
selalu memperjuangkan kebenaran
dengan kejujuran, disiplin dan dedikasi
yang tinggi demi kepentingan
perusahaan serta memberi keteladanan

Sikap profesional karyawan yang
memiliki komitmen tinggi untuk
mencapai hasil terbaik yang melampaui
sasaran yang ditetapkan, melalui
inovasi dan perbaikan berkelanjutan

Usaha karyawan untuk menyatukan
kemampuan dan menggali potensi
setiap orang melalui sinergi dan
teamwork untuk mencapai tujuan
bersama dengan perilaku empati,
proaktif, percaya dan terbuka

Sikap dan perilaku karyawan yang
ramah menebar salam, santun, ikhlas
dan proaktif dalam melayani demi
kepuasan pelanggan

Peran aktif karyawan untuk
melestarikan lingkungan alam,
lingkungan kerja dan lingkungan usaha,
menjaga hubungan baik dengan mitra
kerja, masyarakat, menciptakan
suasana kerja yang sehat dan
menyenangkan serta mengutamakan
kesehatan dan keselamatan kerja

Employee’s ethical personality that
always fight for the truth with honesty,
discipline and dedication for the interest
of the company as well as setting
examples.

Employee's professional attitude with
high commitment to achieve the best
results that exceed the targets, through
innovation and continuous
improvement

Employee's efforts to unify the
capabilities and potentials of every
person through synergy and teamwork
to achieve the common goals with
empathetic, proactive, trustwotrthy and
open behaviors

Employee's attitudes and behavior by
spreading friendly greeting, being polite,
sincere and proactive in providing
services to gain customer satisfaction

Employee's active role in preserving the
natural, work and business
environments, maintaining good
relations with partners and community,
creating a healthy and enjoyable
working atmosphere as well as
prioritizing occupational health and
safety

Kepemimpian yang Visioner Visionary Leadership

Keunggulan menurut Pelanggan Customer-Driven Excellence

Pembelajaran Perorangan dan Perusahaan Organizational and Personal Learning

Menghargai Tenaga Kerja dan Mitra Valuing Workforce Members and Partners

Kegesitan Agility

Fokus kepada Masa Depan Focus on the Future

Mengelola Inovasi Managing for Innovation

Manajemen berdasarkan Fakta Management by Fact

Pertanggungjawaban Kemasyarakatan Societal Responsibility

Fokus kepada Hasil dan Penciptaan Nilai Focus on Results and Creating Value

Perspektif Kesisteman Systems Perspective
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Tujuan, Sasaran
dan Strategi

Perusahaan
Corporate Goal,

Objectives and
Strategies

Tujuan

Sesuai dengan pasal 3 Anggaran Dasar PJB, tujuan perusahaan
didirikan adalah:

untuk menyelenggarakan usaha ketenagalistrikan
berdasarkan prinsip industri dan niaga yang sehat
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan
Terbatas.

Sasaran

PJB telah menyusun rencana jangka panjang 2013-2018 yang
telah mendapatkan pengesahan dan persetujuan dari
pemegang saham dengan menetapkan tujuan strategis untuk
mencapai hal-hal sebagai berikut:

PJB
STRATEGIC GOAL

2014-2018

MALCOLM
BALDRIGE

BEST
CORPORATE
IMAGE

> Teknisi sedang melaksanakan kegiatan
predictive maintenance
Teknisi sedang melaksanakan kegiatan
predictive maintenance

Goal

In accordance with article 3 of the Articles of Association, the
goal of the company's establishment is:

to carry out the electricity business based on the
principle of sound industry and commerce by
applying the principles of Limited Liability Company.

Objectives

PJB has developed a long-term plan of 2013-2018 which has
received approval and ratification from the shareholders by
setting strategic goals to achieve the following objectives:

Sustainable Profit

Top 10% NERC

Industry Leader

Indonesia Most Admired Company
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Dalam rangka mencapai Visi PJB 2018 "Menjadi Perusahaan
Pembangkitan Tenaga Listrik Indonesia yang Terkemuka
dengan Standar Kelas Dunia", PJB telah merumuskan dan
menetapkan serangkaian strategi komprehensif yang disebut
sebagai PJB GOES UP (Growth through Qrganizational
readiness and Excellence in operational for Sustainability and
achieving Ultimate Performance) yang terdiri dari 3 (tiga) pilar
utama yaitu:

Corporate Strategies

In order to achieve PJB's 2018 Vision "To Become a Reputable
Power Generation Company in Indonesia with World-Class
Standards", PJB has formulated a series of comprehensive
strategies known as PJB GOES UP (Growth through
Organizational readiness and Excellence in operational for
Sustainability and achieving Ultimate Performance) which
consists of 3 (three) main pillars, namely:

Visi Vision

2018

“To become a reputable power generation company
in Indonesia with world class standard”

Growth & Sustainability

Memaksimalkan kontribusi PJB untuk memenuhi kebutuhan:
listrik baru melalui ekspansi bisnis sejalan dengan pertumbuhan
pasar ketenagalistrikan nasional dan ekonomi kawasan
Maximizing PJB's contribution to meet the needs of new electricity
through business expansion, in line with the growth of national
electricity market and regional economy.

Operational Excellence

Mendayagunakan Operational Excellence melalui proses sesuai
best practice dalam manajemen aset dan memperkuat
kompetensi strategis yang diperlukan untuk mendorong
penciptaan nilai Perusahaan.

Leveraging Operational Excellence through processes based on
best practices in asset management and strengthening strategic
competencies required to encourage the creation of Corporate
values.

Organizational Readiness

Merupakan dasar yang akan menopang kedua pilar lainnya.
Perusahaan diarahkan untuk membentuk budaya kepemimpinan
global dengan dasar nilai luhur budaya PJB serta memperkuat
kompetensi strategis yang diperlukan.

The foundation to support the two other pillars. The company
is directed to establish a global leadership culture based on the
PJB's cultural values and to strengthen the required strategic
competencies.

Berdasarkan tiga pilar utama di atas, PJB menetapkan
sasaran strategis yang tertuang dalam Strategy Map dengan
menggunakan pendekatan Balance Scorecard dan dilengkapi
dengan ukuran pencapaian masing-masing sasaran strategis
(Excellence Performance Indicators). Perusahaan optimis
PJB Goes Up mampu menjawab tantangan global dan
menciptakan peluang di masa depan.

Based on the three main pillars above, PJB sets strategic
objectives which is outlined in the Strategy Map with the
Balanced Scorecard approach and is equipped with
achievement measures for each strategic objective
(Excellence Performance Indicators). The Company is
confident that PJB Goes Up is able to address global
challenges and creates opportunities in the future.
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Tujuan, Sasaran dan Strategi Perusahaan
Corporate Goal, Objectives and Strategies

Realisasi Strategi Tahun 2015

Tahun 2015 menjadi tahun penuh tantangan bagi PJB
mengingat tingginya ekspektasi serta target-target kinerja
yang diberikan oleh Pemegang Saham serta mandat-mandat
dari segenap pemangku kepentingan lainnya. PJB secara
konsisten menggunakan panduan Rencana Jangka Panjang
(RJP) Perusahaan periode tahun 2013-2018 yang telah
disepakati dan ditetapkan oleh Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS), dengan melakukan strategy initiative yang
memudahkan implementasi fokus pada hal-hal yang penting
secara jangka panjang. Selanjutnya, PJB melaksanakan
Strategy Review Meeting (SRM) di level korporasi dengan
referensi utama peta strategi level korporat serta
melaksanakan SRM di level Direktorat Pengembangan dan
Niaga, Direktorat Produksi serta Direktorat Sumber Daya
Manusia dan Umum dengan acuan peta strategi level
direktorat.

Sampai dengan akhir tahun 2015, manajemen PJB telah
melaksanakan 4 kali korporat SRM yang berhasil mendorong
peningkatan indikator pencapaian inisiatif strategis serta
memberikan respon yang cepat sehingga menjadi bagian
konstruktif dalam mencapai tujuan pada tahun 2018.

Realisasi pencapaian sasaran strategis jangka panjang yang

ditetapkan dalam RJPP sampai dengan tahun 2015 adalah

- Tercapainya kinerja ekselen berbasis Baldrige pada band
Emerging Industry Leader dan

- Tercapainya kinerja operasional pembangkit (EAF) setara
kelas dunia untuk 5 (lima) pembangkit PJB dan kinerja
operasional pembangkit (EFOR) setara kelas dunia untuk
11 (sebelas) pembangkit PJB.

Secara umum pencapaian sasaran strategis di atas merupakan
hasil dari pencapaian sasaran utama yang ditetapkan pada
tahun 2015, yaitu:

Realization of 2015 Strategies

2015 was a year full of challenges for PJB given the high
expectations and performance targets set by the shareholders
as well as the mandates of all other stakeholders. PJB
consistently uses the Company's Long Term Plan (RJP) 2013
- 2018, which had been approved and ratified at the General
Meeting of Shareholders (GMS), to take initiatives that facilitate
the implementation of strategy to focus on things that are
important in the long term. Furthermore, PJB carried out the
Strategy Review Meeting (SRM) at the corporate level with the
corporate strategy map as the main reference as well as SRM
with the Directorate of Development and Commerce,
Directorate of Production and Directorate of Human Resources
and General Affairs with the directorate strategy map as the
reference.

By the end of 2015, the management of PJB had held 4
corporate SRMs that successfully supported the improvement
of strategic initiative achievement indicators as well as provided
a quick response towards an indication or symptom of either
internal or external changes thus becoming a constructive
part in achieving PJB's objectives in 2018.

The realization of long-term strategic goals set out in RJPP

by 2015 is:

- to achieve the band of Emerging Industry Leader of Baldrige
performance excellence and

- to achieve a world-class equivalent plant operational
performance (EAF) for 5 (five) PJB power plants and
operational performance (EFOR) for 11 (nine) PJB's power
plants.

In general, the achievement of strategic objectives are the
result of the achievement of the main objectives set in 2015,
namely:

Sampai dengan akhir tahun 2015, manajemen PJB telah melaksanakan 4 kali
korporat SRM yang berhasil mendorong peningkatan indikator pencapaian inisiatif
strategis serta memberikan respon yang cepat sehingga menjadi bagian konstruktif

dalam mencapai tujuan pada tahun 2018.

By the end of 2015, the PJB management had held 4 corporate SRMs that successfully supported the
improvement of strategic initiative achievement indicators as well as provided a quick response towards
becoming a constructive part in achieving PJB's objectives in 2018.
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Pendahuluan

Meningkatkan efisiensi operasional
dan kepuasan pelanggan

Pertumbuhan revenue mix untuk
mengoptimalkan pendanaan
pengembangan usaha

Meningkatkan strategic partnership
dan pemasaran produk PJB

Memperkuat integrasi sistem
manajemen serta implementasi
Enterprise Risk Management (ERM)

Memperkuat kesiapan jumlah dan
kompetensi human resource

Lima (5) sasaran utama di atas diharapkan dapat mendorong
pencapaian PJB pada posisi yang tepat untuk menuju
pencapaian Sasaran Jangka Panjang Tahun 2018 sesuai RJP.
Selain itu juga memberikan kontribusi positif pada
pencapaian Key Performance Indicator manajemen tahun
2015 dengan skor 97,72 pada skala 100 dengan predikat
tingkat kesehatan pada kategori Sehat, AAA.

Tinjauan
Pendukung
Manajemen Bisnis

Tata Kelola
Perusahaan

Laporan Laporan Referensi
Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
Sosial ARA 2015
Perusahaan

Growth in revenue mix to optimize
business development financing

Strengthening integrated management
system and implementation of
Enterprise Risk Management (ERM)

The targets above are expected to place PJB on the right
track towards the achievement of 2018 Long-Term Goals
set out in RJP, in addition to making positive contributions
to the achievement of Key Performance Indicators of
Management in 2015 with a score of 97.72 on a scale of 100
with AAA predicate or in the category of Sound.

> Dua enjinir sipil senior sedang
berdiskusi dalam menemukan
kerusakan di dalam tunel terowongan
buang (tailrace) PLTA Cirata
Two senior civil engineer were
discussing in finding damage inside the
tunnels exhaust (tail race) HEPP Cirata.

C
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Bidang Usaha

Line of Business

Sesuai dengan pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan, bidang usaha PJB adalah

menyelenggarakan usaha ketenagalistrikan berdasarkan prinsip industri dan niaga yang sehat

meliputi produk dan layanan sebagai berikut:

1. Usaha penyediaan tenaga listrik berupa kegiatan pembangkitan tenaga listrik yang
ekonomis, bermutu tinggi dengan keandalan yang baik.

2. Pembangunan dan/atau pemasangan peralatan ketenagalistrikan.

3. Pemeliharaan dan/atau pengoperasian peralatan ketenagalistrikan.

4. Melakukan usaha yang berkaitan dengan kegiatan Perusahaan dalam rangka memanfaatkan
secara maksimal potensi yang dimiliki Perusahaan.

Adapun untuk kegiatan usaha PJB yang dijalankan saat ini adalah penyediaan tenaga listrik
dengan keandalan yang baik serta usaha penyediaan jasa Operation & Maintenance (0&M)
DEIDEG S

Sedangkan kegiatan usaha lainnya untuk menuju Integrated power company, mencakup bisnis:
1. Pembangkit tenaga listrik melalui kepemilikan dalam Independent Power Procedure (IPP)
2. Jasa 0&M pembangkit dengan mendirikan anak perusahaan dan perusahaan patungan
3. Jasa Enterprise Asset Management (EAM)

4. Jasa pembangunan pembangkit baru (Engineering, Procurement and Construction/EPC)
5. Penyedia material cadang pembangkit (stockist).

In accordance with Article 3 of the Articles of Association, PJB's line of business is conducting

electricity business based on the principles of sound industrial and commerce, including the

following products and services:

1. Providing electricity through economical, high quality and reliable power generation
activities.

2. Construction and/or installation of electrical power equipment

3. Maintenance and/or operations of electrical power equipment

4. Conducting business relating to the Company's activities in order to maximize the potential
of the Company.

As for the business activities carried out by PJB today are the provision of electricity with good
reliability as well as the Operations & Maintenance (0 & M) services for power plants.

While other business activities towards Integrated power company include:

1. Power plants through its ownership in the Independent Power Procedure (IPP)
0&M services for power plants by establishing subsidiaries and joint ventures
Enterprise Asset Management (EAM) services

New power plant construction services (Engineering, Procurement and construction/EPC)
Power plant spare part provider (stockist).

P BN

COMMERCIAL &
INDUSTRIAL
BUSINESS
CONSUMERS



109

Transmission Substation

Power Transformers

RESIDENTIAL
CONSUMERS

Pada dasarnya, bisnis pembangkit tenaga listrik terbagi menjadi 3
(tiga) bagian, yaitu pembangkitan, transmisi, dan-distribusi. Tenaga
listrik yang diperlukan oleh konsumen akhir dihasilkan oleh

pembangkit, disalurkan melalui sistem penyaluran (transmisi) dan
didistribusikan melalui jaringan distribusi. Energi yang dihasilkan unit
pembangkitan PJB dijual atau disalurkan melalui Saluran Udara
Tegangan Tinggi (SUTT) sistem Jawa-Bali yang dikelola oleh PLN dan
didistribusikan kepada pelanggan industri maupun rumah tangga.

Pendahuluan Laporan Kepada Profil Analisis dan Tinjauan Tata Kelola Laporan Laporan Referensi
Pemegang Saham Perusal Pembah Pendukung Perusahaan Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
dan Pemangku Company Manajemen Bisnis Sosial ARA 2015
Kepentingan Profile Perusahaan

Skema Penyaluran Energi Listrik
Electric Power Distribution System

Power Station

A ‘ GENERATION

Distribution Substation

iy 1.;' '.:T

Basically, the power generation business is divided into 3
(three)activities, namely generation, transmission, and distribution.
The electric power required by the final consumers are generated by
power plants, channeled through transmission systems and distributed
through a distribution network. The energy resulting from PJB's power
stations is sold or transmitted through the High Voltage Lines (SUTT)
of Java-Bali system managed by PLN and distributed to industrial and
residential customers.
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Struktur dan Portofolio Bisnis PJB

PJB's Business Structure and Portfolio

Setelah berhasil membangun instalasi CNG plant di Muara Tawar untuk menyimpan pasokan
gas, PJB terus berkomitmen dalam mengembangkan pembangkit berbahan bakar energi
terbarukan, antara lain meliputi energi matahari, energi gelombang laut, energi air, energi
biogas dan sebagainya. Untuk itulah PJB telah diakui sebagai The Best Indonesian Green
Company, yang dinilai sangat peduli terhadap penyediaan energi listrik dan kelestarian
lingkungan.

After successfully building the installation of Storage CNG plant in Muara, PJB is now committed
to developing power plants fueled by renewable energy, such as solar energy, sea wave
energy, hydro energy, biogas energy, etc. On that account, PJB has been recognized as The
Best Indonesian Green Company, which is considered to be very concerned about electricity
supply and environmental sustainability.

Struktur Bisnis PJB PJB's Business Structure

PJB memiliki streamline bisnis yang lengkap (whole - package) PJB has a whole-package lines of electricity business, ranging
di usaha ketenagalistrikan, mulai dari bidang pendanaan, from the funding, construction of new power plants, power
konstruksi pembangkit baru, produsen listrik, dan pendukung producers, and other business supports.

lainnya.
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Pemegang Saham Perusah Pembah Pendukung Perusahaan Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
dan Pemangku Company Manajemen Bisnis Sosial ARA 2015
Kepentingan Profile Perusahaan

Skema Kegiatan Usaha Terintegrasi -PJB PJB's Integrated Business Activity Scheme
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Struktur dan Portofolio Bisnis PJB
PJB's Business Structure and Portfolio

PJB memiliki segmen usaha utama sebagai penyedia tenaga listrik melalui
6 (enam) Unit Pembangkitan (UP) dengan total kapasitas terpasang sebesar

6.981 MW yang tersebar di Pulau Jawa.

PJB’s main business is providing electricity through 6 (six) Generation
Units (GU) with a total installed capacity of 6.981 MW, spreading throughout
Java Island.

Portofolio Bisnis PJB
Usaha Pembangkitan Tenaga Listrik

Produk utama dari usaha pembangkitan tenaga listrik adalah
Kesiapan Operasi dan Energi Listrik unit pembangkit dengan
mekanisme penyampaian dikirim langsung kepada pelanggan
melalui saluran transmisi berdasarkan kontrak jual beli yang
dinyatakan dengan EAF declare.

PJB memiliki segmen usaha utama sebagai penyedia tenaga
listrik melalui 6 (enam) Unit Pembangkitan (UP) dengan total
kapasitas terpasang sebesar 6.981 MW yang tersebar di Pulau
Jawa. Unit pembangkit yang asetnya dimiliki dan dioperasikan
oleh PJB adalah:

Unit Pembangkitan Kapasitas Terpasang

Installed Capacity

Generation Unit

Bahan Bakar
Fuel Location

PJB's Business Portfolio
Power Generation

The main product of power generation business is the
Readiness of Operations and Electrical Energy of power plants
by direct delivery mechanisms to customers through
transmission lines based on the sale and purchase contract
stated by the declared EAF.

PJB's main business is providing electricity through 6 (six)
Generation Units (GU) with a total installed capacity of 6,981
MW, spreading throughout Java Island. The generation units
of which assets are owned and operated by PJB are:

Lokasi

UP Gresik + Bawean 2.222 MW Minyak dan gas Oil and gas Gresik - Jawa Timur East Java

UP Muara Tawar 1.760 MW Minyak dan gas Oil and gas Bekasi - Jawa Barat West Java

UP Cirata 1.009 MW Tenaga air+ Tenaga Surya Hydro power + Solar ~ Purwakarta - Jawa Barat West Java
UP Muara Karang 909 MW Minyak dan gas Oil and gas Pluit - Jakarta

UP Paiton 800 Mw Batubara Coal Probolinggo - Jawa Timur East Java
UP Brantas 281 MW Tenaga air Hydro power Malang - Jawa Timur East Java

Di tahun 2015, PJB juga telah mengembangkan pembangkit
listrik tenaga surya (PLTS) Cirata sebesar 1 MW. Selain itu, PJB
terus menjadi pelopor pemanfaatan energi terbarukan di
bidang pembangkitan dengan rencana pembangunan
Pembangkit Listrik Tenaga Biogas (PLTB) 3x10 MW dan
Pembangkit Listrik Tenaga Gelombang Laut (PLTGL).

Usaha Jasa Operation & Maintenance (0&M)
Pembangkit

Jasa Operation & Maintenance (O&M) pembangkit dilakukan
dengan mekanisme penyampaian langsung kepada pelanggan
melalui layanan pengoperasian dan pemeliharaan pembangkit
berdasarkan kontrak O&M.

In 2015, PJB also developed solar power plants (SPP) Cirata
1 MW. Additionally, PJB continued to be a pioneer in renewable
energy generation by planning the construction of Biogas
Power Plant (BGPP) 3x10 MW and Sea Wave Power Plant
(SWPP).

Power Plant Operations & Maintenance
(0 & M) Services

Power plant Operations& Maintenance (0 & M) Services is
done through direct delivery mechanism to customers through
the operations and maintenance of power plants based on
O&M contract.
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Bisnis di bidang jasa O&M dilakukan oleh PJB sendiri, melalui
anak perusahaan PT PJB Services, dan mendirikan Joint Venture
Company. Total pembangkit yang dikelola PJB melalui jasa
0&M sebesar 6.594 MW yang tersebar di 19 (sembilan belas)
lokasi.

PJB mengelola 7 (tujuh) Unit Bisnis Jasa Operasi dan
Pemeliharaan (UBJOM) di Jawa, sedangkan PJBS mengelola
11 (sebelas) Unit Bisnis Jasa Operasi dan Pemeliharaan
(UBJOM) di luar Jawa. Sedangkan perusahaan Joint Venture
PJB mengelola 1 (satu) unit pembangkit di Jawa.
Jasa O&M yang dikelola oleh PJB melalui UBJOM Jawa sebesar
4.605 MW tersebar di 7 (tujuh) lokasi sebagai berikut:

Pembangkitan

Kapasitas

Power Plants Capacity

Bahan Bakar

Corporate Social
Responsibility Report

Business in 0 & M services is managed by PJB through its
subsidiary, PT PJB Services (PJBS), and by setting up a Joint
Venture Company. Total capacity managed by PJB through
the O & M servicesis 6,594 MW, spreading across 19 (nineteen)
locations.

PJB manages 7 (seven) Operations and Maintenance Services
Business Units (UBJOM) in Java, while PJBS manages 11
(eleven) UBJOM outside Java. The Joint Venture Company
manages 1 (one) unit of power plant in Java. The capacity that
is managed by PJB through UBJOM in Java reaches 4,605 MW,
spreading across 7 (seven) locations as follows:

Lokasi

Fuel Location

PLTU Rembang 2x315 MW Batubara Coal Rembang - Jawa Tengah Central Java
PLTU Indramayu 3x330 MW Batubara Coal Indramayu - Jawa Barat West Java
PLTU Pacitan 2x315 MW Batubara Coal Pacitan - Jawa Timur East Java

PLTU Paiton 1x660 MW Batubara Coal Probolinggo - Jawa Timur East Java
PLTU Tanjung Awar-Awar 2x350 MW Batubara Coal Tuban - Jawa Timur East Java

PLTGU Muara Karang Blok 2 753 Mw Gas Gas Pluit - Jakarta

PLTGU Muara Tawar Blok 5 242 MW Gas Gas Bekasi - Jawa Barat West Java

Jasa O&M yang dikelola oleh PT PJB Services melalui UBJOM
di luar Jawa sebesar 1.378 MW tersebar di 15 (lima belas)
lokasi sebagai berikut:

Kapasitas
Capacity

Pembangkitan

Power Plants Fuel

Bahan Bakar

The capacity that is managed by PJB through UBJOM outside
Javareaches 1,378 MW, spreading across 15 (fifteen) locations
as follows:

Lokasi
Location

PLTU Bangka 2x30 Mw Batubara Coal Bangka Belitung Bangka Belitung

PLTU Kendari 2x10 MW Batubara Coal Sulawesi Tenggara Southeast Sulawesi

PLTU Bolok 2x16,5 Mw Batubara Coal Nusa Tenggara Timur East Nusa Tenggara

PLTU AMurang 2x25 Mw Batubara Coal Sulawesi Utara North Sulawesi

PLTU Tidore 2x7 MW Batubara Coal Maluku Utara North Maluku

PLTU Ropa 2x7 MW Batubara Coal Nusa Tenggara Timur East Nusa Tenggara

PLTU Belitung 2x16,5 MW Batubara Coal Bangka Belitung Bangka Belitung

PLTG Duri 1x20 MW Gas Gas Riau Riau

PLTA Asahan 2x90 Mw Hydro Hydro Sumatera Utara North Sumatra

PLTU Banjarsari 2x110 MW Batubara Coal Sumatera Selatan South Sumatra

PLTU KKA 2x12 MW Gas Gas Nangroe Aceh Darussalam Nanggroe Aceh Darussalam
PLTU Pulang Pisau 2x60 Mw Batubara Coal Kalimantan Tengah Central Kalimantan

PLTU Kaltim Teluk 2x100 MW Batubara Coal Kalimantan Timur East Kalimantan

PLTMG Arun 190 MW Gas Gas Naggroe Aceh Darussalam Nanggroe Aceh Darussalam
PLTU Tenayan 2x100 MW Batubara Coal Riau Riau
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PJB's Business Structure and Portfolio

Jasa O&M yang dikelola oleh perusahaan joint venture adalah
PLTU Tanjung Jati B Unit #3 dan #4 dengan kapasitas 2 x 660
MW yang berlokasi di Jepara, Jawa Tengah. Pengelolaan jasa
0&M tersebut dilakukan oleh PJB berpartner dengan
perusahaan asal Korea yakni Korea Midland Power dengan
mendirikan perusahaan joint venture bernama PT Komipo
Pembangkitan Jawa Bali (KPJB).

Usaha Kepemilikan Independent Power
Procedure (IPP)

Pembangkit yang dikembangkan PJB sebagai IPP melalui
perusahaan joint venture sebesar 1.660 MW:

Pembangkitan Kapasitas

Capacity

Power Plants

Bahan Bakar
Fuel

S PLTU Ropa (2 X 7 MW)

The O & M services that are managed by the joint ventures
company is TPP Tanjung Jati B units # 3 and # 4 with a capacity
of 2x 660 MW, located in Jepara, Central Java. Its management
is performed by PJB, partnering with a Korean company namely
Korea Midland Power by establishing a JVC named KOMIPO
Pembangkitan Jawa Bali (KPJB).

Independent Power Procedure (IPP)
Ownership

Power plants developed by PJB as IPPs through joint ventures
have a total capacity of 1,660 MW:

Lokasi
Location

PLTU Cilacap 2x300 MW Batubara
PLTU Cilacap Expansi 1x660 MW Batubara
PLTA Asahan| 2x90 Mw

PLTU Banjarsari 2x110 MW Batubara

Coal

Coal

Tenaga air Hydro power

Coal

Cilacap - Jawa Tengah Central Java
Cilacap - Jawa Tengah Central Java
Toba Samosir - Sumatera Utara North Sumatra

Lahat - Sumatera Selatan South Sumatra
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Usaha Jasa Enterprise Asset Management
(EAM)

Pada tahun 2015 PJB telah menandatangani kontrak perjanjian
“Pengadaan Jasa Implementasi EAM Pembangkit Sumatera”
dengan PT PLN (Persero), yang mencakup seluruh sektor
pembangkitan yang termasuk dalam wilayah PLN Pembangkit
Sumatera Bagian Selatan (PLN KITSBS) dan Sumatera Bagian
Utara (PLN KITSBU).

EAM adalah sebuah konsep tentang bagaimana cara
mengelola sebuah asset perusahaan secara optimal agar
mendapatkan hasil yang maksimal

Ruang lingkup pekerjaan ini yaitu:

a) Mengimplementasikan EAM IBM Maximo minimal versi 7.5
sebagai Sistem EAM Pembangkitan PLN untuk
pemeliharaan aset pembangkit pada PT PLN (Persero)
dengan modul-modul sebagai berikut tapi tidak terbatas
pada:

i.  Modul Asset Management

ii.  Modul Work Management

ii. Modul Inventory and Logistic Management
iv. Modul Purchasing Management

S

Menyusun Blue Print Standar Proses Bisnis Pemeliharaan
Aset Pembangkit di PT PLN (Persero) yang terintegrasi
dengan sistem EAM terpusat dan peran pegawai sesuai
dengan job description dan mengacu pada tata kelola
pembangkitan PT PLN (Persero) tahun 2009.

¢) Mengintegrasikan Sistem EAM Pembangkitan PLN dengan
sistem ERP PLN secara near real-time, termasuk melakukan
konfigurasi, modifikasi dan pengujian sampai dengan
transfer program dari setiap environment (Development,
Testing dan Training) di sistem EAM Maximo dan ERP SAP
untuk unit implementasi.

Jasa Pembangunan Pembangkit Baru
(Engineering, Procurement and
Construction)

Jasa Pembangunan Pembangkit Baru (EPC) dilakukan PJB
melalui anak perusahaan PT Rekadaya Elektrika. Proyek
pembangunan pembangkit baru sampai dengan tahun 2015
sebesar 165 MW tersebar di 8 (delapan) lokasi sebagai berikut

Enterprise Asset Management (EAM)
Services

In 2015, PJB signed an agreement of "Procurement of EAM
Implementation for Sumatera Power Plants" with PT PLN
(Persero), which covered all generation sectors included in
PLN Pembangkitan in Southern Sumatera (PLN KITSBS) and
Northern Sumatera (PLN KITSBU).

EAM is a concept of how an enterprise manages its assets
optimally to gain maximum result

The scopes of this business are:

a) Implementing EAM based on IBM Maximo at least version
7.5 as the EAM System of PLN's Power Generation for the
maintenance ofgeneration assets belonging to PT PLN
(Persero) with but are not limited to the following modules:

i.  Asset Management Module

i.  Work Management Module

ii. Inventory and Logistic Management Module
iv. Purchasing Management Module

b) Developing Blueprint of Business Process Standards
ofGeneration Asset Maintenance at PT PLN (Persero)
integrated with centralized EAM system and the role of
employees in accordance with the job description and
referring to the generation governance of PT PLN (Persero)
in 2009.

o) Integrating PLN's Generation EAM System with ERP systems
in near real-time, including configuration, modification,
testing and transfer the program from every environtment
(Development, Testing and Training) in the Maximo-based
EAM and SAP-based ERP systems for implementation unit.

New Power Plant Construction Services
(Engineering, Procurement and
Construction)

New Power Plant Construction Services (EPC) is carried out
by PJB through its subsidiary, PT Rekadaya Elektrika. The
project capacity by 2015 amounted to 165 MW, spreading
across 8 (eight) locations as follows:
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Pembangkitan

Power Plants

PLTU Tanjung Balai Karimun 2x7
PLTU Kendari 2x10
PLTU Ende 2x7
PLTU Tidore 2X7
PLTU Gorontalo 2x25
PLTU Atambua 4x6
PLTU Bima 2x10
PLTU Timika 4X7
PLTP Ulumbu 2x2,5

Kapasitas Lokasi
Capacity

Location

Mw Kepulauan Riau Riau Islands

Mw Sulawesi Tenggara Southeast Sulawesi
MW Nusa Tenggara Timur East Nusa Tenggara
Mw Maluku Utara North Maluku

Mw Gorontalo Gorontalo

MW Nusa Tenggara Timur East Nusa Tenggara
MW Nusa Tenggara Barat West Nusa Tenggara
Mw Papua Papua

MW Nusa Tenggara Timur East Nusa Tenggara

Usaha Penyedia Material Cadang
Pembangkit (Stockist)

PJB dipercaya oleh PT PLN (Persero) untuk menjadi penyedia
material cadang pembangkit seluruh pembangkit program
10.000 MW tahap 1 (Fast Track Program-1) di Jawa sebesar
7.520 MW yang tersebar di 10 lokasi sebagai berikut :

Pembangkitan

Kapasitas

Power Plants Capacity

PLTU Rembang TPP 2x315 Mw
PLTU Indramayu TPP 3x330 MW
PLTU Pacitan TPP 2x315 MW
PLTU Paiton Baru TPP 1x660 Mw
PLTU Tj. Awar-Awar TPP 2x350 Mw
PLTU Pelabuhan Ratu TPP 3x350 Mw
PLTU Labuan TPP 2x315 MW
PLTU Suralaya Baru TPP 1x625 MW
PLTU Lontar TPP 3x315 Mw
PLTU Adipala TPP 1x660 MW

Batubara Coal
Batubara Coal
Batubara Coal
Batubara Coal
Batubara Coal
Batubara Coal
Batubara Coal
Batubara Coal
Batubara Coal

Batubara Coal

Power Plant Spare Parts Provider
(Stockists)

PJBis trusted by PT PLN (Persero) to be a spare parts provider
for all power plants that are included in the 10,000 MW phase
1 program (Fast Track Program-1) in Java, with a total capacity
of 7,520 MW, spreading across 10 locations as follows:

Bahan Bakar Lokasi

Fuel Location

Rembang - Jawa Tengah Central Java
Indramayu - Jawa Barat West Java
Pacitan - Jawa Timur East Java
Probolinggo - Jawa Timur East Java
Tuban - Jawa Timur East Java
Sukabumi - Jawa Barat West Java
Pandeglang - Jawa Barat West Java
Merak - Jawa Barat West Java
Tangerang - Jawa Barat West Java

Cilacap - Jawa Tengah Central Java

Selain 10 pembangkit diatas, ada 27 pembangkit FTP-1 yang
berada di luar Jawa.

Bisnis jasa stockist PJB dilakukan dengan melayani
pengadaan Critical Part untuk pembangkit-pembangkit.
Pendapatan jasa stockist pada tahun 2015 meningkat
menjadi Rp278,9 miliar dibandingkan tahun 2014 sebesar
Rp168,12 miliar.

Bisnis jasa stockist hingga saat ini telah melayani pengadaan
Critical Part untuk mendukung keandalan melayani 15
(empat belas) unit pembangkit:

In addition to 10 power plants above, there are 27 FTP-1
plants located outside Java.

PJB's stockist service business is carried out by providing
plant Critical Parts. Stockist service revenues in 2015
increased to Rp278.9 billion compared with Rp168.12 billion
in 2014.

Up to now, stockist service business hasbeen serving the
procurement of Critical Parts to support the reliability of 15
(fifteen) generating units:
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Pembangkitan Kapasitas Bahan Bakar Lokasi
Power Plants Capacity Fuel Location

PLTU Indramayu TPP 3x330 Batubara Coal Indramayu - Jawa Barat West Java

PLTU Labuan TPP 2x315 Batubara Coal Pandeglang - Banten Banten

PLTU Suralaya Baru TPP 1x625 Batubara Coal Merak - Jawa Barat West Java

PLTU Lontar TPP 3x315 Batubara Coal Tangerang - Jawa Barat West Java

PLTU Pelabuhan Ratu TPP 3x350 Batubara Coal Sukabumi - Jawa Barat West Java

PLTU Labuan Angin TPP 2x115 Batubara Coal Tapanuli Tengah - Sumatera Utara North Sumatra
PLTU Pacitan TPP 2x315 Batubara Coal Pacitan - Jawa Timur East Java

PLTU Rembang TPP 2x315 Batubara Coal Rembang - Jawa Tengah Central Java

PLTU Paiton TPP 1x660 Batubara Coal Probolinggo - Jawa Timur East Java

PLTU Tj. Awar-Awar TPP 2x350 Batubara Coal Tuban - Jawa Timur East Java

PLTU Teluk Sirih TPP 2x112 Batubara Coal Padang - Sumatera Barat West Sumatra

PLTU Jeranjang TPP 3x25 Batubara Coal Lombok, Nusa Tenggara Barat West Nusa Tenggara
PLTU Asam-Asam TPP 2X65 Batubara Coal Kalimantan

PLTU Amurang TPP 2x30 Batubara Coal Sulawesi Utara North Sulawesi

PLTU Air Anyir TPP 2x30 Batubara Coal Bangka Belitung

> Aktivitas nelayan
di pantai sekitar UP Paiton
Activities of fishermen
on the coast around UP Paiton
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Informasi Pemegang Saham Utama
dan Pengendali

PT PLN (Persero) merupakan pemegang saham utama dan
pengendali PJB. Direktur Utama PT PLN (Persero) merupakan
representasi pemegang saham utama dan pengendali,
secara teknis hubungan dengan pemegang saham berada
di bawah Sekretaris Perusahaan PT PLN (Persero) fungsi
Hubungan Investor.

Komposisi Pemegang Saham

Adapun skema komposisi pemegang saham PJB, termasuk
pemegang saham utama dan pengendali adalah sebagai
berikut:

100%

Pemerintah

Struktur dan Komposisi Pemegang Saham
Structure and Composition of Shareholders

Major and Controlling Shareholder
Information

PT PLN (Persero) is the major and controlling shareholder
of PJB with its President Director as the representative.
Technically, the relationship with the shareholder is under
the Investor Relations Function of the Corporate Secretary
of PT PLN (Persero).

Shareholder Structure

Here is the shareholder composition of PJB, including its
major and controlling shareholder:

Republik Indonesia
t B The Government of
the Republic of Indonesia

99,9%%

0,01%

PT PLN (Persero)

YPK PLN

=Ri8

1

—-J.f—-ﬁ y

,




Pendahuluan

Introduction

Laporan Kepada Profil Analisis dan Tinjauan Tata Kelola Laporan Laporan Referensi
Pemegang Saham Perusahaan Pembah Pendukung Perusah Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
dan Pemangku Company Manajemen Bisnis Corporate Sosial Financial ARA 2015
Kepentingan Profile Management Business Support Governance Perusahaan Report 2015 ARA Criteria
Report to Discussion and Review Corporate Social ences
Shareholders and Analysis Responsibility Report

Stakeholders

Berdasarkan pasal 4 Anggaran Dasar, modal dasar
Perusahaan ditetapkan sebesar Rp12.000.000.000.000,-
(dua belas triliun Rupiah) terbagi dalam 24.000.000.000
saham, terdiri atas 1 Saham Seri 1 dan 23.999.999.999
Saham Seri 2, masing-masing saham dengan nilai nominal
sebesar Rp500,- (lima ratus Rupiah).

Modal tersebut telah ditempatkan dengan komposisi sebagai
berikut:

1. PT PLN (Persero) sebanyak 1 Saham Seri 1 dan
5.999.999.998 Saham Seri 2 dengan nilai nominal sebesar
Rp2.999.999.999.500,- (dua triliun sembilan ratus
sembilan miliar sembilan ratus sembilan puluh sembilan
juta sembilan ratus sembilan puluh sembilan ribu lima
ratus Rupiah).

2. Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero)
sebanyak 1 Saham Seri 2 dengan nilai nominal sebesar
Rp500,- (lima ratus Rupiah)

Based on Article 4 of the Articles of Association, the
Company's authorized capital is set at
Rp12,000,000,000,000. - (twelve trillion Rupiah), divided
into 24,000,000,000 shares, consisting of 1 Series-1 Share
and 23,999,999,999 Series-2 Shares, with each share's
nominal value of Rp500. - (five hundred Rupiah).

The capital has been placed with the following composition:

1. PT PLN (Persero) holds 1 Series-1 Share and
5,999,999,998 Series-2 Shares with a nominal value of
Rp2,999,999,999,500. - (two trillion nine hundred and
ninety-nine billion nine hundred and ninety-nine million
nine hundred and ninety-nine thousand five hundred
Rupiah).

2. Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero)
holds 1 Series-2 Share with a nominal value of Rp500. -
(five hundred Rupiah).
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Dalam perjalanannya mencapai Visi perusahaan listrik
terkemuka dengan standar kelas dunia, PJB terus
mengembangkan diri untuk berperan aktif dalam industri
ketenagalistrikan nasional.

Pada akhir tahun 2015, berdasarkan Akta No. 22 tanggal 18
Desember 2015, PJB mendirikan anak perusahaan yang
bergerak di bidang investasi ketenagalistrikan yaitu PT PJB
Investasi. Anak perusahaan ini akan mendukung upaya
pengembangan PJB dengan berperan sebagai project sponsor.
Untuk saat ini kegiatan usaha PT PJB Investasi adalah proyek
PLTU Jawa 7 kapasitas 2x1000 MW di Kabupaten Serang,
Banten.

Selain itu, PJB juga membentuk anak perusahaan melalui PJB
Services yaitu PT Sertifikasi Kompetensi Pembangkitan Tenaga
Listrik (SKP) yang bergerak di bidang sertifikasi untuk
mendukung peningkatan kompetensi ketenagalistrikan baik
untuk internal PJB Group maupun di luar PJB Group. SKP
didirikan berdasarkan Akta No. 3 tanggal 6 Mei 2015.

Sehingga sampai dengan akhir tahun 2015, PJB telah memiliki
4 (empat) anak perusahaan, 4 (empat) anak perusahaan
dengan kepemilikan secara tidak langsung dan memiliki 4
(empat) perusahaan asosiasi. Struktur grup PJB beserta anak
perusahaan dan perusahaan asosiasi dapat digambarkan pada
skema gambar di bawah ini:

Struktur Grup Perusahaan, Anak Perusahaan

dan Perusahaan Asosiasi
Corporate Group Structure, Subsidiaries and Affiliates

Inachieving its Vision to become a reputable electicity company
with world-class standards, PJB continuously develop to
actively participate in the national electricity industry.

At the end of 2015, based on Deed No. 22 dated December
18, 2015, PJB established subsidiaries engaging in
electrification investment, namely PT PJB Investasi. This
subsidiary will support PJB's development efforts by acting
as a project sponsor. Currently, PT PJB Investasi involves in
the project of PLTU Java 7 with 2x1000 MW capacity in Serang
District, Banten.

In addition, PJB also established subsidiaries through PJB
Services, namely PT Sertifikasi Kompetensi Pembangkitan
Tenaga Listrik (SKP) engaging in the certification to support
increased electrification competencies both for internal PJB
Group or outside PJB Group. SKP is established based on the
Deed No. 3 dated May 6, 2015.

Therefore, by the end of 2015, PJB has had 4 (four)
subsidiaries, 4 (four) subsidiaries with indirect ownership and
4 (four) affiliates. PJB corporate structure including its
subsidiaries and affiliates can be seen below:
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Review Corporate Social F

Responsibility Report

PT PLN (Persero)

99,99%
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|

Perusahaan Asosiasi

Affiliates

mww

= g pg 69 B o [
| TR ] i
£ A i RgT e i
PTNII PTPJBI PTKPJB PT S2P PTBPI PT BSDN
PTPIBS PTRE 72,98% 99,20% 49,0% 49,0% 29,15% 36,61%
Investasi Saham IPP PLTU Jawa 7 0&MTIB#3,4 IPP PLTU 2x300 MW IPP PLTU 2x110 MW IPP PLTA 2x90 MW
b
11.10% at BPI
i ekt SGPJB
PT MKP PTREC PTSGPJB
92,0% 99,8% 30%
Penyedia SDM Konsultan IPPPLTU Jawa 7
HR Provider Consultant 2x1000 MW
S —
PT SKP PTRDM
95,0% 10,0%
Sertifikasi IPP PLTU Mamuju
Ketenagalistrikan 2x25 MW

Electification
Certification

Daftar Anak Perusahaan dan
Perusahaan Asosiasi

Entitas Anak adalah suatu perusahaan yang dikendalikan
oleh PJB, memiliki kekuasaan untuk mengatur kebijakan
keuangan dan operasional anak perusahaan untuk
memperoleh manfaat dari aktivitas anak perusahaan
tersebut.

Entitas Asosiasi adalah suatu entitas dimana PJB dan entitas
anak mempunyai pengaruh yang signifikan, dan bukan
merupakan entitas anak ataupun bagian partisipasi dalam
ventura bersama. Definisi "Pengaruh Signifikan" adalah
kekuasaan untuk berpartisipasi dalam keputusan kebijakan
keuangan dan operasional investee, tetapi tidak
mengendalikan atau mengendalikan bersama atas kebijakan
tersebut.

List of Subsidiaries and Affiliates

Subsidiary is a company under PJB's control that has the
power to govern its financial and operational policies to get
benefits from its activities.

Affiliate is an entity in which PJB and its subsidiaries have
significant influence, and is not a subsidiary or a part of joint
venture. Significant Influence is defined as the power to
participate in the decision making of the investee's financial
and operational policies, without having an individual or
joint control over the policies.
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Berikut adalah daftar anak perusahaan dan perusahaan
asosiasi PJB saat ini:

Nama dan
Alamat Perusahaan
Name and Address of
the Company

Tanggal
Didirikan
Date of
Establishment

Status Operasi
Perusahaan
Company's
Operating Status

Here is the list of PJB's subsidiaries and affiliates today:

Kepemilikan Saham PJB
PJB's Shareholding

Saham
Share

Nominal
Amount

Bidang Usaha

Line of Business

10

11

12

PT PJB Services

PT Rekadaya Elektrika

PT Navigat Innovative
Indonesia

PT Pembangkitan Jawa Bali
Investasi

PT Komipo Pembangkitan
Jawa Bali

PT Sumber Segara
Primadaya

PT Bukti Pembangkit
Innovative

PT Bajradaya Sentranusa

PT Mitra Karya Prima

PT Sertifikasi Kompetensi
Pembangkitan Tenaga
Listrik

PT Rekadaya Elektrika
Consult

PT Rekind Daya Mamuju

30 Maret 2001
March 30, 2001

20 Oktober 2000
October 20, 2000

21 Oktober 2002
October 21, 2002

18 Desember 2015
December 18, 2015

30 September 2010
September 30, 2010

12 Mei 2003
May 12, 2003

28 Agustus 2006
August 28, 2006

30 Oktober 1995
October 30, 1995

23 Agustus 2000
August 23, 2000

6 Mei 2015
May 6, 2015

13 April 2010
April 13,2010

21 Februari 2013
February 21,2013

Beroperasi
Operate

Beroperasi
Operate

Beroperasi
Operate

Beroperasi
Operate

Beroperasi
Operate

Beroperasi
Operate

Beroperasi
Operate

Beroperasi
Operate

Beroperasi
Operate

Beroperasi
Operate

Beroperasi
Operate

Beroperasi
Operate

Rp102,9 miliar 98,00%
Rp710,7 miliar 98,91%
Rp99,8 miliar 72,98%
Rp0,1 miliar 99,20%
Rp11,1 miliar 49,00%
Rp437,5 miliar 49,00%
Rp332,1 miliar 29,15%
Rp388,5 miliar 36,61%
Rp2,5 miliar 92,0%
Rp0,9 miliar 95,0%
Rp9,9 miliar 99,8%
Rp24,6 miliar 10%

Jasa Operation & Maintenance
(0&M)

Operations & Maintenance
(0&M) Services

Jasa Engineering Procurement
Construction (EPC)
Engineering, Procurement and
Construction (EPC) Services

Investasi pada Independent
Power Procedure (IPP)
Investment in Independent
Power Procedure (IPP)

Investasi pada Independent
Power Procedure (IPP)
Investment in Independent
Power Procedure (IPP)

Jasa Operation & Maintenance
(0&M)

Operations & Maintenance

(0 & M) Services

Independent Power Procedure
(IPP)

Independent Power Procedure
(IPP)

Independent Power Procedure
(IPP)

Penyedia SDM Ketenagalistrikan
Electricity HR Provider

Sertifikasi Kompetensi SDM
Bidang Ketenagalistrikan
Electricity HR Competency
Certification

Konsultan Consultant

Independent Power Procedure
(IPP)
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> Proses unloading batubara di UP Paiton
Proses unloading batubara di UP Paiton
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Sekilas Kinerja Anak Perusahaan dan Perusahaan Asosiasi

Performance of Subsidiaries and Affiliates

Anak Perusahaan
Subsidiaries

FERERILHT

PT PJB Services (PJBS)

Profil Perusahaan

PT PJB Services disingkat "PJBS" bergerak
di bidang penyediaan Jasa Operasi dan
Pemeliharaan Pembangkit Listrik,
pengadaan peralatan ketenagalistrikan,
dan pembangunan atau pemasangan
peralatan energi listrik. PJBS didirikan
pada tanggal 30 Maret 2001 dengan
kepemilikan saham PJB sebesar 98% dan
Yayasan Kesejahteraan dan Pendidikan
PJB sebesar 2%.

Alamat

Kantor Pusat:

JI. Raya Juanda No. 17 Sidoarjo 61253
Kantor Perwakilan: JI. Tebet Mas Indah
VI / VIl Blok C No. 16 Jakarta Selatan
12810

Struktur Modal

Per 31 Desember 2015

- Modal Dasar: Rp300 miliar
- Modal Disetor: Rp105 miliar

Kinerja Tahun 2015

1. Kinerja Keuangan
Kinerja keuangan sampai dengan
31 Desember 2015 sebagai berikut:

Company Profile

PT PJB Services (PJBS) engages in the
provision of Power Plant Operations and
Maintenance Services, procurement of
electrical equipment and construction or
installation of electrical equipment. PJBS
was established on March 30, 2001 with
PJB's shareholding of 98% and Yayasan
Kesejahteraan dan Pendidikan PJB's
shareholding of 2%.

Address

Headquarters:

JI. Raya Juanda No. 17 Sidoarjo 61253
Representative Office : JI. Tebet Mas
Indah VI/ VII Block C No. 16 South Jakarta
12810

Capital Structure

per December 31, 2015

- Authorized Capital: Rp 300 billion
- Paid-Up Capital: Rp 105 billion

2015 Performance
1. Financial Performance

The financial performance by December
31, 2015 is as follows:



Pendahuluan Laporan Kepada Profil Analisis dan Tinjauan Tata Kelola Laporan Laporan Referensi
Pemegang Saham Perusah Pembah Pendukung Perusahaan Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
dan Pemangku Company Manajemen Bisnis Sosial ARA 2015
Kepentingan Profile Perusahaan

a) Posisi Keuangan

a) Financial Position

Tabel Posisi Keuangan Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Financial Position in 2014 - 2015 (Rp Million)

Uraian Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31,2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31,2015
Aset Lancar Current Assets 386.926 312.038 483.755
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets 63.389 142.056 129.672
Total Aset Total Assets 450.315 454.094 613.427
Kewajiban Lancar Current Liabilities 224.970 48.437 289.340
Kewajiban Tidak Lancar Non-Current Liabilities 23.512 169.432 51.372
Ekuitas Equity 201.833 236.225 272.715
Total Kewajiban dan Ekuitas Total Liabilities and Equity 450.315 454.094 613.427

Total Aset PJBS per 31 Desember 2015 sebesar Rp613.427
juta, terdiri dari Aset tidak lancar sebesar Rp129.672 juta
dan Aset lancar sebesar Rp483.755 juta. Sedangkan Ekuitas
menjadi sebesar Rp272.715 juta, kewajiban jangka panjang
Rp51.372 juta, dan kewajiban jangka pendek Rp289.340
juta.

b) Laba-Rugi

PJBS' Total Assets per December 31, 2015 amounted to Rp
613,427 million, consisting of non-current assets of Rp
129,672 million and current assets of Rp 483,755 million.
As for Equity, long-term liabilities and current liabilities
amounted to Rp 272,715 million, Rp 51,372 million and
Rp289,340 million respectively.

b) Income Statement

Tabel Laba Rugi Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Income Statement in 2014 - 2015 (Rp Million)

Uraian Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31, 2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31, 2015
Pendapatan usaha Revenues 686.966 821.648 1.022.664
Beban Usaha Operating Expenses 586.943 729.591 913.713
Laba Usaha Operating Income 100.023 92.057 108.951
Pendapatan (Beban) di Luar Usaha Non-Operating Revenues (Espenses) (486) (3.266) (9.659)
Beban Pajak Tax Expenses 26.224 22.175 28.669
Laba (Rugi) Bersih Net Income (Loss) 73.313 66.616 70.623
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Sampai dengan 31 Desember 2015, PJBS membukukan
keuntungan bersih sebesar Rp70.623 juta atau telah
mencapai 106,0% dari target RKAP 2015. Adapun rincian
laba rugi meliputi Pendapatan Usaha sebesar Rp1.022.664
juta mencapai 124,5% dari RKAP dan total Beban Usaha
sebesar Rp913.713 juta.

Pada tanggal 9 Maret 2015, PJBS telah membayarkan dividen
kepada PJB selaku pemegang saham dengan nilai dividen
sebesar Rp30,27 miliar.

2. Kinerja Operasional

Proyek 0&M yang dilaksanakan pada tahun 2015 terdiri dari
pembangkit di Jawa yang dilaksanakan bersama PJB,
pembangkit di Luar Jawa, pembangkit IPP, dan pembangkit
milik PJB sebagai berikut:

By December 31, 2015, PJBS' net income amounted to Rp
70,623 million or 106.0% of the 2015 RKAP target. The
income included Revenues of Rp1,022,664 million or 124.5%
of the RKAP and total Operating Expenses of Rp 913,713
million.

On March 9, 2015, PJBS made dividend payment to PJBas
its shareholders amounted to Rp 30.27 billion.

2. Operational Performance

0&M projects undertaken in 2015 covered the power plants

in Javain collaboration with PJB, power plants outside Java,
IPP and PJB's power plants as follows:

PLTU FTP-1 Jawa FTP-1 TPP in Java

Pembangkitan Kapasitas
Power Plants Capacity
PLTU Pacitan TPP 2x315 Mw
PLTU Paiton TPP 1x660 MW
PLTU Rembang TPP 2x315 MW
PLTU Tanjung Awar-awar TPP 2x350 Mw
PLTU Indramayu TPP 3x330 Mw

Bahan Bakar Lokasi
Fuel Location
Batubara Coal Pacitan
Batubara Coal Paiton

Batubara Coal Rembang

Batubara Coal Tanjung Awar-awar

Batubara Coal Indramayu

PLTU FTP-1 Luar Jawa FTP-1 TPP outside Java

Pembangkitan Kapasitas
Power Plants Capacity
PLTU Bangka TPP 2x30 MW
PLTU Kendari TPP 2x10 Mw
PLTU Amurang TPP 2x25 MW
PLTU Bolok TPP 2x16,5 MW
PLTU Ropa TPP 2x7 MW
PLTU Tidore TPP 2x7 MW
PLTU Belitung TPP 2x16,5 MW

PLTG Duri TPP 1x20 MW

Bahan Bakar Lokasi
Fuel Location

Batubara Coal Bangka
Batubara Coal Kendari
Batubara Coal Amurang
Batubara Coal Bolok
Batubara Coal Ropa
Batubara Coal Tidore
Batubara Coal Belitung
Gas Gas Duri
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Pembangkit IPP IPP's Power Plants
Pembangkitan Kapasitas Bahan Bakar Lokasi
Power Plants Capacity Fuel Location
PLTA Asahan HEPP 2x90 MW Air Hydro Asahan
PLTU Banjarsari TPP 2x110 MW Batubara Coal Banjarsari
PLTU KKA TPP 2x18 MW Batubara Coal Aceh
Pembangkit milik PJB PJB’s Power Plants
Pembangkitan Kapasitas Bahan Bakar Lokasi
Power Plants Capacity Fuel Location
PLTA Golang HEPP 3x0,9 Mw Air Hydro Malang
PLTMG Bawean MGPP 3x1 MW Air Hydro Gresik
PLTA Giringan HEPP 2x0,9 MW dan 1x1,4 MW Air Hydro Malang
PLTA Ngebel HEPP 1x2,2 MW Air Hydro Madiun
PLTA Ampelgading HEPP 2x5 MW Air Hydro Malang

-

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi pada akhir 2015
adalah sebagai berikut:

Komisaris Utama: Trilaksito Sunu
Dewan Komisaris: Yuddy Setyo Wicaksono
Dewan Komisaris: Haryanto Widodo

Direktur Utama: Hari Suharso

Direktur Operasi: Ompang Reski Hasibuan

Direktur Pemasaran & Perencanaan: Trimurti Eko Sukiono
Direktur Keuangan: Rokhayati

Direktur SDM & Administrasi: Adi Setiawan

The Board of Commissioners and Directors

The Board of Commissioners and Directors at the end of
2015 are as follows:

President Commissioner: Trilaksito Sunu
Commissioner: Yuddy Setyo Wicaksono
Commissioner: Haryanto Widodo

President Director: Hari Suharso

Director of Operationsi: Ompang Reski Hasibuan
Director of Marketing & Planning: Trimurti Eko Sukiono
Director of Finance: Rokhayati

Director of HR & Adminsitration: Adi Setiawan
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relaud ey
TAEETIRE

PT Rekadaya Elektrika (RE)

Profil Perusahaan

PT Rekadaya Elektrika selanjutnya disingkat
"RE" bergerak di bidang Engineering,
Procurement and Construction (EPC) sektor
ketenagalistrikan yang melaksanakan
pembangunan pembangkitan, serta
fasilitas transmisi dan distribusi. RE berdiri
sejak 20 Oktober 2000 dengan nama
PT Delta Rekadaya Mandiri dan kemudian
berganti nama menjadi PT Rekadaya
Elektrika setelah PJB masuk sebagai
pemegang saham pada 20 Desember 2002.
Kepemilikan Saham RE adalah PJB sebesar
98,91%, PT Rekayasa Industri 1,04% dan
YPK PLN 0,05%.

Berdasarkan akta nomor 1 tanggal 31
Desember 2015 telah ditetapkan adanya
perubahan total modal disetor RE dari
semula Rp712,8 miliar menjadi sebesar
Rp718,6 miliar atas setoran modal PJB
sebesar Rp5,8 miliar untuk keperluan PLTU
Mamuju kapasitas 2x25 MW dimana RE
merupakan salah satu pemegang saham
pada PT Rekind Daya Mamuju. Atas
tambahan modal disetor tersebut total
setoran modal PJB di RE berubah dari
semula sebesar Rp704,9 miliar menjadi
Rp710,7 miliar.

Company Profile

PT Rekadaya Elektrika (RE) engages in the
Engineering, Procurement and Construction
(EPC) of electricity sector by carrying out
the development of power plants, as well
as transmission and distribution facilities.
RE was established on October 20, 2000
under the name of PT Delta Rekadaya
Mandiri and later renamed to PT Rekadaya
Elektrika after PJB joining as the
shareholder on December 20, 2002. RE's
shareholding is held by PJB by 98.91%, PT
Rekayasa Industri by 1.05% and YPK PLN
by 0.05%.

Based on the deed No. 1 dated December
31, 2015, it was stipulated that there was
a change in RE's total paid-up capital from
Rp712,8 billion to Rp Rp718,6 billion on
PJB's capital payment of Rp5.8 billion for
the purposes of Mamuju TPP with a capacity
of 2x25 MW where RE was one of the
shareholders shares in PT Rekind Power
Mamuiju. Over the additional paid-up capital,
PJB's total capital payment to RE increased
from Rp Rp704,9 billion to Rp710,7 billion.
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Alamat Address

Gedung Bank Mandiri Lt. 6, Jl. Tanjung Karang No.3-4A,
Jakarta 10230, Indonesia

Struktur Modal

Per 31 Desember 2015

- Modal Dasar: Rp750 miliar

- Modal Disetor: Rp718,6 miliar

Kinerja Tahun 2015

1. Kinerja Keuangan
a) Posisi Keuangan

Bank Mandiri Building 6th Floor, JI. TanjungKarang No.3-4A,
Jakarta 10230, Indonesia.

Capital Structure

as of December 31, 2015

- Authorized Capital: Rp 750 billion
- Paid-Up Capital: Rp 718.6 billion

2015 Performance

1. Financial Performance
a) Financial Position

Tabel Posisi Keuangan Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Financial Position in 2014 - 2015 (Rp Million)

Uraian Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31, 2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31, 2015
Aset Lancar Current Assets 353.325 282.186 453.397
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets 76.241 10.294 94.751
Total Aset Total Assets 429.566 292.480 548.148
Kewajiban Lancar Current Liabilities 252.436 72.963 333.988
Kewajiban Tidak Lancar Non-Current Liabilities 6.292 10.900 6.206
Ekuitas Equity 170.838 208.617 207.954
Total Kewajiban dan Ekuitas Total Liabilities and Equity 429.566 292.480 548.148

Posisi keuangan RE per 31 Desember 2015 menunjukkan
total Aset sebesar Rp548.148 juta, terdiri dari Aset tidak
lancar sebesar Rp94.751 juta dan Aset lancar sebesar
Rp453,397 juta. Sedangkan jumlah Ekuitas menjadi sebesar
Rp207.954 juta, Kewajiban jangka panjang Rp6.206 juta,
dan Kewajiban jangka pendek Rp333.988 juta.

b) Laba-Rugi

RE's financial position per December 31, 2015 showed total
assets of Rp548,148 million, consisted of: non-current assets
of 94,751 million and current assets of Rp453,397 million.
As for total Equity, long-term liabilities and current liabilities
amounted to Rp207,954 million, Rp6,206 million and
Rp333,988 million respectively.

b) Income Statement

Tabel Laba Rugi Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Income Statement in 2014 - 2015 (Rp Million)

Uraian Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31, 2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31, 2015
Pendapatan usaha Revenues 381.644 452.736 405.066
Beban Kontrak Contract Expenses 0 397.177 0
Beban Usaha Operating Expenses 361.518 30.721 391.650
Laba Usaha Operating Income 20.126 24.838 13.416
Pendapatan (Beban) di Luar Usaha Non-Operating Revenues (Espenses) 1.765 1.498 19.501
Beban Pajak Tax Expenses (2.588) (13.582) (2.865)
Laba (Rugi) Bersih Net Income (Loss) 19.303 12.754 30.052
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Sampai dengan 31 Desember 2015, RE membukukan laba
bersih sebesar Rp30,052 juta atau 235,6% dari RKAP 2015.
Rincian laba rugi meliputi: Pendapatan Usaha sebesar
Rp405,066 juta atau mencapai 89,5% dari RKAP 2015
Rp452,736 juta, Beban Usaha sebesar Rp391.650 juta, dan
Beban pajak sebesar Rp2.865 juta.

2. Kinerja operasional

Proyek EPC Pembangkit yang telah dilaksanakan oleh RE
sampai dengan akhir tahun 2015 adalah sebagai berikut :

PLTU Ende (2x7 MW)

PLTU Kepri (2x7 MW)

PLTU Kendari (2x10 MW)

PLTU Tidore (2x7 MW)

PLTU Gorontalo (2x25 MW)

PLTP Ulumbu (2x2,5 MW)

PLTU Timika (4x7 MW)

PLTU Bima (2x10 MW)

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi pada akhir 2015
adalah sebagai berikut:

Komisaris Utama: Hudiono

Dewan Komisaris: M. Yossy Noval A.

Dewan Komisaris: Adang Sudrajat

Direktur Utama: Hengky Heru Basudewo
Direktur Operasi: Agus Bagio Hartadi
Direktur Umum: Rudy Hertanto

Direktur Niaga: Harjono

By December 31, 2015, RE's net income amounted to
Rp30.052 million or 235.6% of the 2015 RKAP. The income
included: Revenues amounted to Rp405.066 million or 89.5%
of the 2015 RKAP of Rp452.737 million, Operating Expenses
amounted to Rp391.650 million and Tax Expenses amounted
to Rp2.865 million.

2. Operational Performance

Plant EPC projects which had been implemented by RE by
the end of 2015 are as follows:

Ende TPP (2x7 MW)

Kepri TPP (2x7 MW)

Kendari TPP (2x10 MW)

Tidore TPP (2x7 MW)

Gorontalo TPP (2x25 MW)

Ulumbu TPP (2x2,5 MW)

Timika TPP (4x7 MW)

Bima TPP (2x10 MW)

The Board of Commissioners and Directors

The Board of Commissioners and Directors at the end of
2015 are as follows:

President Commissioner: Hudiono

Commissioner: M. Yossy Noval A.

Commissioner: Adang Sudrajat

President Director: Hengky Heru Basudewo
Director of Operations: Agus Bagio Hartadi
Director of General Affairs: Rudy Hertanto
Director of Commerce: Harjono



Pendahuluan Laporan Kepada Profil Analisis dan Tinjauan Tata Kelola
Pemegang Saham Per I bah. Pendukung Perusahaan
dan Pemangku Eomp_any Manajemen Bisnis
Kepentingan Profile
Profil Perusahaan Company Profile

PT Navigat Innovate Indonesia yang
disingkat "NII" bergerak di bidang
Perdagangan, Konstruksi dan
Pertambangan. NIl didirikan pada 21
Oktober 2002 dan PJB masuk menjadi
pemegang saham NIl sejak 12 Januari 2012.
Kegiatan usaha NIl saat ini berupa
penyertaan saham sebesar 11,10% di PT
Bukit Pembangkit Innovative (BPI) sebagai
pengembang IPP PLTU Banjarsari 2x110
MW serta pengembangan beberapa proyek
pembangkit di wilayah Sumatera.
Kepemilikan Saham NIl adalah oleh PJB
sebesar 72,98%, Moh Soleh Thamrin
13,51% dan Sri Andini 13,51%.

Alamat
JI. Joko No. 27 Talang Semut,
Palembang 30143

Struktur Modal

Per 31 Desember 2015

- Modal Dasar: Rp400 miliar

- Modal Disetor: Rp136,8 miliar

Kinerja Tahun 2015

NIl melakukan perubahan anggaran dasar
terkait kegiatan usaha dan kewenangan di
dalam persetujuan Rencana Kinerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP) berdasarkan
Akta No. 10 tanggal 9 Maret 2015.

1. Kinerja Keuangan
a) Posisi Keuangan

PT Navigat Innovate Indonesia (NIl) engages
in Trade, Construction and Mining. NIl was
established on October 21, 2002 and PJB
joint as its shareholder on January 12,
2012. NIl current business activities are in
the form of investments amounting to
11.10% in PT Bukit Pembangkit Innovative
(BPI), as an IPP developer of PLTU Banjarsari
2%x110 MW and in the development of
several plant projects in Sumatra. Nll's
shareholding is held by PJB by 72.98%, Moh
Soleh Thamrin by 13.51% and Sri Andini by
13.51%.

Address
JL. Joko No. 27 Talang Semut,
Palembang 30143

Capital Structure

per December 31, 2015

- Authorized Capital: Rp 400 billion
- Paid-Up Capital: Rp 136.8 billion

2015 Performance

NIl made changes to the articles of
association related to business activities
and authority in the approval of
Performance and Budget Plan (RKAP) based
on the Deed No. 10 dated March 9, 2015.

1. Financial Performance
a) Financial Position

Laporan
Tanggung Jawab
Sosial
Perusahaan

Laporan Referensi
Keuangan Kriteria
ARA 2015

PT Navigat Innovate
Indonesia (NII)

Tabel Posisi Keuangan Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Financial Position in 2014 - 20" 5 (Rp Million)

Uraian
Description

Aset Lancar Current Assets

Aset Tidak Lancar Non-Current Assets

Total Aset Total Assets

Kewajiban Lancar Current Liabilities

Kewajiban Tidak Lancar Non-Current Liabilities

Ekuitas Equity

Total Kewajiban dan Ekuitas Total Liabilities and Equity

Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015

Realization of Dec 31, 2014 RKAP 2015

9 9

168.837 136.724
168.846 136.733

0 0

10.591 0
158.255 136.733
168.846 136.733

9

200.460

200.469

0

18.497

181.972

200.469

Realization of Dec 31, 2015
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Posisi keuangan NIl per 31 Desember 2015 menunjukkan
total Aset sebesar Rp200.469 juta, terdiri dari Aset tidak
lancar sebesar Rp200.460 juta dan Aset lancar sebesar Rp9
juta dan total Ekuitas sebesar Rp181.972 juta dan Kewajiban
tidak lancar Rp18.497 juta.

b) Laba-Rugi

NII's financial position per December 31, 2015 showed total
assets of Rp200,469 million, consisted of: non-current assets
of Rp200,460 million, current assets of RP9 million, total
equity of Rp181,972 million and non-current liabilities of
Rp18,497 million.

b) Income Statement

Tabel Laba Rugi Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Income Statement in 2014 - 2015 (Rp million)

Uraian
Description

Pendapatan usaha Revenues
Beban Usaha Operating Expenses

Laba Usaha Operating Income

Pendapatan (Beban) di Luar Usaha Non-Operating Revenues (Espenses)

Beban Pajak Tax Expenses

Laba (Rugi) Bersih Net Income (Loss)

Sampai dengan 31 Desember 2015, NIl membukukan laba
bersih sebesar Rp19.560 juta. NIl mencatatkan laba tersebut
karena adanya pendapatan atas investasi pada entitas
asosiasi yaitu BPl sebesar Rp26,1 juta.

2. Kinerja operasional

Selama tahun 2015 NIl berperan aktif sebagai pemegang
saham di PT Bukit Pembangkit Innovative dan melakukan
upaya pengembangan pembangkit baru serta bisnis
pendukung lainnya.

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi pada akhir 2015
adalah sebagai berikut:

Komisaris Utama: Akhmadi Djati Prasetyo

Dewan Komisaris: Moh. Soleh Thamrin

Direktur Utama: Paminto Adi Basuki
Direktur: Sri Andini

Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015

Realization of Dec 31, 2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31, 2015
0 0 0
0 0 0
0 0 0
29.596 0 26.080
(7.399) 0 (6.520)
22.197 0 19.560

By December 31, 2015, NlI's net income amounted to
Rp19,560 million which partly came from revenues from
investments in associates namely BPI amounted to Rp26.1
million.

2. Operational Peformance

Throughout 2015, Nl played an active role as a shareholder
in PT Bukit Pembangkit Innovative and made efforts in new
plant development as well as other business supports.

The Board of Commissioners and Directors

The Board of Commissioners and Directors at the end of
2015 are as follows:
President Commissioners: Akhmadi Djati Prasetyo
Commissioners: Moh. Soleh Thamrin

President Director: Paminto Adi Basuki
Director: Sri Andini
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PT Komipo Pembangkitan Jawa-Bali
selanjutnya dingkat "KPJB" bergerak dalam
bidang jasa Operation & Maintenance pada
PLTU Tanjung Jati B Unit 3 & 4 yang didirikan
pada 30 September 2010. Kepemilikan
Saham KPJB adalah oleh PJB sebesar
49,00% dan Korea Midland Power 51,00%.

Atas kinerja tahun buku 2015 KPJB akan
membagikan dividen sebesar Rp72,53
miliar sehingga penerimaan dividen porsi
PJB adalah sebesar Rp35,54 miliar. Selain
itu, atas terlampauinya target kinerja di
tahun 2015 maka KPJB di tahun 2015
memperoleh KPI incentive sebesar Rp35,59
miliar. Laba KPJB pada tahun buku 2015
adalah sebesar Rp72,5 miliar.

Alamat

PLTU Tanjung Jati B Jawa Bali Unit 3 & 4,
Desa Tubanan, Kec. Kembang, Kab. Jepara,
JawaTengah.

Struktur Modal

Per 31 Desember 2015

- Modal Dasar: Rp90,5 miliar
- Modal Disetor: Rp22,6 miliar

Kinerja Tahun 2015

1. Kinerja Keuangan
a) Posisi Keuangan

PT Komipo Pembangkitan Jawa-Bali (KPJB)
engages in the Operations & Maintenance
of Tanjung Jati B TPP units 3 & 4. It was
established on September 30, 2010. KPJB's
shareholding is held by PJB by 49.00% and
Korea Midland Power by 51.00%.

For the performance in the fiscal year 2015,
KPJB distributes dividends of Rp72.53
billion so the dividends received by PJB
amounted to Rp35.54 billion. In addition,
for exceeding performance targets in 2015,
KPJB received KPI incentives in 2015
amounted to Rp35.59 billion. KPJB's income
for fiscal year 2015 amounted to Rp72.5
billion.

Address

PLTU Tanjung Jati B Jawa Bali Unit 3& 4,
Tubanan Village, Kembang District, Jepara
Regency, Central Java.

Capital Structure

per December 31, 2015

- Authorized Capital: Rp90.5 billion
- Paid-Up Capital: Rp22.6 billion

2015 Performance

1. Financial Performance
a) Financial Position

Tabel Posisi Keuangan Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Financial Position in 2014 - 2015 (Rp Million)

K-JB

PT Komipo Pembangkitan
Jawa-Bali (KPJB)

Uraian Realisasi31Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31, 2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31, 2015
Aset Lancar Current Assets 173.913 121.345 172.038
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets 3.228 15.501 2.566
Total Aset Total Assets 177.141 136.846 174.604
Kewajiban Lancar Current Liabilities 23.191 26.124 33.259
Kewajiban Tidak Lancar Non-Current Liabilities 55.473 23.179 41.641
Ekuitas Equity 98.477 87.663 99.704
Total Kewajiban dan Ekuitas Total Liabilities and Equity 177.141 136.966 174.604
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b) Laba-Rugi

b) Income Statement

Tabel Laba Rugi Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Income Statement in 2014 - 2015 (Rp Million)

RKAP Tahun 2015
RKAP 2015

Realisasi 31 Des 2015
Realization of Dec 31, 2015

Uraian Realisasi 31 Des 2014
Description Realization of Dec 31, 2014

Pendapatan usaha Revenues 199.565 243.370 202.543
Beban Usaha Operating Expenses 104.950 154.738 106.637
Laba Usaha Operating Income 94.615 88.632 95.906
Pendapatan (Beban) di Luar Usaha Non-Operating Revenues (Espenses) 2.856 27.804 1.828
Beban Pajak Tax Expenses 25.712 0 25.201
Laba (Rugi) Bersih Net Income (Loss) 71.759 60.828 72.533

2. Kinerja Operasional 2. Operational Performance

KPJB selama tahun 2015 berhasil mengelola PLTU Tanjung
Jati B #3 #4 kapasitas 2 X 660 MW dengan mencapai kinerja
operasional EAF 94,49% jauh di atas target 91,06%.

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi pada akhir 2015
adalah sebagai berikut:

Komisaris Utama: Didi Hasan Putra (PJB)
Komisaris: Lee Duk Sup (Komipo)
Komisaris: Harry Hartoyo (PJB)
Komisaris: Lee Sung Jae (Komipo)

Direktur Utama: Kang Young Hee (Komipo)
Direktur: Kim Hyun Eyou (Komipo)
Direktur: Hairul Aswad Saleh (PJB)
Direktur: Muhammad Yus'a (PJB)

KPJB during 2015 successfully managed Tanjung Jati B TPP
Unit # 3 & 4 with a capacity of 2 X 660 MW by achieving EAF
operational performance of 94.49%, well above the target
of 91.06%.

The Board of Commissioners and Directors

The Board of Commissioners and Directors at the end of
2015 are as follows:

President Commissioner: Didi Hasan Putra (PJB)
Commissioner: Lee Duk Sup (Komipo)
Commissioner: Harry Hartoyo (PJB)
Commissioner: Lee Sung Jae (Komipo)

President Director: Kang Young Hee (Komipo)
Director: Kim Hyun Eyou (Komipo)

Director: Hairul Aswad Saleh (PJB)

Director: Muhammad Yus'a (PJB)
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PT Sumber Segara Primadaya selanjutnya
disingkat "S2P" bergerak dalam bidang
penyediaan tenaga listrik (IPP) dengan
mengoperasikan pembangkit listrik tenaga
uap cilacap 2x300 MW berbahan bakar
batubara dan saat ini tengah melaksanakan
pembangunan PLTU Cilacap ekspansi Unit
3 dengan kapasitas 1x660 MW yang
direncanakan dapat diselesaikan sebelum
Februari 2016. PJB masuk sebagai
pemegang saham S2P sejak 25 Juni 2004
setelah didirikan pada 12 Mei 2003.
Kepemilikan Saham S2P adalah oleh PJB
sebesar 49,00% dan PT Sumberenergi Sakti
Prima 51,00%. Pada bulan Desember 2015,
S2P telah melaksanakan pembagian dividen
sebesar USD 8.000.000 kepada pemegang
saham atas kinerja S2P tahun 2014, dengan
porsi bagian PJB sebesar USD 3.920.000.

Alamat

Kantor Pusat: Office 8, 9th FL, SCBD
LOT 28, JI. Senopati Raya 8B, Jakarta 12190
Kantor Cabang: Jl. Lingkar Timur
Karang Kandri, Kecamatan Kesugihan,
Cilacap

Struktur Modal

Per 31 Desember 2015

- Modal Dasar: Rp1 triliun

- Modal Disetor: Rp892,9 miliar

Kinerja Tahun 2015

1. Kinerja Keuangan
a) Posisi Keuangan

Analisis dan Tinjauan Tata Kelola
bah Pendukung Perusahaan
Manajemen Bisnis

Company Profile

PT Sumber Segara Primadaya (S2P)
engages in electricity supply (IPP) by
operating Cilacap coal-fired TPP 2x300 MW
and is currently carrying out the
construction of Cilacap TPP Expansion Unit
3 with a capacity of 1x660 MW which is
planned to be completed before February
2016. PJB joint as S2P's shareholders in
June 25, 2004 after S2P's was established
on May 12, 2003. S2P's shareholding is held
by PJB by 49.00% and PT Sumberenergi
Sakti Prima by 51.00%. In December 2015,
S2P distributed dividends of USD 8,000,000
to the shareholders for its performance in
2014, with PJB's portion of USD 3,920,000
million.

Address

Headquarters: Office 8, 9th FL, SCBD
LOT 28, JI. Senopati Raya 8B, Jakarta 12190
Branch Office: JI. Lingkar Timur
Karangkandri, Kesugihan District, Cilacap

Capital Structure

per December 31, 2015

- Authorized Capital: Rp 1 billion
- Paid-Up Capital: Rp 89.9 billion

2015 Performance

1. Financial Performance
a) Financial Position

Tabel Posisi Keuangan Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Financial Position in 2014 - 2015 (Rp Million)

Uraian

Laporan
Tanggung Jawab
Sosial
Perusahaan

Laporan Referensi
Keuangan Kriteria
ARA 2015

e P4
==y
PT Sumber Segara
Primadaya (S2P)

Realisasi31Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015

RKAP 2015

Description

Aset Lancar Current Assets

Aset Tidak Lancar Non-Current Assets

Total Aset Total Assets

Kewajiban Lancar Current Liabilities

Kewajiban Tidak Lancar Non-Current Liabilities

Ekuitas Equity

Total Kewajiban dan Ekuitas Total Liabilities and Equity

Realization of Dec 31, 2014

906.460 935.670
8.188.050 12.110.310
9.094.510 13.045.980
2.627.810 2.644.420
4.744.080 8.284.410
1.722.630 2.117.150
9.094.520 13.045.980

686.190

12.007.820

12.694.010

2.501.540

8.239.320

1.953.150

12.694.010

Realization of Dec 31, 2015

135



136 AN 2015
# ‘ Laporan Tahunan

PT Pembangkitan Jawa-Bali

Annual Report

Sekilas Kinerja Anak Perusahaan dan Perusahaan Asosiasi
Performance of Subsidiaries and Affiliates

b) Laba-Rugi

b) Income Statement

Tabel Laba Rugi Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Income Statement in 2014 - 2015 (Rp Million))

Uraian Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31, 2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31,2015
Pendapatan usaha Revenues 3.348.390 3.532.760 3.417.340
Beban Usaha Operating Expenses 2.689.520 2.840.020 2.953.110
Laba Usaha Operating Income 658.870 692.740 464.230
Pendapatan (Beban) di Luar Usaha Non-Operating Revenues (Espenses) 0 0 0
Beban Pajak Tax Expenses 164.260 187.020 122.910
Laba (Rugi) Bersih Net Income (Loss) 494.610 505.720 341.320

2. Kinerja Operasional

S2P pada tahun 2014 berhasil mengelola PLTU Cilacap 2 x
300 MW secara baik sehingga realisasi laba bersih diatas
rencana. Selain itu pada tahun tersebut S2P melakukan
pembangunan pembangkit baru (ekspansi) dengan kapasitas
1 x 660 MW dengan pendanaan berasal dari modal internal
dan pinjaman.

Pembangunan PLTU Cilacap ekspansi dilakukan oleh
kontraktor EPC yaitu China Chengda Engineering Co. Ltd
yang juga merupakan kontraktor EPC pada pembangunan
PLTU Cilacap eksisting 2x300 MW. Sampai dengan tanggal
25 September 2014, progress EPC proyek ekspansi Unit 3
telah mencapai 78,35%. Berdasarkan PPA, rencana
penyelesaian PLTU Cilacap adalah 36 bulan, setelah tanggal
pembiayaan, namun S2P mengusahakan agar pembangunan
PLTU dapat diselesaikan pada akhir 2015. Selain itu, S2P
juga telah menandatangani PPA (Power Purchase Agreement)
untuk PLTU Cilacap Ekspansi Unit 4 (1x1000 MW) pada
tanggal 30 Oktober 2015 dan COD direncanakan pada kuartal
pertama tahun 2020.

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi pada akhir 2015
adalah sebagai berikut:

Komisaris Utama: Dewi Kam (SSP)

Dewan Komisaris: Lifransyah Gumay (PJB)

Dewan Komisaris: M. Abdullah Jasin (SSP)

Dewan Komisaris: Muljo Adji AG (PJB)

Dewan Komisaris: Veronica Wiwiek Sulistyo (SSP)

Direktur Utama: Mohamad Rasul (PJB)
Direktur: Agus Nurwahyudi (PJB)
Direktur: Benedictus Maturbongs (SSP)

2. Operational Performance

S2P in 2015 successfully managed Cilacap TPP 2 x 300 MW
so that the realization of net income was above the target.
In addition, in the same year S2P carried out the construction
of new power plant (expansion) with a capacity of 1 x 660
MW with the funding from internal funds and loans.

The construction of Cilacap TPP expansion undertaken by
an EPC contractor namely China Chengda Engineering Co.
Ltd which was also the EPC contractor on the construction
of the existing Cilacap TPP 2x300 MW. By September 25,
2014, the progress of EPC expansion project for Unit 3 had
reached 78.35%. Based on the PPA, the completion of Cilacap
TPP was within 36 months after the date of the financing,
but S2P made efforts to complete the construction at the
end of 2015. In addition, S2P has also signed a PPA (Power
Purchase Agreement) for Cilacap TPP Expansion Unit 4
(1x1000 MW) on October 30, 2015 and the COD is planned
to be in the first quarter of 2020.

The Board of Commissioners and Directors

The Board of Commissioners and Directors at the end of
2015 are as follows:
President Commissioners: Dewi Kam (SSP)
Commissioners: Lifransyah Gumay (PJB)
Commissioners: M. Abdullah Jasin (SSP)
Commissioners: Muljo Adji AG (PJB)
Commissioners: Veronica Wiwiek Sulistyo (SSP)

President Director: Mohamad Rasul (PJB)
Director: Agus Nurwahyudi (PJB)
Director: Benedictus Maturbongs (SSP)
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PT Bukit Pembangkit Innovative selanjutnya
disingkat "BPI" didirikan pada 28 Agustus
2006 dan bergerak dalam bidang
penyediaan tenaga listrik (IPP) melalui
pengembangan PLTU Banjarsari 2x110 MW
di Kabupaten Lahat, Sumatera Selatan.
Pada saat ini BPI masih dalam proses
pembangunan pembangkit yang
direncanakan beroperasi secara komersial
pada tahun 2015. Kepemilikan Saham BPI
oleh PJB sebesar 29,15%, PT Bukit Asam
Tbk sebesar 59,75% dan NIl sebesar
11,10%. Belum ada dividen yang diserahkan
kepada pemegang saham sepanjang tahun
2015.

Alamat

Kantor Pusat: Graha Surveyor Indonesia
Building,17th Floor, Suite 1703

JL. Jend. Gatot Subroto Kav. 56 Jakarta
12950.

Kantor Site dan PLTU: PLTU Banjarsari,
JI. Lintas Tengah Sumatera, Sirah Pulau
Village & Gunung Kembang Village, East
Merapi District, Lahat Regency, South
Sumatera Province, Indonesia.

Struktur Modal

Per 31 Desember 2015

- Modal Dasar: Rp1.139,3 miliar
- Modal Disetor: Rp1.139,3 miliar

Kinerja Tahun 2015

1. Kinerja Keuangan
a) Posisi Keuangan

PT Bukit Pembangkit Innovative (BPI) was
established on August 28, 2006 and
engaged in electricity supply (IPP) through
the development of Banjarsari TPP 2x110
MW in Lahat, South Sumatra. Currently, BPI
is still carrying out the construction power
plant of which COD is planned to be in 2015.
BPI's shareholding is held by PJB by 29.15%,
PT Bukit Asam Tbk by 59.75% and NIl by
11.10%. No dividend was paid to
shareholders throughout 2015.

Address

Headquarters: Graha Surveyor Indonesia
Building,17th Floor, Suite 1703

JI. Jend. Gatot Subroto Kav. 56 Jakarta
12950.

Site Office and TPP: Banjarsari TPP,
Jl. Lintas Tengah Sumatera, Sirah Pulau
Village & Gunung Kembang Village, East
Merapi District, Lahat Regency, South
Sumatera Province, Indonesia.

Capital Structure

per December 31, 2015

- Authorized Capital: Rp1,139.3 billion
- Paid-Up Capital: Rp1,139.3 billion

2015 Performance

1. Financial Performance
a) Financial Position

Tabel Posisi Keuangan Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Financial Position in 2014 - 2015 (Rp Million)

Laporan
Tanggung Jawab
Sosial
Perusahaan

Laporan Referensi
Keuangan Kriteria
ARA 2015

DDl

PT Bukit Pembangkit
Innovative (BPI)

Uraian Realisasi31Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31, 2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31,2015
Aset Lancar Current Assets 148.579 108.223 1.251.265
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets 2.526.948 4.506.943 4.253,613
Total Aset Total Assets 2.675.527 4.615.166 5.504.878
Kewajiban Lancar Current Liabilities 181.419 65.424 608.552
Kewajiban Tidak Lancar Non-Current Liabilities 1.267.480 2.895.569 2.524.304
Ekuitas Equity 1.226.628 1.654.173 2.372.022
Total Kewajiban dan Ekuitas Total Liabilities and Equity 2.675.527 4.615.166 5.504.878
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b) Laba-Rugi

b) Income Statement

Tabel Laba Rugi Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Tabel Laba Rugi Tahun 2014-2015 (Rp Juta)

Uraian
Description

Realisasi 31 Des 2014
Realization of Dec 31, 2014

RKAP Tahun 2015
RKAP 2015

Realisasi 31 Des 2015
Realization of Dec 31, 2015

Pendapatan usaha Revenues 700.297 299.638 1.210.241
Beban Usaha Operating Expenses 361.282 299.638 521.874
Laba Usaha Operating Income 339.015 0 688.367
Pendapatan (Beban) di Luar Usaha Non-Operating Revenues (Espenses) (88.288) (302.881) (361.560)
Beban Pajak Tax Expenses (70.243) (105.679) (67.495)
Laba (Rugi) Bersih Net Income (Loss) 180.484 (408.560) 259.312

2. Kinerja Operasional

BPI telah mendeklarasikan COD tanggal 25 Mei 2015 melalui
surat tanggal 29 Mei 2015 kepada PLN, dengan kapasitas
deklarasi Minimum adalah 225.375 KW dan Maksimum
adalah 230.319 KW. Selain itu, BPI mendapatkan SLO dari
PLN dari Menteri ESDM dengan jangka waktu dari 30 Juni
2015 sampai dengan 30 Juni 2020.

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi pada akhir 2015
adalah sebagai berikut:
Komisaris Utama: Moh. Soleh Thamrin (NII)
Dewan Komisaris: Muliato (PT Bukit Asam Tbk)
Dewan Komisaris: Budi Sulistyo (PJB)

Direktur Utama: Dadan Ruswandana (PT Bukit Asam Tbk)
Direktur Produksi dan Niaga: Ocharialdy (NII)
Direktur Umum dan Keuangan: Sri Andini (PJB)

2. Operational Performance

BPI has declared COD on May 25, 2015 through a letter dated
May 29, 2015 to PLN, with a Minimum and Maximum declared
capacity of 225,375 KW and 230,319 KW respectively. In
addition, BPI received SLO from PLN from the Minister of
SOEs for a period from June 30, 2015 until June 30, 2020.

The Board of Commissioners and Directors

The Board of Commissioners and Directors at the end of
2015 are as follows:
President Commissioner: Moh. Soleh Thamrin (NII)
Commissioner: Muliato (PT Bukit Asam Tbk)
Commissioner: Budi Sulistyo (PJB)

President Director: Dadan Ruswandana

(PT Bukit Asam Tbk)

Director of Production and Commerce: Ocharialdy (NII)
Director of General Affairs and Finance: Sri Andini (PJB)
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Profil Perusahaan

PT Bajdradaya Sentranusa selanjutnya
disingkat "BDSN" bergerak dalam bidang
penyediaan tenaga listrik (IPP) dengan
mengoperasikan PLTA Asahan-| 2x90 MW.
Perusahaan didirikan pada 30 Oktober 1995
dimana PJB masuk sebagai pemegang
saham sejak 30 November 1996.

Berdasarkan keputusan Menteri Kehakiman
dan HAM tanggal 3 Maret 2014, PJB
melaksanakan call option atas 12,48%
saham Fareast Green Energy sehingga
meningkatkan porsi kepemilikan PJB
menjadi 38,54%. Selanjutnya sesuai Akta
No. 04 tanggal 8 September 2014,
International Finance Corporation (IFC) yang
merupakan anggota World Bank Group
masuk sebagai pemegang saham baru di
BDSN melalui pengambilalihan saham baru
yang diterbitkan Perusahaan. Saat ini BDSN
masih dalam proses melakukan
amandemen tarif PPA dengan PT PLN
(Persero). Komposisi kepemilikan saham
BDSN saat ini adalah Fareast Green Energy
(dulu China Huadian Singapore) sebesar
49,89%; PJB sebesar 36,61%; CHDHK
sebesar 4,75%, Nusa Konstruksi Enjinering
(dulu Duta Graha Indah) sebesar 3,32%; PT
Bajragraha Sentranusa sebesar 0,42%; dan
IFC sebesar 5%.

BDSN telah memberikan dividen tahun buku
2014 pada Maret 2015, sebesar USD
14.500.000 sehingga porsi dividen bagi PJB
sebesar USD 5.308.450

Alamat
Kantor Pusat: Jl Wijaya Ill No. 5 Kebayoran
Baru, Jakarta Selatan

Struktur Modal

Per 31 Desember 2015

- Modal Dasar: Rp1.061,1 miliar
- Modal Disetor: Rp1.061,1 miliar

Analisis dan Tinjauan Tata Kelola
bah Pendukung Perusahaan
Manajemen Bisnis

Company Profile

PT Bajradaya Sentranusa (BDSN) engages
in electricity supply (IPP) by operating
Asahan-I HEPP 2 x 90 MW. It was
established on October 30, 1995 and PJB
joint as a shareholder on November 30,
1996.

Based on the decision of the Minister of Law
and Human Rights dated March 3, 2014,
PJB made a call option on 12.48% of Fareast
Green Energy shares to increase PJB's share
of ownership to 38.54%. Furthermore,
according to the Deed No. 04 dated
September 8, 2014, International Finance
Corporation (IFC), a member of the World
Bank Group, joint as a new shareholder in
BDSN through the acquisition of new shares
issued by the Company. BDSN is currently
in the process of amending the PPA rates
with PT PLN (Persero). BDSN's shareholding
is held by Fareast Green Energy (formerly
China Huadian Singapore) by 49.89%; PJB
by 36.61%; CHDHK by 4.75%, Nusa
Konstruksi Enjinering (formerly Duta Graha
Indah) by 3.32%; PT Bajragraha Sentranusa
by 0.42%; and IFC by 5%.

BDSN has made dividend payment for fiscal
year 2014 in March 2015, amounted to USD
14,500,000 million with PJB's portion of
dividends amounted to USD 5.30845
million.

Address
Headquarters: Jl Wijaya lll No. 5 Kebayoran
Baru, South Jakarta

Capital Structure

Capital Structure per December 31, 2015
- Authorized Capital: Rp1,061.1 billion
- Paid-Up Capital: Rp1,061.1 billion

Laporan
Tanggung Jawab
Sosial
Perusahaan

Laporan Referensi
Keuangan Kriteria
ARA 2015

PT Bajradaya
Sentranusa (BDSN)
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Kinerja Tahun 2015

1. Kinerja Keuangan
a) Posisi Keuangan

2015 Performance

1. Financial Performance
a) Financial Position

Tabel Posisi Keuangan Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Financial Position in 2014 - 2015 (Rp Million)

Uraian
Description

Realisasi 31 Des 2014
Realization of Dec 31, 2014

RKAP Tahun 2015
RKAP 2015

Realisasi 31 Des 2015
Realization of Dec 31, 2015

Aset Lancar Current Assets 650.593 47.269 722.857
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets 5.198.585 415.772 5.710.648
Total Aset Total Assets 5.849.178 463.041 6.433.505
Kewajiban Lancar Current Liabilities 349.692 29.914 412.273
Kewajiban Tidak Lancar Non-Current Liabilities 3.633.203 269.846 3.757.501
Ekuitas Equity 1.866.283 163.281 2.263.731
Total Kewajiban dan Ekuitas Total Liabilities and Equity 5.849.178 463.041 6.433.505

b) Laba-Rugi

b) Income Statement

Tabel Laba Rugi Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Income Statement in 2014 - 2015 (Rp Million)

Uraian Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31, 2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31, 2015
Pendapatan usaha Revenues 826.107 55.287 621,048
Beban Usaha Operating Expenses 61.802 12.189 85.886
Laba Usaha Operating Income 764.305 43.098 535.162
Pendapatan (Beban) di Luar Usaha Non-Operating Revenues (Espenses) (530.117) (6.085) (97.834)
Beban Pajak Tax Expenses 48.344 9.255 47.724
Laba (Rugi) Bersih Net Income (Loss) 185.844 27.758 389.604

2. Kinerja Operasional

BDSN mampu mengelola PLTA Asahan 2 x 90 MW sehingga
realisasi kesiapan pembangkit (EAF) mencapai 96,43% dari
target 88,00%

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi pada akhir 2015
adalah sebagai berikut:
Komisaris Utama: Amir Rosidin (PJB)
Dewan Komisaris: Susanto Purnomo (PJB)
Dewan Komisaris: Samiudin (Fareast Green Energy)
Dewan Komisaris: Lee Yuanzhi (China Huadian Hongkong
Company Ltd)
Dewan Komisaris: Sarwono Kusumaatmaja
(Fareast Green Energy)

Direktur Utama: Adek Julianwar (Fareast Green Energy)
Direktur Produksi dan Niaga: Sugeng Hery Sucipto (PJB)

Direktur Umum dan Keuangan: Hendry Suardi
(Fareast Green Energy)

2. Operational Performance

BDSN sucessfully managed Asahan HEPP 2 x 90 MW, so the
realization of power plant readiness (EAF) reached 96.43%
from the target of 88.00%.

The Board of Commissioners and Directors

The Board of Commissioners and Directors at the end of
2015 are as follows:
President Commissioner: Amir Rosidin (PJB)
Commissioner: Susanto Purnomo (PJB)
Commissioner: Samiudin (Fareast Green Energy)
Commissioner: Lee Yuanzhi (China Huadian Hongkong
Company Ltd)
Commissioner: Sarwono Kusumaatmaja
(Fareast Green Energy)

President Director: Adek Julianwar (Fareast Green Energy)
Director of Production and Commerce:

Sugeng Hery Sucipto (PJB)

Director of General Affairs and Finance: Hendry Suardi
(Fareast Green Energy)



Pendahuluan Laporan Kepada Profil Analisis dan Tinjauan Tata Kelola Laporan Laporan Referensi
Pemegang Saham Perusal bah Pendukung Perusahaan Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
dan Pemangku Company Manajemen Bisnis Sosial ARA 2015
Kepentingan Profile Perusahaan
Profil Perusahaan Company Profile
PT Mitra Karya Prima (PT MKP) adalahanak ~ PT Mitra Karya Prima (PT MKP) is a
perusahaan dari PJB Services dengan subsidiary of PJB Services with share
komposisi saham 92% dan 8 % dimiliki oleh composition of 92% and 8% is owned by
YK PJB. Awal berdiri MKP adalah perusahaan ~ YPK PJB. MKP originally was a joint venture
joint venture, antara Yayasan Pendidikan between yayasan Pendidikan dan
dan Kesejahteraan PT Pembangkitan Jawa  Kesejahteraan PT Pembangkitan Jawa Bali e

Bali (YK PJB) dengan Koperasi Aneka Bakti
PJB dengan komposisi saham 75% YK PJB
dan 25 % Koperasi Aneka Bakti PJB pada
tahun 2004. Maksud dan tujuan
didirikannya MKP adalah untuk
menyelenggarakan usaha penyedia tenaga
kerja dan menangkap pasar intern PJB serta
sebagai penyedia jasa pendukung teknik
Operation & Maintenance (0&M)
Pembangkit listrik.

Alamat

Kantor Pusat: Juanda Business Center (JBC)
Blok A, No. 4,5 dan 6, Jl. Raya Juanda
No. 1 - Sidoarjo (61253)

Telp. 031 - 8548595

Fax. 031 -8548596

Email: info@mitrakaryaprima.com

Struktur Modal

Per 31 Desember 2015

- Modal Dasar: Rp10,0 miliar
- Modal Disetor: Rp2,7 miliar

Kinerja Tahun 2015

1. Kinerja Keuangan
a) Posisi Keuangan

(YPK PJB) with PJB's Aneka Bakti
Cooperative, of which shareholding was
held by YPJ PJB by 75% and PJB's Aneka
Bakti Cooperative by 25% in 2004. The
purpose and goal of MKP's establishment
is to run a labor provider business and
capture PJB's internal market as well as a
provider of technical support services for
Plant Operations & Maintenance (0&M).

VP

L BER Ly i me

PT Mitra Karya
Prima (MKP)

Address

Headquarters: Juanda Business Center (JBC)
Block A, No. 4,5 and 6,

JI. Raya Juanda No. 1 - Sidoarjo (61253)
Phone. 031 - 8548595

Facsimile. 031 - 8548596

Email : info@mitrakaryaprima.com

Capital Structure

per December 31, 2015

- Authorized Capital: Rp10.0 billion
- Paid-Up Capital: Rp2.7 billion

2015 Performance

1. Financial Performance
a) Financial Position

Tabel Posisi Keuangan Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Financial Position in 2014 - 2015 (Rp Million)

Uraian Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31,2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31, 2015
Aset Lancar Current Assets 30.139 36.332 41.757
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets 2.541 1.570 3.875
Total Aset Total Assets 32.680 37.902 45.632
Kewajiban Lancar Current Liabilities 10.344 5.169 11.515
Kewajiban Tidak Lancar Non-Current Liabilities 3.263 3.769 4.850
Ekuitas Equity 19.073 28.964 29.267
Total Kewajiban dan Ekuitas Total Liabilities and Equity 32.680 37.902 45.632
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b) Income Statement

b) Laba-Rugi

Tabel Laba Rugi Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Income Statement in 2014 - 2015 (Rp Million)

Uraian Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31, 2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31, 2015
Pendapatan usaha Revenues 68.217 121.358 115.379
Beban Usaha Operating Expenses 57.990 96.850 103.611
Laba Usaha Operating Income 14.831 24.508 19.859
Pendapatan (Beban) di Luar Usaha Non-Operating Revenues (Espenses) (365) (10.428) 619
Beban Pajak Tax Expenses 2.454 3.498 3.100
Laba (Rugi) Bersih Net Income (Loss) 7.408 10.582 9.287

2. Kinerja Operasional

Pada tahun 2015 total kontrak MKP adalah sebanyak 54
Kontrak Pekerjaan dan telah melakukan pengembangan
bisnis yang semula jasa pendukung teknik (Helper) menjadi
Operator Alat Berat, jasa Tenaga Ahli, Kapal Keruk dan
Operator Junior.

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi pada akhir 2015
adalah sebagai berikut:

Komisaris Utama: Rokhayati

Komisaris: Adi Setiawan

Direktur Utama: Agus Priya Kusuma
Direktur: Pamekas Maduratih

2. Operational Performance

in 2015, MKP involved in 54 Employment Contracts and had
been doing business development which at first for technical
support services (Helper) to Heavy Equipment Operator,
Expert services, Dredgers and Junior Operator.

The Board of Commissioners and Directors

The Board of Commissioners and Directors at the end of
2015 are as follows:

President Commissioner: Rokhayati

Commissioner: Adi Setiawan

President Director: Agus Priya Kusuma
Director: Pamekas Maduratih
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Kepentingan Profile
Profil Perusahaan Company Profile

PT Rekadaya Elektrika Consult selanjutnya
disingkat "REC" adalah anak perusahaan
dari RE dengan komposisi saham 99,8%
dan 0,2% dimiliki oleh Koperasi Karyawan
Rekadaya Elektrika. REC didirikan pada
tahun 2010 yang bergerak dalam
pengembangan energi Indonesia,
khususnya di bidang industri listrik. Layanan
jasa yang dilakukan REC meliputi
Engineering Process pengembangan dan
transmisi suatu pembangkit maupun jasa
konsultansi engineering di bidang
procurement, construction dan operation.

Alamat

Kantor Pusat:

Tatapuri Building 3" Floor

JL. Tanjung Karang 3-4 Kebon Melati -
Jakarta 10230

Telp: (021) 314 - 8372 / 391 - 8514
Faks: (021) 314 - 8370

Website: www.reconsult.co.id

Email: marketing@reconsult.co.id,
corsec@reconsult.co.id

Struktur Modal

Per 31 Desember 2015

- Modal Dasar: Rp40 miliar
- Modal Disetor: Rp10 miliar

Kinerja Tahun 2015

1. Kinerja Keuangan
a) Posisi Keuangan

PT Rekadaya Elektrika Consult (REC) is a
subsidiary of RE with the share composition
of 99.8% and 0.2% is owned by the
Employee Cooperative of Rekadaya
Elektrika. REC was established in 2010 and
engaged in energy development in
Indonesia, particularly in the electricity
industry. REC provides Engineering Process
services which include the development
and transmission of power plant as well as
engineering consulting services in the areas
of procurement, construction and
operation.

Address

Headquarters:

Tatapuri Building 39 Floor

JI. Tanjung Karang 3-4 Kebon Melati -
Jakarta 10230

Phone: (021) 314 - 8372 / 391 - 8514
Facsimile: (021) 314 - 8370

Website: www.reconsult.co.id

Email: marketing@reconsult.co.id,
corsec@reconsult.co.id

Capital Structure

per December 31, 2015

- Authorized Capital: Rp40 billion
- Paid-Up Capital: Rp10 billion

2015 Performance

1. Financial Performance
a) Financial Position

Tabel Posisi Keuangan Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Financial position in 2014 - 2015 (Rp Million)

Laporan
Tanggung Jawab
Sosial
Perusahaan

Laporan Referensi
Keuangan Kriteria
ARA 2015

relnsul

PT Rekadaya
Elektrika Consult (REC)

Uraian Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31,2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31, 2015
Aset Lancar Current Assets 45.744 63.282
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets 1.332 3.159
Total Aset Total Assets 47.076 0 66.441
Kewajiban Lancar Current Liabilities 23.291 27.820
Kewajiban Tidak Lancar Non-Current Liabilities 0 0
Ekuitas Equity 23.785 38.621
Total Kewajiban dan Ekuitas Total Liabilities and Equity 47.076 0 66.441
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b) Income Statement

b) Laba-Rugi

Tabel Laba Rugi Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Income Statement in 2014 - 2015 (Rp Million)

Uraian Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31, 2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31, 2015
Pendapatan usaha Revenues 42.975 67.595
Beban Usaha Operating Expenses 36.466 52.388
Laba Usaha Operating Income 6.509 0 15.207
Pendapatan (Beban) di Luar Usaha Non-Operating Revenues (Espenses) (1.154) 787
Beban Pajak Tax Expenses 966 1.158
Laba (Rugi) Bersih Net Income (Loss) 4.389 0 14.836

2. Kinerja Operasional

REC selama 2015 mendapatkan kontrak-kontrak jasa
konsultan seperti Jasa Pengawas Pemasangan Tiny Oil
Ignition PLTU Indramayu #3, Studi Pemilihan Calon Lokasi
Pembangkit di Jawa Barat Review FS PLTA Meurebo Il Pra
FS Batulicin 2x350 MW dan Pengukuran Tata Batas Batam
- Bintan.

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi
Susunan Dewan Komisaris dan Direksi pada akhir 2015
adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris: Hadeyanti Sylviani

Direktur: Karmiyono

2. Operational Performance

During 2015, REC undertook consulting service contracts
such as Supervisor Services for Tiny Qil Ignition Installation
at Indramayu TPP # 3, Analysis of plant sites in West Java,
FS Review for Meurebo Il HEPP, Pre FS for Batulicin 2x350
MW and Measurement of Batam - Bintan Boundaries.

The Board of Commissioners and Directors
The Board of Commissioners and Directors at the end of
2015 are as follows:

Commissioner: Hadeyanti Sylviani

Director: Karmiyono
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Profil Perusahaan Company Profile

PT Rekind Daya Mamuju selanjutnya
disingkat "RDM" adalah perusahaan asosiasi
dari RE dengan komposisi saham PT
Rekayasa Industri 89%, PT Rekadaya
Elektrika 10% dan PT Navigat Energy 1%.
RDM didirikan pada tahun 2013 yang
bergerak dalam bidang penyediaan tenaga
listrik IPP PLTU Mamuju 2x25 MW.

Alamat

Kantor Pusat:

JI. MT Haryono Kav.27 Jakarta Selatan
Telp: 021-83787760

Struktur Modal

Per 31 Desember 2015

- Modal Dasar: Rp982,5 miliar

- Modal Disetor: Rp245,6 miliar

Kinerja Tahun 2015

1. Kinerja Keuangan
a) Posisi Keuangan

PT Rekind Daya Mamuju (RDM) is an affiliate
of RE of which shareholding is held by PT
Rekayasa Industri by 89%, PT Rekadaya
Elektrika by 10% and PT Navigat Energy by
1%. RDM was established in 2013 and
engaged in the provision of IPP's electricity
for Mamuju TPP 2x25 MW.

Address

Headquarters:

JI. MT Haryono Kav.27 South Jakarta
Telp: 021-83787760

Capital Structure

per December 31, 2015

- Authorized Capital: Rp982.5 billion
- Paid-Up Capital: Rp245.6 billion

2015 Performance

1. Financial Performance
a) Financial Position

Tabel Posisi Keuangan Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Financial Position in 2014 - 2015 (Rp Million)
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Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
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Perusahaan
‘
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PT Rekind Daya
Mamuju (RDM)

Uraian Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015 Realisasi 31 Des 2015
Description Realization of Dec 31,2014 RKAP 2015 Realization of Dec 31, 2015
Aset Lancar Current Assets 212.744 70.388 154.626
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets 37.019 471.088 137.348
Total Aset Total Assets 249.763 541.476 291.974
Kewajiban Lancar Current Liabilities 6.938 0 1.291
Kewajiban Tidak Lancar Non-Current Liabilities 0 302.612 42.943
Ekuitas Equity 242.825 238.864 247.740
Total Kewajiban dan Ekuitas Total Liabilities and Equity 249.763 541.476 291.974
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b) Laba-Rugi

b) Income Statement

Tabel Laba Rugi Tahun 2014-2015 (Rp Juta) Income Statement in 2014 - 2015 (Rp Million)

Uraian
Description

Realization of Dec 31, 2014

Realisasi 31 Des 2014 RKAP Tahun 2015

RKAP 2015

Realisasi 31 Des 2015
Realization of Dec 31, 2015

Pendapatan usaha Revenues 21.291 0 97.181
Beban Usaha Operating Expenses 20.129 6.729 93.408
Laba Usaha Operating Income 1.162 (6.729) 3.773
Pendapatan (Beban) di Luar Usaha Non-Operating Revenues (Espenses) (66.849) 425 (24.678)
Beban Pajak Tax Expenses 0 0 0
Laba (Rugi) Bersih Net Income (Loss) (65.687) (6.304) (20.905)

2. Kinerja Operasional

Saat ini RDM masih dalam tahap melaksanakan proyek PLTU
Mamuju 2x25 MW.

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi pada akhir 2015
adalah sebagai berikut:

Komisaris Utama: Ir. Nicke Widyawati

Dewan Komisaris: Harjono

Direktur Utama: Harry Fardiman
Direktur Keuangan: Dedy Rinaldi
Direktur Operasional: | Nyoman Awatara

2. Operational Performance

RDM is currently in the stage of implementing Mamuju TPP
2x25 MW project.

The Board of Commissioners and Directors

The Board of Commissioners and Directors at the end of
2015 are as follows:
President Commissioner: Ir. Nicke Widyawati
Commissioner: Harjono

President Director: Harry Fardiman
Director of Finance: Dedy Rinaldi
Director of Operations: | Nyoman Awatara
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Struktur Organisasi
Organization Structure

B WAS
Yussi Apriagung
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Pengawasan
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Satuan
Pengawasan
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Direktur Utama
T President Director

L |
L | Muljo Adji AG
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& | R.Yuddy Setyo W.

SDROP

Sidik Wiyono
SDJOM

Purwono Jati Agung
SDEP

Puspahadi

SDLK3

Muhammad Munir

Direktur Pengembangan & Niaga
Director of Development & Commerce

Muljo Adji AG

SDME

Retno Handayani

SDKOM

Burhanuddin
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I Nyoman Ngurah Widiyatnya
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Kepentingan

Pada tahun 2015, terdapat perubahan struktur organisasi
perusahaan, yaitu sebagaimana yang ditetapkan dalam SK
Nomor 023.K/010/DIR/2015 tentang Organisasi & Tata Kerja
PJB dan SK Nomor 025.K/020/DIR/2015 tentang Bagan
Susunan Organisasi & Bagan Susunan Jabatan Kantor Pusat.

Pemegang Saham

PT PLN & YKP
Shareholders PT PLN & YKP

Tata Kelola Laporan Laporan Referensi
Perusahaan Tanggung Jawab Keuangan Kriteria
Sosial ARA 2015
Perusahaan

In 2015, there were changes in the Company’s organizational
structure, as stipulated in the Decree No.
023.K/010/DIR/2015 on PJB’s Organization and Work
Procedures and the Decree No. 025.K/020/DIR/2015 on
Organizational Structure and Job Structure of the
Headquarters.

Direktur SDM & Administrasi
Director of HC & Administration

Direktur Keuangan
Director of Finance

&
n

-

Hudiono & | Trilaksito Sunu

SDANG SDHC

Dedi Budi Utomo

Bambang Tedjo Narsoyo
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Eni Wulansari Wisnoe Satrijono
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an Logisti Saptho Nugroho
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Sugito
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Badan Pengelola Anak Perusahaan & Unit Pengembangan
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Struktur Organisasi
Organization Structure

Daftar singkatan nama struktur organisasi PJB
List the name for PJB organizational structure

Semua Sub Direktorat dan Bidang di bawah ini dipimpin oleh All the Sub-Directorate and Sub-Unit the following fields
Senior Manager are lead by Senior Managers

SDROP > Sub Direktorat Perencanaan dan Pengendalian Operasi & Pemeliharaan
Sub-Directorate of Operations & Maintenance Planning and Control

SDJOM > Sub Direktorat Kinerja Jasa 0&M (Operation & Maintenance)
Sub-Directorate of Operations & Maintenance (0&M) Services Performance

SDEP S Sub Direktorat Perencanaan & Pengendalian Energi Primer
Sub-Directorate of Primary Energy Planning & Control

SDLK3 > Sub Direktorat Lingkungan & K3
Sub-Directorate of Environment & Occupational Health and Safety (OHS)

SDME > Sub Direktorat Manajemen Energi

Sub-Directorate of Energy Management

SD KOM > Sub Direktorat Komersial

Sub-Directorate of Commerce

SDKOR Sub Direktorat Pengembangan Korporasi & Pembinaan Afiliasi
> Sub-Directorate of Corporate Development & Affiliate Coaching

Sub Direktorat Stockist Pembangkit
SD KIS > Sub-Directorate of Plant Stockist

Sub Direktorat Anggaran & Pendanaan
SDANG > Sub-Directorate of Budget & Funding

SDBHP > Sub Direktorat Perbendaharaan & Pajak
Sub-Directorate of Treasury & Tax

SDTAN > Sub Direktorat Akuntansi

Sub-Directorate of Accounting

SDHC > Sub Direktorat Perencanaan & Pengendalian Sistem Manajemen Human Capital
Sub-Directorate of Human Capital Management System (HCMS) Planning & Control

SDLAB > Sub Direktorat Pelatihan & Pengembangan Human Capital
Sub-Directorate of Human Capital Training & Development

SD ADM > Sub Direktorat Administrasi Human Capital
Sub-Directorate of Human Capital Administration
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>

Sub Direktorat Umum
Sub-Directorate of General Affairs

Bidang Administrasi Pengawasan
Audit Administration Sub-Unit

Bidang Hubungan Investor & Tata Kelola Korporasi
Investor Relations & Corporate Governance Sub-Unit

Bidang Komunikasi Korporasi & CSR
Corporate Communication & CSR Sub-Unit

Bidang Manajemen Mutu dan Kinerja
Quality and Performance Management Sub-Unit

Bidang Teknologi Informasi
Information Technology Sub-Unit

Bidang Regulasi & Advokasi
Regulation & Advocacy Sub-Unit

Bidang Pengelolaan Kontrak
Contract Management Sub-Unit

Bidang Manajemen Risiko & Asuransi
Risk Management & Insurance Sub-Unit

Bidang Kepatuhan
Compliance Sub-Unit

Bidang Teknologi Pembangkit
Plant Technology Sub-Unit

Bidang Pengembangan Enjiniring
Engineering Development Sub-Unit

Bidang Pengadaan Barang & Jasa
Goods & Services Procurement Sub-Unit

Bidang Perbekalan
Logistics Sub-Unit

Laporan
Tanggung Jawab
Sosial
Perusahaan

Laporan
Keuangan

Referensi
Kriteria
ARA 2015
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Profil SDM PJB
PJB’s HR Profile

> Aktivitas operator dalam mengoperasikan
unit pembangkit di dalam control room
Aktivitas operator dalam mengoperasikan
unit pembangkit di dalam control room

Dalam upaya menjadi integrated power company, PJB terus melakukan pemenuhan dan
pengembangan Sumber Daya Manusia ("SDM") secara berkesinambungan sesuai kebutuhan
dinamika usaha yang terjadi. Hal tersebut tentunya menjadi tuntutan dalam menghadapi
ASEAN Economic Community ("AEC") pada tahun 2015 ini. PJB memahami arti dan keberadaan
SDM yang memiliki posisi strategis dalam upaya mencapai visi menjadi perusahaan
pembangkit listrik Indonesia terkemuka dengan standar kelas dunia.

In an effort to become an integrated power company, PJB continuously carries out the fulfillment and development
of Human Resources (HR) according to the needs of business dynamics which has become a demand in facing
the ASEAN Economic Community (AEC) in 2015. PJB well understands the importance of HR that have a strategic
position in order to achieve the vision of becoming a reputable power generation company in Indonesia with
world-class standards.
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Statistik Karyawan Tahun
2012-2015

Jumlah karyawan PJB sampai dengan akhir
tahun 2015 adalah sebanyak 2808 orang
mengalami kenaikan sebanyak 277 orang
dibandingkan tahun 2014 sebanyak 2.531
orang, yang didominasi karyawan laki-laki
sebanyak 2488 pria (88,60%) dan 320
wanita (11,40%).

Berdasarkan demografi usia, karyawan
aktif PJB rata-rata berusia 37 tahun
dengan tingkat pendidikan didominasi oleh
S1 (47,51%), SMA (27,39%), D3/D1
(20,40%), S2 (3,99%), dan SMP/SD (0,71%).
Guna menunjang kegiatan operasionalnya,
PJB mengalokasikan SDM berdasarkan
kebutuhan Divisi, Unit Bisnis yang
dimilikinya maupun anak perusahaan.
Selama tahun 2015, jumlah karyawan
terbesar ada pada Unit Pembangkitan
Gresik, yaitu sebanyak 383 orang, UBJ Jawa
sebanyak 172 orang, dan Kantor Pusat
sebanyak 431 Orang.

2.808

Jumlah Karyawan PJB Tahun 2015
PJB’s total employees in 2015

Employee Statistics in
2012-2015

PJB’s total employees by the end of 2015
was 2,808 people, increasing by 277
people compared with 2,531 people in
2014, of which composition was dominated
by male employees of 2,488 people
(88.60%) while the female employees were
320 people (11.40%).

Based on the demographics of age, the
average age of PJB’s active employees was
37 years with the level of education
dominated by Undergraduates (47.51%),
High Schools (27.39%), Baccalaureates
(20.40%), Post-graduates (3.99% ), and
Junior/Elementary Schools (0.71%). To
support its operations, PJB allocated HR
based on the needs of Divisions, Business
Units and its subsidiaries. During 2015, the
largest number of employees was in Gresik
Power Station with 383 people, UBJ Java
with 172 people, and the Headquarters
with 431 people.
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Profil SDM PJB
PJB’s HR Profile

Jumlah Karyawan Berdasarkan Jenjang Jabatan
Number of Employees by Position

Level Jabatan
Position Level

Manajemen Atas Top-Level Management 6 6 6 7
Manajemen Menengah  Middle-Level Management 37 40 40 45
Manajemen Dasar Low-Level Management 97 95 110 127
Supervisor Supervisor 320 341 360 462
Pelaksana Staff 1.860 1.849 2.016 2.166
Jumlah Total 2.320 2.331 2.532 2.808

Jumlah Karyawan Berdasarkan Tingkat pendidikan
Number of Employees by Education

Tingkat Pendidikan
Education Level

Sarjana S3 Doctorate 1 1 0 0
Sarjana S2 Master’s 97 98 97 112
Sarjana S1 Bachelor 815 862 1.006 1334
Sarjana Muda Baccalaureat 285 380 528 573
SLTA High School 1.057 943 870 769
SLTP/SD Junior/Elementary School 65 47 31 20
Jumlah Total 2.320 2.331 2.532 2.808

Jumlah Karyawan Berdasarkan Usia
Number of Employees by Age

Usia

Age
<26 Th <26 Years 203 247 380 341
26-30Th 26 - 30 Years 416 397 448 544
31-35Th 31-35 Years 211 282 366 424
36-40Th 36 -40 Years 305 208 135 132
41-45Th 41 - 45 Years 385 459 494 468
46 -50Th 46 - 50 Years 326 272 248 259
51-56Th 51 - 56 Years 474 466 461 426

Jumlah Total 2.320 2.331 2.532 2.808
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Jenis Kelamin

Status Kepegawaian
Employees Status

A. Struktural A. Structural
Kantor Pusat Headquarters
Unit Pembangkitan Generation Unit
UPHT MSUE
UPHB MSUW
Unit CNG Unit CNG
BPWC BPWC
UBJ Jawa OMBU Java
UBJ Luar Jawa OMBU Outside Java
Unit Pengembangan Bisnis Business Development Unit
Anak Perusahaan Subsidiaries
JumlahA Total A

. Fungsional B. Functional

Kantor Pusat Headquarters
Unit Pembangkitan Generation Unit
UPHT MSUE
UPHB MSUW
Unit CNG CNG Unit
BPWC BPWC
UBJ Jawa OMBU Java
UBJ Luar Jawa OMBU Outside Java
Unit Pengembangan Bisnis Business Development Unit
Anak Perusahaan Subsidiaries
Jumlah B Total B

Total (A+B) Total (A+B)

Jumlah Karyawan Berdasarkan Jenis Kelamin
Number of Employees by Gender

72
206

460

293
1.258
139
123

16

31
1.860
2.320

72
223
15
14

152

482

303
1.227
135
119

20

37
1.849
2.331

77
230
15
15

155
12

516

327
1.329
151
136

22

39
2.016
2.532

89
234
14
15

11
172
99

640

343

1417

162

149

23

13

48

2.168
2.808

Gender
Laki-laki Male
Perempuan Female
Jumlah Total

2.096
224
2.320

2.092
239
2.331

2.263
269
2.532

2488
320
2.808
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Kronologis Pencatatan Saham
Chronology of Share Listing

Sampai dengan tahun 2015, PJB belum pernah mencatatkan
saham di Bursa Saham dan di Bursa Efek, sehingga tidak ada
informasi terkait kronologis pencatatan, jenis tindakan
korporasi (corporate action), perubahan jumlah saham,
maupun nama bursa tempat saham dicatatkan.

By 2015, PJB had not listed its shares on the Stock Exchange,
so there was no relevant information regarding the chronology
of share listing, types of corporate actions, changes in the
number of shares, as well as the name of the stock exchange.

Kronologis Pencatatan Efek Lainnya
Chronology of Other Securities Listing

Sampai dengan tahun 2015, PJB belum pernah mencatatkan
efek lainnya di Bursa Saham dan di Bursa Efek, sehingga tidak
ada informasi terkait kronologis pencatatan efek, jenis tindakan
korporasi (corporate action), perubahan jumlah efek, maupun
nama bursa maupun peringkat efek.

By 2015, PJB had not listed its other securities on the Stock
Exchange, so there was no relevant information regarding
the chronology of other securities listing, types of corporate
actions, changes in the number of securities, name of the
stock exchange as well as securities ratings.
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Lembaga Profesi Penunjang Perusahaan
PJB’s Supporting Professional Institutions

Kantor Jasa Penilai Publik (KJPP)

a) KJPP SAH dan Rekan (Samsul Hadi Wahyono Adi Henda

Gunawan & Rekan)

Alamat: Graha eNKa JL. Jatipadang V No.3 Pasar Minggu
12540 Indonesia. Telp: 021-788-43328

Fax: 021-788-43343, Website: www.kjppsah.co.id,
Email: admin@kjppsah.co.id

b) KJPP Yanuar Bey & Rekan

Alamat: Manhattan Square - Mid Tower Lt.15 Unit F JL.
TB Simatupang Kav.15 Cilandak Timur Jakarta Selatan
12560 Telp: 021-294-06860 Fax: 021-294-06863
Website: development.yr.co.id - Email: info@yr.co.id

Office of Public Appraisal Service
(KJPP)

a) KJPP SAH and Partners (Samsul Hadi Wahyono Adi

Henda Gunawan & Partners)

Address: Graha eNKa Jl. Jatipadang V No.3 Pasar Minggu
12540 Indonesia. Phone: 021-788-43328

Facsimile: 021-788-43343, Website: www.kjppsah.co.id,
Email: admin@kjppsah.co.id

b) KJPP Yanuar Bey & Rekan

Address: Manhattan Square - Mid Tower 15th Floor, F
Unit JL. TB Simatupang Kav.15 East Cilandak, South
Jakarta 12560 Phone: 021-294-06860

Facsimile: 021-294-06863 Website: development.yr.co.id
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Akuntan Publik

Public Accountant

Public Accounting Firm (KAP)
Tanudiredja, Wibisana dan Partners
(Pw(C)

Plaza 89, JI. HRRasuna Said Kav X-7,
Jakarta 12940

Tel : 021-5212901
Fax : 021-52905555, 52905050
Website : www.pwc.com

Konsultan Keuangan
Financial Consultant

PT Bahana Securities

Alamat: 19th floor,

Graha Niaga Jl Jendral Sudirman Kav 58
Jakarta 12190, Indonesia

Tel : 021-2505081
Fax : 021-2505071
Website : www.bahana.co.id

- Email: info@yr.co.id

Notaris
Notary

Lenny Janis Ishak, S.H.

JI. Hang Lekir IX No.1 Kebayoran Baru
Jakarta 12120 Tel: 021 - 7221077
Fax: 021 - 7233855

H. Achmad Salis, S.H.
Ruko Ngagel Jaya Indah A-63 Surabaya
Tel: 031 - 5037649 Fax: 031 - 5037649

Rooswahyono, S.H.
JI. Gubeng Kertajaya 1 E No. 8, Surabaya
Tel: +62 8121626298

Konsultan Bisnis
Business Consultant

PT Wiratman

Graha Simatupang, Tower IlA & D
TB. Simatupang, Kav.38 Jakarta,
Indonesia 12540 Tel: 021-7817777
Fax: 021-7829370
Website:www.wiratman.co.id,
email: wcorporate@wiratman.co.id

New Pro Consulting

Komplek Perkantoran Bintaro Persada B1
JL. RC. Veteran No. 66, Tanah Kusir,
Pesanggrahan Jakarta Selatan 12330
Indonesia
Website:www.newproconsulting.co.id,
email: newpro@newproconsulting.co.id

Konsultan Hukum
Legal Consulting Firm

NKN Legal

Plaza Bisnis Kemang Il, Jalan Kemang
Raya No. 2, Jakarta Selatan 12730,
Indonesia

Tel: 021-71791973 / 021-71791987
Website:www.nknlegal.co.id

Email: nkn@nknlegal.co.id

Pwee Leng, S.E., Mkom., CFP., Dipl.IFF
Graha Famili Residence 48 Surabaya
Tel: +62 81808628861

Email: pweeleng@petra.ac.id

Konsultan EPC
EPC Consultant

PT Rekadaya Elektrika Consult
JL. Tanjung Karang, No. 3 - 4A,
Jakarta Pusat, 10220, Indonesia

Telp : 021-39838929,
Fax : 021-3983 8930
Website : www.reconsult.co.id
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dan Alamat Unit Usaha PJB

Map of PJB's Areas of Operations and Business Unit Addresses

Awalnya PJB hanya menjalankan
bisnis membangkitkan energi listrik
dengan 6 (enam) Unit Pembangkitan
yang dimiliki. Kini PJB terus
melakukan pengembangan usaha
secara berkelanjutan dengan
menggeluti bisnis yang berkaitan
dengan pembangkit tenaga listrik.
Kegiatan pengembangan usaha
tersebut meliputi: pembangunan
pembangkit baru dan perluasan
pasar jasa 0&M.

At first, PJB only run its six existing
Generation Units (GU). Today, PJB is
conducting sustainable business
development by engaging invarious
power generation-related business, such
as new plant construction and expansion
of 0&M Services market.

Unit Pembangkit Milik PJB

Kepemilikan Saham di IPP

Jasa O&M

0&M Services

1 MuaraKarang
PLTGU, PLTU Gas/BBM - 909 MW
Gas/Fuel Oil GSPP,TPP 909MW

2 Muara Tawar Blok 1,2
PLTGU, PLTG Gas/BBM - 1.760 MW
Gas/Fuel Oil GSPP, GTPP 1,760 MW

3 PLTACirata 1.008 MW
Cirata HEPP 1,008 MW

4 Gresik
PLTGU, PLTU Gas/BBM - 2.219 MW
Gas/Fuel Oil GSPP, TPP 2,219 MW

5 PLTABrantas 281 MW
Brantas HEPP 281 MW

6 Paiton
PLTU Batubara - 800 MW
Coal TPP 800 MW

7 Bawean
PLTMG - 3 MW
Bawean MGPP 3 MW

1 Asahan

PLTA 2 x 90 MW (Saham PJB 36.61%)
HEPP 2x90 MW (PJB's shareholding of 36.61%)

2 Banjarsari

PLTU Batubara 2 x 110 MW
(Saham PJB 29.15%)

(COD 29 Mei 2015)

Coal TPP

2x110 MW

(PJB's shareholding of 29.15)

3 PLTUBatubara

Cilacap 2 x 300 MW

Ekspansi 1 x 660 MW (COD Akhir 2015)
Ekspansi 1 x 1000 MW

(Saham PJB 49,00%)

Coal TPP

Cilacap 2x300 MW

Expansion 1x660 MW (COD at the end of 2015)
Expansion 1x1,000 MW

(PJB's shareholding of 49.00%)

Lhokseumawe
PLTU Gas Gas TPPKKA 2 x 12 MW

Arun Gas 19 x 9.7 MW
Asahan PLTA HEPP 2 x 90 MW

Duri
PLTG Gas Gas TPP 1 x 20 MW

Tenayan
Batubara Coal 2 x 100 MW

Tj. Bl Karimun
Batubara Coal 2 x 7 MW

Bangka
Batubara Coal 2 x 100 MW

Banjarsari
PLTU Batubara Coal TPP 2 x110 MW

Belitung Baru
Batubara Coal 2 x 17 MW
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Report to Discussion and Review Corporate Social Refe
Shareholders and Analysis Responsibility Report

Stakeholders

EPC (Melalui Anak Perusahaan, PT Rekadaya Elektrika)
EPC through PJB’s Subsidiary, PT Rekadaya Elektrika

10 Muara Karang 19  Kendari 1 PLTU Batubara Tj. Balai Karimun Kepulauan Riau 2 x 7 MW
PLTGU GSPP Blok 2 753 MW Batubara Coal 2 x 10 MW Coal TPP T]. Balai Karimun Riau Islands 2 x 7 MW
11 Muara Tawar Kendari #3 "
2 PLTU Batubara Kendari 2 x 10 MW
PLTGU GSPP Blok 5 242 MW Batubara Coal 1 x 10 MW Coal TPP Kendari 2 x 10 MW
12 Indramayu 20 Gorontalo
PLTU Batubara Coal TPP 3 x 330 MW Batubara Coal 2 x 25 MW 3 PLTU Batubara Gorontalo 2 x 25 MW
Coal TPP Gorontalo 2 x 25 MW
13 Pacitan 21 Amurang
PLTU Batubara Coal TPP 2 x 315 MW Batubara Coal 2 x 25 MW q PLTU Batubara Timika 4 x 7 MW
) . Coal TPP Timika 4 x 7 MW
14 Tanjung Awar-Awar 22 Tidore
PLTU Batubara Coal TPP 2 x 350 MW Batubara Coal 2 x7 MW 5 PLTP Geothermal Ulumbu 2 x 2,5 MW
15 Rembang 23 Taliwang GPP Geothermal Ulumbu 2 x 2,5 MW
PLTU Batubara Coal TPP 2 x 315 MW Batubara Coal 2 x 7 MW
6 PLTU Batubara Bima 2 x 10 MW
16 Paiton-9 24 Bima Coal TPP Bima 2 x 10 MW
PLTU Batubara Coal TPP 660 MW Batubara Coal 2 x 10 MW
7 PLTU Batubara Ropa, Ende 2 x 7 MW
17 Pulang Pisau 25 Ropa (Ende)
Batubara Coal 2 x 60 MW Batubara Coal 2 x 7 MW Coal TPP Ropa, Ende 2x 7 MW
18 Teluk Balikpapan 26  Bolok 8 PLTU Batubara Atambua 4 x 6 MW

Batubara Coal 2 x 110 MW Batubara Coal 2 x 16,5 MW Coal TPP Atambua 4 x 6 MW
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Peta Wilayah Operasional dan Alamat Unit Usaha PJB
Peta Wilayah Operasional dan Alamat Unit Usaha PJB

Alamat Unit Usaha PJB

Addresses of PJB's Business Units

Unit Pembangkitan (UP) PJB

PJB's Power Stations

Unit Pembangkitan Gresik

Gresik Generation Unit

JI. Harun Tohir Gresik 61112

Tel: (62-31) 3981569, 3984540 Fax: (62-31) 3981568
E-mail: upgrk@ptpjb.com

Unit Pembangkitan Muara Karang

Muara Karang Generation Unit

JI. Raya Pluit Utara Nomor 2A Jakarta Utara 14450
Tel: 62-21-6600054, 6692784 Fax: 62-21-6692806
E-mail: upmkr@ptpjb.com

Unit Pembangkitan Muara Tawar

Muara Tawar Generation Unit

Desa Segara Jaya, Kec. Taruma Jaya Bekasi, Jawa Barat
Tel: (62-21) 88990052 Fax: (62-21) 88990052

E-mail: upmtw@ptpjb.com

Unit Pembangkitan Cirata

Cirata Generation Unit

Desa Cadas Sari, Kec. Tegal Waru, Plered Purwakarta
41162 Tel: (62-264) 270840, 270928

Fax: (62-264) 270859 E-mail: upcrt@ptpjb.com

Unit Pembangkitan Brantas

Brantas Generation Unit

JI. Basuki Rakhmad No.271 Karangkates Sumberpucung,
Malang 65165 Tel: (62-341) 385545, 385546

Fax: (62-341) 385462 E-mail: upbrs@ptpjb.com

Unit Pembangkitan Paiton

Paiton Generation Unit

JI. Raya Surabaya - Situbondo KM 142 Paiton
Probolinggo 67291 Tel: (62-335) 771805-9
Fax: (62-335) 771810 E-mail: upptn@ptpjb.com

Unit Pembangkitan melalui Afiliasi PJB
Generation Units through PJB's Affiliates

PLTU Banjarsari

JL. Lintas Tengah Sumatera, Desa Sirah Pulau & Gunung
Kembang, Kecamatan Merapi Timur, Kabupaten Lahat,
Provinsi Sumatera Selatan, Indonesia

JI. Lintas Tengah Sumatera, Sirah Pulau & Gunung
Kembang Villages, East Merapi District, Lahat Regency,
South Sumatra, Indonesia

PLTA Asahan-1

Komplek PT Bajradaya Sentranusa Simangkuk - Desa
Tangga Batu, Kec. Permaksian, Porse Kab. Toba Samosir,
Sulawesi Utara

PT Bajradaya Sentranusa Simangkuk Complex -Tangga
Batu Village, Permaksian District, Porse Toba Samosir
Regency, North Sulawesi

Unit Pelayanan Pemeliharaan
Maintenance Service Units

Unit Pelayanan Pemeliharaan Wilayah Timur (UPHT)
Maintenance Service Unit of Eastern Region (MSUE)
JL. Harun Tohir Gresik 61112

Tel: (62-31) 3975580-84 Fax: (62-31) 3972940
E-mail: upht@ptpjb.com

Unit Pelayanan Pemeliharaan Wilayah Barat (UPHB)
Maintenance Service Unit of Western Region (MSUW)
JI. Raya Pluit Utara Nomor 2A Jakarta Utara 14450
Tel: 62-21-6620594, 6620595 Fax: 62-21-6613190
E-mail: uphb@ptpjb.com
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Jasa 0&M (Operation & Maintenance)
0 & M (Operations & Maintenance) Services

@ UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Rembang
Rembang OMBU (0 & M Service Business Unit)
Jalan Raya Semarang-Surabaya Km. 130,
Sluke-Rembang 59272, Jawa Tengah-Indonesia
Tel: (0295) 4552792, (0295) 4552791
Fax: (0295) 4552791

@ UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Indramayu
Indramayu OMBU
Desa Sumur Adem, Kecamatan Sukra,
Kabupaten Indramayu 45257, Tel: (0234) 5613236,
Fax: (0234) 5613236

@ UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Pacitan
Pacitan OMBU
Jalan Raya Pacitan-Trenggalek Km. 55, Desa Sukorejo,
Kec. Sudimoro, Kab. Pacitan Tel & Fax: (0357) 442311

@ UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Paiton
Paiton OMBU
Jalan Surabaya-Situbondo Km. 141, Paiton-67291
Tel: (0335) 771668 Fax: (0335) 771669

e UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Tanjung Awar-awar
Tanjung Awar-Awar OMBU
Jalan Tanjung Awar-awar, Desa Wadung, Kec. Jenu,
Kab Tuban 62352, Jawa Timur; Tel: (62-356) 320320;
Fax: (62-356) 329090

® Jasa 0&M (Operation & Maintenance) PLTGU Muara
Karang Blok 2
0 & M Services for Muara Karang GTPP Block 2
JI. Raya Pluit Utara Nomor 2A Jakarta Utara 14450
Tel: 62-21-6600054, 6692784 Fax: 62-21-6692806
Email: upmkr@ptpjb.com

Jasa 0&M (Operation & Maintenance) PLTGU Muara
Tawar Blok 5

0 & M Servicesfor Muara Tawar GSPP Block 5

Desa Segara Jaya, Kec. Taruma Jaya Bekasi, Jawa Barat
Tel: (62-21) 88990052 Fax: (62-21) 88990052

E-mail: upmtw@ptpjb.com

Jasa 0&M (Operation & Maintenance) PLTU Tanjung
Jati B #3,4 (berpartner dengan Korea Midland Power)
0 & M Services for Tanjung Jati BTPP # 3 and 4
(partnership with Korea Midland Power)

PLTU Tanjung Jati B Jawa Bali unit 3& 4, Desa Tubanan,
Kec. Kembang, Kab. Jepara, JawaTengah

UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Luar Jawa -
PLTU Air Anyir Bangka

OMBU OQutside Java - Air Anyir Bangka TPP

JL. Lintas Timur Desa Air Anyir, Kec. Merawang
Kab. Bangka - Bangka Belitung Kode Pos 33172

UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Luar Jawa - PLTU Nii
Tanasa Kendari

OMBU Outside Java -Nii Tanasa Kendari TPP

Desa Nii Tanasa, Kec. Lalonggasumeeto Kab. Kendari -
Sulawesi Tenggara Kode Pos 93126

UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Luar Jawa - PLTU
Belitung

OMBU Outside Java -Belitung TPP

Desa Pengantungan, Kec. Badau Kab. Belitung

UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Luar Jawa - PLTU
Amurang

OMBU OQutside Java -Amurang TPP

JI. Raya Trans Sulawesi, Amurang - Tawang

Kab. Minahasa Selatan - Sulawesi Utara

Kode Pos 95954
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© UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Luar Jawa - PLTU Bolok
OMBU Qutside Java -Bolok TPP
Kawasan Industri Bolok Desa Bolok, Kec. Alak
Kab. Kupang - NTT Kode Pos 85231

Bisnis Penunjang
Business Support

® Badan Pengelola Waduk Cirata

UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Luar Jawa - PLTU Ropa
OMBU OQutside Java -Ropa TPP

JI. Trans Utara, Dusun Ropa, Desa Kaliwumbu

Kec. Mourole, Kab. Ende - Flores NTT Kode Pos 86351

UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Luar Jawa - PLTU Tidore
OMBU Qutside Java -Tidore TPP

Desa Rum Balibunga, Kecamatan Tidore Utara, Kota
Tidore Kepulauan, Maluku Utara

UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) Luar Jawa - PLTG Duri
OMBU Outside Java -Duri GTPP

Komplek PT PLN (Persero) Km. 103 Pekanbaru - Duri
Desa Balaipungut, Kec. Pinggir Kab. Bengkalis - Riau
Kode Pos 29428

UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) PLTU Tenayan
Tenayan TPPOMBU

JL. Basuki Rakhmad No.271 Karangkates Sumberpucung,
Malang 65165 Tel: (62-341) 385545, 385546

Fax: (62-341) 385462 E-mail: upbrs@ptpjb.com

UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) PLTU Teluk Balikpapan
Teluk Balikpapan TPP OMBU

JI. PLTU No 1 Kawasan Industri Karangriau KM .13

Kel. Karangriau, Kec. Balikpapan Barat, Kota Balikpapan

UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) PLTMG Arun

Arun GEPP OMBU

JI. Medan Banda Aceh Komp PT ARUN NGL Gate 53
Kec Muara Satu, Lhokseumawe, NAD

UBJOM (Unit Bisnis Jasa 0&M) PLTU Pulang Pisau
Pulang Pisau TPP OMBU

Desa Buntoi, JI. Trans kalimantan, Kecamatan Kahayan
Hilir, Kabupaten Pulang Pisau

Cirata Reservoir Management Agency

JI. Raya Cirata, Kecamatan Cipundeuy,

Kabupaten Bandung 40558, Jawa Barat

Tel: (62-22)6970818-9; Fax: (62-22) 6970720

JI. Raya Cirata, Cipundeuy District, Bandung Regency
40558, West Java; Phone: (62-22)6970818-9;
Facsimile: (62-22) 6970720

Unit CNG & LNG Plant Muara Tawar

Muara Tawar CNG & LNG Plant Unit

Desa Segara Jaya, Kec. Taruma Jaya Bekasi, Jawa Barat
Tel: (62-21) 88990052; Fax: (62-21) 8899005

Segara Jaya Village, Taruma Jaya District, Bekasi,
West Java; Phone: (62-21) 88990052;

Facsimile: (62-21) 8899005
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Kerjasama dengan Pihak Ketiga
Cooperation with Third Parties

Guna mendukung pengelolaan dan pengembangan bisnis PJB
melakukan kerjasama dengan pihak lain terdiri dari BUMN dan
anak perusahaan BUMN, pemerintah daerah dan mitra
usahanon-BUMN serta mitra luar negeri.

In order to support its business management and
development, PJB cooperates with other parties including
State-Owned Enterprises and their subsidiaries, the local
government and non-SOE business partners as well as foreign

partners.

Kerjasama dengan BUMN

a. PT Pertamina untuk pemenuhan kebutuhan bahan bakar
minyak dan gas.

b. PT Pertamina Gas, PT Perusahaan Gas Negara,
PT Nusantara Regasuntuk supply gas.

¢. PT Garuda Maintenance Facility untuk melaksanakan
repair hot part turbin pembangkit.

d. Bank-bank BUMN, untuk mengelola sebagian besar kas
dan deposito serta pembayaran gaji pegawai PJB.

Cooperation with State-Owned
Enterprises

a. PT Pertamina, to meet the needs for oil and gas fuels

b. PT Pertamina Gas, PT Perusahaan Gas Negara, PT
Nusantara Regas, for gas supply

¢. PT Garuda Maintenance Facility, for the repair of hot parts
of generator's turbine

d. State-Owned Banks, for cash and deposits management
as well as the payment of salaries for PJB's employees
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f. PT Jasa Tirta, sebagai pelaksana eksploitasi dan
pemeliharaan DAS sungai Brantas untuk kelancaran
manfaat air untuk penggerak turbin-turbin dalam
menghasilkan tenaga listrik (Pembangkit Listrik Tenaga
Air) di Unit Pembangkit Brantas.

g. PT PLN (Persero) Pusat Pendidikan & Pelatihan
(PUSDIKLAT) penyelenggaraan Diklat Tatakelola
Pembangkitan dan Diklat Umum.

h. PT Bahtera Adiguna untuk jasa transportasi batubara.

i. PT PLN Batubara untuk penyediaan batubara.

Annual Report

f. PT Jasa Tirta, as the executor of exploitation and
maintenance of Brantas Watershed (DAS) to optimize the
water function in driving turbines to generate electricity
(Hydroelectric Power Plant) in Brantas Generation Unit.

g. PT PLN (Persero) Education & Training Center
(PUSDIKLAT), for the implementation of Generation
Governance and General Education & Training.

h. PT Bahtera Adiguna, for coal transportation services.

i. PTPLN Batubara, for coal supply.

Kerjasama dengan Pemerintah
Daerah dan Mitra Usaha Non-BUMN

a. BPKP untuk melakukan pendampingan dan nara sumber
dalam penyempurnaan beberapa tatakelola perusahaan
dan sebagai asesor assessment GCG di lingkungan PJB.

b. Kejaksaan untuk konsultasi dan pendampingan dalam
rangka menjamin kepatuhan pada peraturan yang
berlaku.

¢. Pemerintah Kota Surabaya untuk pelaksanaan CSR
dibidang pengelolaan sampah dan lingkungan mandiri.

Cooperation with the Local
Government and Non-SOE Business
Partners

a. Finance and Development Supervisory Agency (BPKP),
to provide guidance and resources in improving corporate
governance and as the assessor of the PJB's GCG
implementation.

b. Attorney, for counseling and assistance in order to ensure
the compliance with the applicable regulations.

¢. Surabaya Municipal Government, for the implementation
of CSR in waste management and independent
environment.

Kerjasama Luar Negeri

a. HAPUA (Head of Asean Power Utilities) untuk pertukaran
pengetahuan komunitas pembangkitan berdasarkan
best practice yang telah dicapai.

b. MHPS (Mitsubishi Hitachi Power System), Mitsubishi
Corporation dan PT Indonesia Power, untuk
pengembangan bisnis jasa 0&M terutama di luar negeri.

c. Harbin Electric International Corporation Limited,
Shanghai Electric Service Corporation, Dongfang Electric
Corporation Limited untuk pengadaan spare parts
dengan manufaktur.

Cooperation with Foreign Partners

a. HAPUA (Head of ASEAN Power Utilities/Authorities), for
the exchange of knowledge among the generation
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