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ENERGIZING
COMPANY
STRUCTURE
FOR GROWTH

Sejalan dengan strategi jangka panjang, memperkuat struktur

Perusahaan merupakan langkah strategis PJB untuk terciptanya
pertumbuhan usaha yang tinggi dan berkelanjutan. Penguatan
struktur perusahaan ini akan semakin memperkuat pilar usaha

yang akan menjadi tumpuan bagi kinerja yang lebih kokoh di masa

ﬁ mendatang. Struktur perusahaan yang lebih kuat akan membawa
L energi baru bagi seluruh elemen di perusahaan sehingga PJB
i siap menghadapi setiap tantangan bisnis yang semakin dinamis
2 dan mampu memberikan nilai tambah yang lebih besar bagi

stakeholders maupun shareholders.

In line with the long-term strategy, to strenghen Corporate
structure as PJB’s strategic initiative to.createshigh and

sustainable business growth. The corporate structure
strengthening will further strengthen business pillar as basis
of stronger performance in the future. A stronger corporate
structure will'bring new energy for PJB in overcoming every
more dynamic business challenge and providing greater
added-value to the Stakeholders and Shareholders.
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Rp31,40 TRILIUN
In 2017, PJB booked revenues of Rp 31.40 trillion
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24,507 i

REALISASI PRODUKSI ENERGI LISTRIK TAHUN 2017

MENCAPAI 24.507 GWH
Electricity Power Production Realization reached 24,507 GWH in 2017.
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IKHTISAR KEUANGAN

FINANCIAL HIGHLIGHTS

KINERJA
KEUANGAN

‘ 2017 ‘ 2016 ‘ 2015 ‘ 2014 ‘ 2013 ‘

FINANCIAL
PERFORMANCES

LAPORAN POSISI KEUANGAN

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

Investasi pada Entitas

Asosiasi 5.801.036 3.130.778 2.566.330 1.984.809 1.458.662 Investment in Associate
Aset Lancar 23.529.438| 21.600.003 22.573.683 21.012.460 20.074.233 Current Assets
Aset Tetap - Bersih 162364850 165771517 168221881 17765575 18.969.440 N Propertyégl'ﬁgfnﬁ]ot'
Aset Tidak Lancar 169.791.672 | 170.138.392 172.972155| 20.044.740 20.753.939 Non-Current Assets
Jumlah Aset 193.321110 | 191.738.394 | 195.545.838 41.057.200 40.828172 Total Assets
Jumlah Liabilitas 7.471.128 5.956.100 9.304.307 5.710.269 5.689.870 Total Liabilities
Liabilitas Lancar 4.033.059 3.772.224 7.602.509 2.874.482 3.226.303 Current Liabilities
Liabilitas Tidak Lancar 3.438.069 2183.875 1.701.798 2.835.787 2.463.567 Non-Current Liabilities
Jumlah Ekuitas 185.849.982 | 185.782.295 186.241.531 35.346.931 35.138.302 Total Equity
umiah Liabilitas dan 1933217110 | 191738394 195545838 41057200 40828172 Total Equity and Liability
LAPORAN LABA (RUGI STATEMENTS OF PROFIT (LOSS)
Pendapatan Usaha 31.403.787 32.667.115 27.861.782 28.367.605| 24.708.947 Revenues
Beban Usaha (27.946.839) | (29.207.248) | (26.392.684) (27158.291) | (23.710.408) Operating Expenses
Laba Usaha 3.456.948 3.459.867 1.469.098 1.209.314 998.539 Operating Profit
::Cl’rf g:ri?hg)an canlolc 1184930 1200359 781083 532,018 2g3022| NetFinancialand (ljt:fg
Pajak Penghasilan (960.206) (883.782) 977575 (331.447) (323.285) Income Tax
Laba (Rugi) Bersih 3.681.672 3.776.444 3.227.756 1.409.885 958.276 Net Profit (Loss)
Laba Tahun Berjalan Total Profit (loss)
Diatribusikan Kepada: attributable to :
Pemilik Entitas Induk 3.668.635 3.759.932 3.219.630 1.401.540 969.022 Owners of the Company
E:E;g:;gﬁ” Non- 13.037 16.512 8126 8345 (10.746)| Non-Controlling Interests
Jumlah Penghasilan Total comprehensive
Komprehensif income (loss) attributable
Diatribusikan Kepada: to:
Pemilik Entitas Induk 3.742.804 2.378.340 152.169.820 1106.649 969.022 Owners of the Company
E:E:g:;gﬁn Non- 12.594 16.586 8126 8345 (10746)|  Non-controlling Interests
Laba Per Saham Dasar 611 627 537 234 162 Earnings per Share
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KINERJA
KEUANGAN

‘ 2017 ‘ 2016 ‘ 2015 ‘ 2014 ‘ 2013 ‘
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FINANCIAL
PERFORMANCES

INFORMASI ARUS KAS

STATEMENTS OF CASH FLOWS

Arus Kas dari Aktivitas 2779954 1988180 1038046 429340 1608.291 Cash Flows from
Operasi Operating Activities
Arus Kas Dari Aktivitas (2038323)| (2025.637)| (2.025.637) (601251)|  (827.016) Cash Flows from
Investasi Investing Activities
Arus Kas dari Aktivitas Cash Flows from
Pendanaan (.279) (702 ) (43.765) 117493 Financing Activities
Kenaikan (Penurunan) Net Increase/(Decrease) of
Bersih Kas dan Setara Kas 740.352 (38159 766.075 (215.676) 898768 Cash and Cash Equivalent
Pengaruh Perubahan Kurs Influence of Foreign
Mata Uang Asing 4003 (3:575) Exchange Rate Changes
Kas dan Setara Kas Awal 2135475 2177209  1397.904 1608118 655002 ~oshand Cash Equivalent
Tahun at Beginning of Year
Kas dan Setara Kas Akhir 2879830 2135475 2177209 1397.904 160811 | CAshand Cash Equivalent
Tahun at End of Year
INFORMASI RASIO KEUANGAN INFORMATION ON FINANCIAL RATIOS
Rasio laba (rugi) terhadap Return On Assets
jumlah aset (ROA) (%) 5.9 197 173 2,66 237 (ROA) (%)
Rasio laba (rugi) terhadap Return On Equity
ekuitas (ROE) (%) 1,98 2,03 1,76 3,47 2,84 (ROE) (%)
Rasio laba (rugi) terhadap Ratio of Income to
pendapatan (%) 1,72 11,56 11,58 4,97 3,88 Revenues (%)
Rasio Likuiditas (%) Liquidity Ratio (%)
Rasio Lancar 583,41 572,61 301,60 753,58 622,41 Current Ratio
Rasio Kas 71,41 56,61 30,66 52,79 53,26 Cash Ratio
Rasio Cepat 549,67 540,98 276,84 690,27 49,84 Quick Ratio
Rasio Solvabilitas (%) Solvency Ratio (%)
Rasio Liabilitas terhadap 4,02 3,21 5,00 14,38 1559 Liabilities to Equity Ratio
Ekuitas

REED LR ED R 3,86 3 4,76 12,57 13,48| Liabilities to Assets Ratio
Total Aset

Rasio Aktivitas Activity Ratio
Collection Period (hari) 197 183 258 234 240 Collection Period (days)
Perputaran Total Aset (%) 0,16 0,17 0,20 0,65 0,58 | Total Assets Turn Over (%)
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JUMLAH ASET

Total Assets

193.321

195.546 191.738

)
)

40.828 41.057

= o
AR

JUMLAH EKUITAS
Total Equity

185.782 185.850
168.242

)
)

35.138 35.347

_—
AR

2013 2014 2015 2016 2017

)

)

KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN
Cash and Cash Equivalent at End of Year

2.876

2015 2016 2017

PENDAPATAN USAHA

Revenues

2013 2014 2015 2016 2017

JUMLAH LIABILITAS
Total Liabilities

7.471

2013 2014 2015 2016 2017

RASIO LANCAR

Current Ratio
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IKHTISAR KINERJA PERUSAHAAN

COMPANY PERFOMANCE HIGHLIGHTS

INDIKATOR ‘ 2017 ‘ 2016 ‘ 2015 ‘ 2013 ‘ INDICATOR
Produksi Energi Listrik Electricity Production of
Unit Eksisting (GWh) a2 26.805 26.480 30852 28.545 Existing Units (GWh)
Penjualan Energi Listrik Electricity Sales of
Unit Eksisting (GWh) 23.441 25.737 25.392 29.661 27.437 Existing Units (GWh)
EAF Korporat (%) 89,01 8712 93,42 95,73 94,78 EAF Corporate (%)
EFOR Korporat (%) 4,25 5,35 1,21 0,57 0,70 EFOR Corporate (%)
Tara Kalor Netto Corporate Net Plant Heat
Korporat (Kcal/kWh) 2.498 2.537,60 2.445,27 2.461,85 2.384,79 Rate (kcal/kwh)
Jumlah Karyawan 3172 2.952 2.808 2532 2.331 Total Employees
Jumlah Daya Mampu Total Net Dependable
Netto (MW) 10.515 10.443 6.375 6.384 6.324 Capacity (MW)
Skor Assessment GCG 93,64 93,01 92,45 90,28 92,70 GCG Assessment Score
Tingkat Kesehatan AAA AA AAA AAA AAA Soundness Level

95,79 90,09 97,72 99,16 97,95

(*) : Nilai kinerja operasional korporat (EAF, EFOR, *): Corporate Operational Performance Score (EAF,
Tara Kalor Netto, dan Daya Mampu Netto) pada EFOR, Net Plant Heat Rate and Total Net Dependable
tahun 2016 dan 2017 telah memperhitungkan kinerja Capacity) in 2016 and 2017 have calculated JOM

JOM FTP-1 Jawa.

FTP-1 Java performance
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PJB MENATAP TAHUN 2018 DENGAN SANGAT POSITIF,
SEJALAN DENGAN TARGET PERTUMBUHAN EKONOMI
YANG DICANANGKAN PEMERINTAH. MELALUI
PENYUSUNAN STRATEGI PERUSAHAAN YANG TEPAT
DAN AKURAT SERTA PENGAMBILAN KEPUTUSAN
SECARA BERHATI-HATI DAN BERTANGGUNG JAWAB,
PJB DAPAT TERUS TUMBUH DAN BERKEMBANG DI MASA
MENDATANG DENGAN MENGHADAPI TANTANGAN DAN
MEMANFAATKAN PELUANG YANG ADA.

PJB approaches 2018 with a very positive glance as in line with the
economic growth target initiated by the Government. Through an
effective and accurate corporate strategy formulation as well as being

prudent and responsible, PJB will continuously grow and evolve in the
future by overcoming challenge and optimizing every opportunity.



éEPJB Laporan Tahunan 2017 | Annual Report

D

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

Upaya-upaya dalam menjalankan

inisiatif strategis telah menghasilkan kinerja
yang membanggakan dan meningkatkan produksi

energi listrik sebesar 24.507 GWh. Selain itu,

Standarisasi pengelolaan Pembangkit secara
Internasional memberikan hasil bagi peningkatan

Kinerja opersional pembangkit sehingga di tahun 2017
nilai EAF mampu ditingkatkan menjadi 94,68%.

The efforts that have been taken to perform
strategic initiatives has resulted a proud achievement
and increased electricity production by 24,507
GWh. Moreover, the Power Plant management
standardization at international level also contributed
to improvement of the power plant operational
performance where the EAF index in 2017 was
successfully increased to 94.68%.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

REPORT FROM BOARD OF COMMISSIONERS

DEWAN KOMISARIS MENILAI BAHWA DIREKSI TELAH
MELAKUKAN LANGKAH-LANGKAH YANG TEPAT UNTUK
MENGATASI BERBAGAI TANTANGAN DI TAHUN 2017. STRATEGI
UNTUK MELAKUKAN INVESTASI DI BEBERAPA SEKTOR
MERUPAKAN HAL YANG SANGAT POSITIF DAN DIDUKUNG PENUH
OLEH KOMISARIS. DENGAN BERINVESTASI, BERARTI PERSEROAN
MEMILIKI RENCANA KERJA YANG SANGAT PANJANG DAN VISI
YANG JAUH KE DEPAN.

Board of Commissioners considers that the Board of Directors has taken the
appropriate measures to overcome the challenges in 2017. The strategy for
investing in certain sectors is a very positive thing and fully supported by the
Commissioner. Through the investment, the Company is defined having an
extended operation plan and a forward-looking vision.

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan Our Distinguished Shareholders and Stakeholders,
yang Terhormat,

Izinkan Kami terlebih dahulu untuk menyampaikan Allow us to first praise God the Almighty for His
puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, yang blessing and grace that brought PT Pembangkit
atas limpahan nikmat dan karunia-Nya juga PT Jawa Baliin closing 2017 with satisfying performance
Pembangkitan Jawa Bali dapat melalui tahun 2017 achievements as a milestone for the Company’s
yang menjadi bagian penting dalam perjalanan journey.

Perusahaan dengan raihan kinerja yang cukup baik.

Selanjutnya, perkenankan Kami selaku Dewan Next, on behalf of Board of Commissioners, allow us
Komisaris untuk menyampaikan pokok-pokok to present summary of Supervisory Report over the
Laporan Pengawasan terhadap operasional Company’s operations in fiscal year 2017 as part of
Perusahaan pada tahun buku 2017 yang merupakan the Board of Commissioners’ duty and responsibility.

bagian dari tugas dan tanggung jawab Dewan

Komisaris.
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PENILAIAN KINERJA DIREKSI

Seiring dengan membaiknya kondisi ekonomi
global, pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun 2017
terus menunjukan pergerakan yang positif. Upaya
pemerintah Indonesia untuk terus mendorong

pengembangan infrastruktur terbukti mampu
menjadi pendorong pertumbuhan ekonomi nasional.
Disamping itu, membaiknya harga komoditas
dunia juga menjadi faktor yang ikut menentukan

pergerakan ekonomi indonesia pada 2017.

Pada 2017, ekonomi Indonesia tumbuh sebesar
5,07% sedikit lebih tinggi

pertumbuhan ekonomi tahun sebelumnya sebesar

dibandingkan

5,02%. Pertumbuhan ekonomi yang baik itu juga
ditopang dengan tingkat inflasi yang berada pada
level yang cukup rendah, yaitu 3,6%.

Namun demikian, pertumbuhan ekonomi nasional
tahun 2017

pemerintah yang

lebih banyak dipicu oleh belanja

tengah gencar melakukan

pembangunan infrastruktur di berbagai daerah

dan  menjalankan  program-program lainnya.

Sedangkan partisipasi sektor swasta dalam

pertumbuhan ekonomi masih relatif stagnan. Hal ini
disebabkan para pelaku usaha mempertimbangkan
perkembangan kondisi politik nasional, dimana
periode tahun 2017 hingga 2019,

nasional lebih tinggi dikarenakan terdapat sejumlah

suhu politik

agenda politik berupa pemilihan Kepala Daerah
serentak dan pemilihan Anggota Legislatif dan

Pemilihan Presiden pada tahun 2019.

Di tengah kondisi tersebut, tahun 2017 permintaan
energi listrik mengalami peningkatan sebesar 4,72%
menjadi 223,53 TWh. Peningkatan kebutuhan energi
listrik tahun 2017 masih di dominasi oleh pelanggan
rumah tangga, diikuti pelanggan industri, bisnis dan

umum.
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EVALUATION ON BOARD OF
DIRECTORS PERFORMANCE

As the global economic condition was recovered,
Indonesian economic growth also indicated a

positive trend in 2017. Initiatives taken by the
Indonesian Government to continuously support
infrastructure development is proven succeed as
a driving factor for the national economic growth.
On the other hand, improving global commodity
price also became another factor that determined

Indonesian economic trend in 2017.

Indonesian economy grew by 5.07% in 2017, was

slightly higher than 5.02% economic growth
achieved in previous year. The positive economic
growth was underpinned by stable inflation rate at

low-level around 3.6%.

However, the national economic growth was mostly
driven by the Government’s expenditure throughout
2017, which boosted infrastructure development
across various regions as well as implementation
of other programs. Meanwhile, participation of
private sector in the economic growth was relatively
stagnant. This was due to the business players
considered progress of national political condition,
where during 2017 until 2019 period, the national
politics tension will be higher due to couple of
political agenda such as simultaneous Regional
Election followed by Legislative and Presidential
Elections in 2019.

In the midst of these conditions, electricity demand
in 2017 increased by 4.72% to 223.53 TWh. The
increasing electricity demand in 2017 was still
dominated by household customers, followed by

industry, business and general customers.



Menyikapi kondisi tersebut, Dewan Komisaris

menilai Direksi telah menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya dalam mengelola Perusahaan
dengan baik. Penilaian tersebut dilandasi dari
kinerja operasional dan keuangan Perusahaan yang

cukup baik pada tahun 2017.

Dewan Komisaris menilai Direksi telah menerapkan
strategi yang tepat dalam menyikapi perubahan
kondisi ekonomi dan industri pembangkit. Hal ini
ditandai dengan upaya dari jajaran manajemen
Perusahaan yang sudah mendefinisikan isu strategis
berikut program korporat yang dielaborasikan ke
dalam Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RKAP).

Pada tahun 2017, isu strategis yang berkaitan dengan
pengembangan usaha jangka panjang Perusahaan
adalah:
Mempertahankan Market Share Sistem Jawa
Bali.

a.

Optimalisasi pola operasi Pembangkit Eksisting
sebagai peaker.
Peningkatan keselamatan kerja guna
meningkatkan standar keselamatan kerja dengan
mengacu kepada standar internasional.

Memaksimalkan peluang bisnis IPP dan jasa O&M.
Peningkatan Kapasitas dan kapabilitas SDM
untuk mendukung kesiapan PJB dalam
menghadapi peluang bisnis.

bisnis  melalui

f. Pengembangan portofolio

integrasi resources dengan memperhatikan
aspek resiko untuk memberikan keunggulan
kinerja perusahaan.

Peningkatan kinerja keuangan dan pengelolaan
efisiensi dan

keuangan yang mendorong

penurunan BPP.
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In responding to this condition, the Board of
Commissioners evaluated the Board of Directors had
carried out its duty and responsibility very well in
managing the Company. The evaluation is based on
the Company’s operational and financial performances

that were considered positive throughout 2017.

The Board of Commissioners appreciated the Board
of Directors in implementing effective strategies in
responding to changing economic and power plant
industry conditions. This is indicated by efforts
of the Company’s Management that had defined
strategic issues as well as corporate programs and
elaborated them further into the Annual Budget
and Operation Plan (RKAP).

In 2017, strategic issues related to the Company’s

long-term business development are among others:

a. To maintain Market Share in Jawa-Bali System.

b. Operational scheme optimization at Existing
Power Plant as peaker.

c. Improvement of occupational safety to
oncrease occupational safety standard based on
international standard

d. To optimize IPP and O&M Services business
opportunity.

e. To improve Human Resources capacity and

capability to support PJB’s readiness in seizing
business opportunity.
f. To develop business portfolio through resources
integration by considering risk aspect to provide
excellent Company’s performance.
To improve financial performance and financial
management that support efficiency and Cost of

Production reduction.
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Dengan menerapkan strategi tersebut, tahun 2017,
kapasitas pembangkit sistem Jawa-Bali mengalami
peningkatan menjadisebesar 36.517 MW dibandingkan
dengan tahun 2016 sebesar 36.064 MW dengan
produksi energi listrik sebesar 24.507 GWh. Selain
itu, melalui penggunaan metode pengelolaan
pembangkit yang berstandar internasional sesuai
PAS 55 dan ISO 55001:2014, PJB berhasil mencapai
kinerja operasional pembangkit yang positif.
Perusahaan dapat meningkatkan nilai Equivalent
Availability Factor (EAF) menjadi 94,68%, dari

sebelumnya 93,46%.

Kinerja keuangan Perusahaan tahun 2017 juga
baik.

pertumbuhan

menunjukan  pencapaian yang cukup

Perusahaan masih  membukukan
Aset dan Ekuitas dibandingkan tahun sebelumnya,
yvaitu masing-masing menjadi Rp193,32 triliun dan
Rp185,85 triliun. Kondisi tersebut menggambarkan
kekuatan Perusahaan untuk menghadapi tahun-

tahun mendatang yang akan semakin berat.

Tahun 2017, Perusahaan berhasil membukukan Laba
Tahun Berjalan sebesar Rp3,68 triliun. Kendati terjadi
sedikit penurunan dibandingkan tahun sebelumnya,
namun pencapaian tersebut tetap harus mendapat
apresiasi yang tinggi mengingat tantangan yang
dihadapi Perusahaan pada tahun 2017 lebih berat

dibandingkan tahun sebelumnya.

Atas tahun 2017, Dewan

Komisaris memberikan apresiasi yang tinggi kepada

pencapaian kinerja
Direksi dan seluruh jajarannya yang telah mengamobil
sejumlah inisiatif strategis untuk mempertahankan
kinerja Perusahaan dan terbukti berhasil membawa
PJB mencapai beberapa target pertumbuhan usaha

yang telah ditetapkan sebelumnya.
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In  implementing those strategies, throughout
2017, the capacity of power plants in Jawa-Bali
System has increased to 36,517 MW compared to
36,064 MW in 2016 with electricity production of
24,507 GWh. In addition, after implementation of
international-standard power plant management
method based on PAS 55 and ISO 55001:2014,
PJB successfully achieved positive power plant
operational performance. The Company managed
to increase Equivalent Availability Factor (EAF)

value to 94.68% from previously 93.46%.

The Company’s financial performance also indicated
a positive performance in 2017. The Company still
booked Assets and Equity growth compared to
previous year to Rp193.32 trillion and Rpl185.85
trillion, respectively. This condition illustrates the
Company’s strength to deal with more challenging

years ahead.

The Company successfully booked Income For
The Year of Rp3.68 trillion in 2017. Despite a
slight decrease compared to previous year, the
achievement shall be highly appreciated considering
the challenges experienced by the Company in 2017

that were heavier than previous year.

For the achievements in 2017, the Board of
Commissioners would express highest appreciation
to the Board of Directors and Management for
implementing strategic initiatives to maintain the
Company’s performance and has proven succeed in
bringing PJB to achieve business growth target as

expected.



PENGAWASAN TERHADAP
IMPLEMENTASI STRATEGI

aktif

implementasi

Dewan Komisaris  secara melakukan

pengawasan terhadap strategi

Perusahaan melalui Komite-komite yang berada
di bawah Dewan Komisaris. Berdasarkan temuan,
masukan dan rekomendasi dari Komite, Dewan
Komisaris melakukan pembahasan dengan Direksi
terkait implementasi strategi yang dijalankan Direksi
untuk memastikan bahwa pengembangan usaha
Perusahaan dilakukan sesuai dengan rencana jangka

menengah dan panjang yang telah ditetapkan.

melakukan
n

(sebelas) kali. Pada kesempatan tersebut, Dewan

Tahun 2017, Komisaris

rapat gabungan dengan Direksi

Dewan
sebanyak
Komisaris menyampaikan arahan dan nasihat

untuk menyempurnakan proses bisnis sesuai
dengan rencana bisnis Perusahaan. Selain itu, jika
dirasa perlu Dewan Komisaris dapat melakukan
pemeriksaan secara langsung atau memanggil

pejabat terkait untuk meminta penjelasan.

Pokok-pokok arahan Dewan Komisaris kepada

Direksi antara lain sebagai berikut :

a. Meningkatkan stakeholder engagement secara
optimal dalam rangka pelaksanaan transformasi

korporat dan pencapaian target RKAP serta RJPP.

Menyusun strategi untuk memastikan terjadinya
pertumbuhan yang sehat atas rasio keuangan,
rasio produktivitas dan rasio korporat lainnya
antara lain pertumbuhan pendapatan dibanding
pertumbuhan biaya untuk penjualan tenaga
listrik, jasa O&M dan jasa EPC.
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SUPERVISION ON STRATEGY
IMPLEMENTATION

Board of Commissioners actively performed supervision
on Company’s strategy implementation through the
Committees under the Board of Commissioners. Based
on findings, suggestion and recommendation from
the Committees, the Board of Commissioners had
engaged in discussions with the Board of Directors
related to strategy implementation executed by the
Board of Directors to ensure that the Company’s
business development has been done according to the

stipulated medium and long-term plans.

In 2017, the Board of Commissioners conducted
11 (eleven) management meetings with the Board
of Directors. In those opportunities, the Board
of Commissioners had explained direction and
advises to improve business process based on the
Company’s business plan. In addition, if considered
necessary, the Board of Commissioners may also
conduct direct examination or request explanation

from related Executives.

Main directions that were by the Board of
Commissioners to the Board of Directors are as
follows:

a. To improve stakeholder engagement optimally in
order to perform corporate transformation and
achieve Annual Budget and Operational Plan and
Long-term Strategic Plan targets.

To prepare strategy in ensuring a healthy
growth on financial ratio, productivity ratio and
other corporate ratios, namely revenues growth
compared to increasing costs in electricity sales,

O&M services and EPC services;
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c. Dalam mengelola Anak Perusahaan agar
lebih fokus pada peningkatan nilai tambah
dan investasi di Anak Perusahaan agar dapat

memberikan profitabilitas yang lebih baik.

d. Dalam rangka mencapai target sebagai Cost
Leader, agar pengelolaan Perusahaan dilakukan
dengan lebih efektif dan efisien dengan

pendekatan /ife cycle costing.

e. Dalam pengelolaan AMC, Perusahaan agar
melakukan evaluasi secara menyeluruh dan
renegosiasi kepada asset owner, terutama
terkait prerequisite (peningkatan kualitas aset)
yang seharusnya menjadi tanggung jawab asset
owner sehingga dapat memberikan nilai tambah

yang maksimal bagi Perusahaan.

f. Dalam membangun budaya keselamatan kerja,
agar Perusahaan secara konsisten meningkatkan
kepedulian dan kualitas keselamatan kerja
(safety) baik pada perusahaan induk maupun
pada anak perusahaan dan perusahaan afiliasi
melalui penyempurnaan regulasi, sistem
pengelolaan K3L dan kompetensi para pelaku

terutama penanggung jawab bidang K3.

g. Dalam pelaksanaan program investasi untuk
proyek pengembangan, agar disusun tahapan
perencanaan yang akurat dan selektif untuk
mengejar pertumbuhan sesuai RJPP, sehingga

target return dan benefit-nya tercapai.

h. Dalam mengembangkan kompetensi organisasi
seperti enjiniring, Perusahaan agar fokus pada

core competency dan core values.

Dewan Komisaris memandang masih perlunya
kerja keras dan kerja sama di antara para pihak

di Perusahaan untuk mencapai sasaran jangka

20

C.

In managing the Subsidiaries, shall be more focus
in increasing added-value and investment in the

Subsidiaries to generate a higher profitability;

To achieve the target as Cost Leader, the
Company’s management shall be implemented
in more effective and efficient ways through life

cycle costing approach.

In AMC management, the Company shall perform
a comprehensive evaluation and renegotiation
with assets owner, particularly related to
prerequisite (assets quality improvement) that
shall become responsibility of the asset owner to

provide maximum added-value to the Company;

In building occupational safety culture, the
Company shall consistently improve awareness
and quality of the occupational safety, both at
parent company or subsidiaries and affiliated
companies by improving regulation, OHSE
management system and competency of the
personnel, especially person-in-charge for OHS

aspect;

. Related to investment program implementation

for development project, an accurate and
selective planning stage shall be formulated
to pursue growth as targeted in the Long-term
Strategic Plan as well as achieve the return and
benefit targets;

In developing organizational competency such as
engineering, the Company shall focus on its core

competency and core values;

The Board of Commissioners also views the

importance of hard work and cooperation among

all parties in the Company to achieve long-term and



panjang dan jangka pendek yang tercantum di
dalam RJPP dan RKAP mengingat

bisnis telah mengalami perubahan yang signifikan.

lingkungan

Saat ini banyak pembangkit baru yang lebih efisien
di sistem Jawa Bali dan juga teknologi energi baru
terbarukan yang mulai diterima dan diaplikasikan
oleh masyarakat dan industri yang berpotensi
menghambat upaya Direksi untuk mencapai sasaran
kinerja dalam pengembangan usaha. Selain itu umur
pembangkit yang dimiliki oleh Perusahaan makin
bertambah tua sehingga upaya menjaga performa
akan menjadi hal yang krusial dikarenakan biaya
pemeliharaan dan biaya energi primer akan relatif

lebih besar dari yang sebelumnya.
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short-term targets as disclosed in the Long-term
Strategic Plan and Annual Budget and Operation
Plan considering that the business circumstances
have changed significantly. There are many new and
more efficient power plants in Jawa-Bali System
as well as new and renewable energy technology
nowadays that are started to be accepted and
applied by the society and industry with a potential to
constraint the Board of Directors’ effort in achieving
business development performance target. On the
other hand, the Company’s power plants are aging
so that the initiatives to maintain performance will
become a crucial issue considering the maintenance

and primary energy costs will be higher than ever.
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Dewan Komisaris melihat bahwa saat ini Direksi
telah berupaya untuk meningkatkan jumlah MW
yang dikelola oleh Perusahaan, baik melalui upaya
membangun pembangkit baru maupun dengan
meningkatkan market share di jasa Operation &
Maintenance. Hal ini dapat dilihat dari keterlibatan
Perusahaan di PLTU Jawa-7, PLTA Batang Toru,
PLTU Sumut-2, PLTS Cirata, PLTU Cilacap Extension
serta Mobile Power Plant dan juga proyek-proyek
lain yang menjadi penugasan dari Pemegang Saham

serta kerja sama dengan pihak asing.

PANDANGAN TERHADAP
PROSPEK USAHA
PERUSAHAAN

Pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun 2018
diprediksi lebih baik dibandingkan tahun

2017. Hal ini sejalan dengan program pemerintah

akan

yang terus berupaya untuk melakukan pemerataan
daerah. Pada APBN
2018, pemerintah mematok pertumbuhan ekonomi

sebesar 5,3%.

pembangunan di berbagai

Sejalan dengan pertumbuhan ekonomi tersebut,
industri kelistrikan juga akan mengalami pertumbuhan
yang tinggi. Pada periode tahun 2018-2027 kebutuhan
listrik diperkirakan akan meningkat dari 239,27 TWh
pada tahun 2018 menjadi 433,85 TWh pada tahun

2027, atau tumbuh rata-rata 6,86% per tahun.

Dewan Komisaris memandang bahwa PJB dapat

mengambil kesempatan untuk terus meraih
pertumbuhan usaha sejalan dengan industri yang

terus bertumbuh.

Namun demikian, Dewan Komisaris memandang
bahwa kinerja Perusahaan tahun 2017 dan 2018 banyak

dipengaruhi oleh proses pengembangan usaha yang
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The Board of Commissioners also sees that the
Board of Directors has attempted to increase total
MW managed by the Company both through the
efforts to build new power plants or by increasing
market share in Operation & Maintenance services.
This is indicated from the Company’s participation
at CFPP Jawa-7, HPP Batang Toru, CFPP Sumut-2,
SPP Cirata, CFPP Cilacap Ekstension and Mobile
Power Plant as well as other projects as assignments
from the Shareholders and partnership with foreign

partners.

VIEW ON BUSINESS
PROSPECT

In 2018, Indonesian economic growth is projected
to be higher than 2017. This will be in line with
the Government’s program that continuously
an equitable development

In the 2018 State Budget, the

encourages across
various regions.

Government targeted economic growth at 5.3%.

In line with the economic growth, electricity industry
is also expected to have a high growth. During the
2018 - 2027 period, electricity demand is forecasted
to increase from 239.27 TWh in 2018 to 433.85 TWh
in 2027, or grows averagely by 6.86% per year.

The Board of Commissioners views that PJB will be
capable to seize business opportunity in line with

the growing industry.

However, the Board of Commissioners also

considers that the Company’s performance in 2017

and 2018 will be affected significantly by business



dilakukan baru pada tahap perencanaan sehingga
belum berpengaruh kepada kinerja Perusahaan.
Dewan Komisaris berpendapat bahwa periode
2017-2018 merupakan tahap proses perencanaan di
mana diharapkan pada tahun 2019 dan seterusnya
Perusahaan sudah akan mendapatkan hasil dari
perencanaan tersebut. Beberapa proyek yang sedang
dalam tahap perencanaan, akan mulai beroperasi
secara bertahap pada tahun 2019 s.d 2025.

Dewan Komisaris terus mengingatkan Direksi
bahwa tantangan terbesar bagi Perusahaan di tahun
2018 adalah mempertahankan dan meningkatkan
KPI

dengan menjaga BPP ditengah naiknya harga

pencapaian Perusahaan. Target efisiensi

bahan bakar dan menguatnya harga USD yang
dapat mengganggu proyek-proyek pengembangan
usaha adalah perlu menjadi perhatian bagi
manajemen Perusahaan. Tantangan lainnya adalah
SDM vyang terkait

dengan Portfolio Management yang meliputi project

meningkatkan kompetensi
financing dan financial projection serta Program
Management yang melaksanakan fungsi monitoring

and controlling seluruh proyek.

Diharapkan dengan dukungan penuh dari seluruh
elemen perusahaan, PJB dapat terus meningkatkan
kinerja yang semakin baik. Persiapan menyongsong
kinerja 2018 yang lebih baik dibandingkan tahun
2017, dimana manajemen telah mempersiapkan
isu-isu strategis korporat berikut program kerja
korporat yang dapat dieksekusi dengan dukungan
tata kelola yang baik, maka Dewan Komisaris
memiliki optimisme yang besar bahwa kinerja 2018
dapat lebih baik dari kinerja 2017.
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development process that has just reached planning
phase and not yet contributed to the Company’s
performance. The Board of Commissioners would
suggest that 2017 - 2018 period shall become a
planning process and the Company shall reap result
of the planning in 2019 onwards. Some projects that
are under planning phase will be operated gradually
starting from 2019 until 2025.

The Board of Commissioners will keep reminding the
Board of Directors that the most significant challenge
for the Company in 2018 is to maintain and improve
achievement of Corporate KPI. Efficiency target by
maintaining Cost of Production in the midst of rising
fuel price and USD exchange rate will constraint the
business development projects and shall become
major concerns of the Company’s management.
Another challenge is how to develop Human
Resources competency that is related with Portfolio
Management including project financing and financial
projection as well as Program Management who will
perform monitoring and controlling functions over

the entire projects.

Full support from all of the Company’s elements
is expected to encourage PJB improving a better
performance in 2018 compared to 2017, where the
management has prepared corporate strategic
issues altogether with corporate working program
to be executed, supported by good governance,
the Board of Commissioners is highly optimistic
that the performance in 2018 will be higher than

performance in 2017.
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PANDANGAN TERHADAP
PENERAPAN PRINSIP TATA
KELOLA PERUSAHAAN

PJB telah menyatakan komitmen untuk menerapkan
prinsip Tata Kelola Perusahaan dalam setiap aktivitas
operasional Perusahaan. PJB meyakini bahwa
Tata Kelola Perusahaan akan menjadi kunci dalam
mencapai kinerja perusahaan yang berkelanjutan.
Oleh Tata

Perusahaan menjadi perhatian utama bagi Dewan

karena itu implementasi Kelola
Komisaris dalam menjalankan fungsi pengawasan
dan pemberian nasehat kepada Direksi.

Dewan Komisaris mengapresiasi langkah yang
dilakukan Direksi untuk terus melakukan perbaikan
dan penyempurnaan terhadap struktur dan
mekanisme penerapan Tata Kelola Perusahaan di
lingkungan PJB. Direksi juga terus meningkatkan
kualitas penerapan manajemen risiko dengan
melakukan perbaikan dalam proses kerja untuk

menjaga kualitas layanan yang diberikan Perusahaan.

Dewan Komisaris mengarahkan Direksi untuk terus
meningkatkan mekanisme dalam penerapan Tata
Kelola Perusahaan, khususnya terkait sinergi antar
organ Tata Kelola Perusahaan, sehingga penerapan
Perusahaan dapat

prinsip-prinsip Tata Kelola

terimplementasi dengan baik.

PENILAIAN KINERJA
KOMITE DI BAWAH DEWAN
KOMISARIS

Dalam menjalankan fungsi, tugas dan

tanggungjawabnya, Dewan Komisaris dibantu oleh
Komite yang berada di bawah pengawasannya
vaitu Komite Audit, Komite Manajemen Risiko dan

Kepatuhan (KMRK) dan Komite SDM dan Organisasi.
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VIEW ON CORPORATE
GOVERNANCE
IMPLEMENTATION

PJB has declared a commitment to implement
Corporate Governance principle in every operational
activity of the Company. PJB believes that Corporate
Governance will be the key in achieving sustainable
performance of the Company. Therefore, Corporate
Governance implementation becomes main concern
of the Board of Commissioners in performing
supervisory and advisory functions to the Board of

Directors.

The Board of Commissioners appreciates initiatives
taken by the Board of Directors to perform
continuous improvement and enhancement on
Corporate Governance implementation structure and
mechanism at PJB. The Board of Directors has also
continuously improved quality of risk management
practice by improving working process to maintain

quality of services that are provided by the Company.

The Board of Commissioners would appeal the
Board of Directors to keep improving mechanism
in the Corporate Governance practice, particularly
related to synergy among the Corporate Governance
structures so that the Corporate Governance

principles can be implemented appropriately.

EVALUATION ON
PERFORMANCE OF
COMMITTEES UNDER THE
BOARD OF COMMISSIONERS

In exercising its function, duty and responsibility, the
Board of Commissioners is supported by Committees
under its supervision such as Audit Committee, Risk
Management and Compliance Committee (RMCC)

and HC and Organization Committee.



Komite-komite yang berada dibawah Dewan

Komisaris, dievaluasi dan dinilai oleh Dewan
Komisaris berdasarkan realisasi atas penyelesaian
Program Kerja dan Anggaran Komite dan dilaporkan
kepada Dewan Komisaris dalam Laporan Komite
setiap triwulan, yang berisi tingkat kehadiran
dalam rapat-rapat yang dilakukan oleh Komite,
tingkat kehadiran dalam rapat-rapat Internal Dewan
Komisaris, saran, rekomendasi dan masukan yang
diberikan terkait tugas Komite. Seluruh kegiatan
Komite telah didokumentasikan melalui aplikasi IT
yang mencatat seluruh kegiatan serta risalah rapat

atau kegiatan yang dilaksanakan.

Hasil penilaian tersebut menjadi bahan
pertimbangan Dewan Komisaris untuk mengangkat
kembali atau memberhentikan Anggota Komite

untuk periode jabatan berikutnya.

Pada 2017, Dewan Komisaris menilai Komite-komite
tersebut telah menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya dengan baik dengan memberikan
masukan kepada Dewan Komisaris terkait bidang
yang menjadi tanggungjawabnya. Sepanjang 2017,
Komite Audit telah memberikan rekomendasi
kepada Dewan Komisaris terkait evaluasi atas
Kantor Akuntan Publik yang telah mengaudit buku
Perusahaan tahun buku 2016 dan rekomendasi atas
Kantor Akuntan Publik yang akan mengaudit buku
Perusahaan yang akan mengaudit buku Perusahaan
tahun buku 2017. Selain itu, Komite Audit juga
telah memberi masukan dan rekomendasi terkait
temuan-temuan audit yang dilakukan oleh Internal

Audit Perusahaan.

KMRK pada tahun 2017 telah melakukan penilaian
dan memberi masukan terhadap kebijakan dan
strategi Perusahaan kepada Dewan Komisaris, baik
dari sisi risiko maupun kepatuhan dan memberikan
tehadap hasil kajian

masukan atas penilaian

25

Laporan Tahunan 2017 | Annual Report kPJB

The Committees under the Board of Commissioners
are evaluated and assessed by the Board of
Commissioners based on realization on the
Committee’s Working Program and Budget Plan,
and reported to the Board of Commissioners in
the Committee Report quarterly, disclosing level of
attendance in the Board of Commissioners Internal
meetings, suggestion, recommendation and advice
that are provided related to the Committee’s duty.
Entire activities of the Committees have been
documented through IT application that registered
all activities as well as minutes of meetings or

activity implementation.

Result of the evaluation is used as consideration
for the Board of Commissioners to reappoint or
dismiss the Committee’s member for the next

serving period.

In 2017, the Board of Commissioners evaluated
that the Committees have carried out their
duty and responsibility very well by providing
recommendations to the Board of Commissioners
related to their scope of responsibility. Throughout
2017, the Audit

recommendations to the Board of Commissioners

Committee had provided
related to evaluation on Public Accountant Firm
who audited the Company’s reports for fiscal year
2016 and recommendations on Public Accountant
Firm who will audit the Company’s reports for
fiscal year 2017. In addition, the Audit Committee
also had provided opinion and recommendation
related to findings of audit done by the Company’s

Internal Audit.

In 2017, RMCC had done evaluation and provided
recommendation on the Company’s policies and
strategies to the Board of Commissioners, both
based on risk and compliance perspectives and

provided recommendation for evaluation on risk
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analisis risiko dan kepatuhan. KMRK juga telah
memberikan kajian berupa saran dan rekomendasi
terkait penerapan manajemen risiko dan kepatuhan
penerapan early warning

sebagai bagian dari

system.

Komite SDM dan Organisasi telah melakukan

evaluasi dan memberikan masukan serta
rekomendasi kepada Dewan Komisaris dalam
hal program pengembangan organisasi dan

nominasi pejabat satu tingkat di bawah Direksi
dan membantu dalam penetapan remunerasi bagi

Dewan Komisaris dan Direksi.

PERUBAHAN KOMPOSISI
DEWAN KOMISARIS

Pada tahun 2017, komposisi Dewan Komisaris PJB
dua kali mengalami perubahan sesuai keputusan
RUPS Sirkuler tanggal 18 September 2017 dan
keputusan RUPS Sirkuler tanggal 19 Desember 2017.
Adapun komposisi Dewan Komisaris PJB pada 31

Desember 2017 adalah sebagai berikut :

Sriyono Dwidjo Siswoyo Komisaris Utama

Defy Indiyanto Budiarto Komisaris
Sunarsip Komisaris
Alihuddin Sitompul Komisaris

Benny M.M. Marbun Plt. Komisaris

Hendra Iswahyudi Plt. Komisaris

APRESIASI

Perusahaan telah berhasil melewati tahun 2017
yang penuh tantangan dengan capaian kinerja yang
baik. Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi dan

ucapan terima kasih kepada Direksi dan seluruh
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analysis and compliance review reports. The RMCC
also had submitted reviews in form of suggestions
and recommendations related to risk management
and compliance practices as part of early warning

system implementation.

HC and Organization Committee had evaluated
and provided advise and recommendation to the
Board of Commissioners in terms of organization
development program and nomination of Executives
one level below the Board of Directors and
supported remuneration procedure for the Board of

Commissioners and Board of Directors.

CHANGES IN BOARD
OF COMMISSIONERS
COMPOSITION

Composition of PJB’s Board of Commissioners was
changed twice in 2017 according to the Circular
GMS Resolutions dated September 18, 2017 and
the Circular GMS Resolutions dated December 19,
2017. As of December 31, 2017, composition of PJB’s

Board of Commissioners is as follows:

Sriyono Dwidjo Siswoyo President Commissioner
Defy Indiyanto Budiarto Commissioner

Sunarsip Commissioner
Alihuddin Sitompul

Benny M.M. Marbun

Commissioner
Act. Commissioner

Hendra Iswahyudi Act. Commissioner

APPRECIATION

The the

challenging 2017 with a very good performance

Company has successfully passed

achievement. The Board of Commissioners would

appreciate and thank the Board of Directors and



karyawan PJB atas dedikasi dan kerja keras yang
ditunjukkan sepanjang tahun 2017. Dewan Komisaris
juga menyampaikan penghargaan dan apresiasi
yang tinggi kepada seluruh Pemegang Saham
dan Pemangku Kepentingan atas kepercayaan
vang diberikan kepada Dewan Komisaris untuk
menjalankan tugas

pengawasan terhadap

pengelolaan Perusahaan.

Dewan Komisaris juga mengucapkan terima kasih
yang setinggi-tingginya kepada seluruh pelanggan
dan mitra kerja PJB. Semoga kerjasama yang
selama ini telah terjalin dengan baik dapat terus

ditingkatkan di masa-masa mendatang.

Dengan mengucap puji dan syukur kepada Tuhan
Yang Maha Esa, Dewan Komisaris mengajak seluruh
jajaran Perusahaan untuk terus memberikan
kemampuan terbaiknya dan menjadikan prinsip
Tata Kelola Perusahaan sebagai landasan
dalam operasional Perusahaan, agar PJB dapat
mewujudkan visi dan misi-nya dan mencapai

pertumbuhan usaha yang berkelanjutan.
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all employees of PJB for every dedication and hard
work contributed throughout 2017. The Board of
Commissioners would also convey the highest
tribute and appreciation to all Shareholders and
Stakeholders for trusts given to the Board of
Commissioners to perform supervisory duty over

the Company’s management.

The Board of Commissioners would also express the
highest gratitude to PJB’s customers and business
partners. May this closely-engaged cooperation will

be improved in the future.

By praising and being grateful to the Almighty God,
the Board of Commissioners would invite all part
of the Company to continuously contribute best
effort and treat Corporate Governance principle as
foundation in the Company’s operations to bring
PJB in realizing its vision and mission as well as

achieve a sustainable business growth.

Surabaya, Juni 2018 / Surabaya June 2018

Atas nama Dewan Komisaris PT Pembangkitan Jawa-Bali

On Behalf of PT Pembangkitan Jawa-Bali Board of Commissioners

SRIYONO DWIDJQ/sISwWOYO

Komisaris Utama

President Commissioners
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SRIYONO DWIDJO SISWOYO

Komisaris Utama
President Commissioner

DEFY INDIYANTO BUDIARTO

Komisaris
Commissioner

BENNY M.M. MARBUN

Plt. Komisaris
Act. Commissioner

SUNARSIP

Komisaris
Commissioner

ALIHUDDIN SITOMPUL

Komisaris
Commissioner

HENDRA ISWAHYUDI

Plt. Komisaris
Act. Commissioner
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

PROFILE OF BOARD OF COMMISSIONERS

Warga Negara Indonesia, 58 tahun, lahir di Jakarta,
1 November 1959, berdomisili di Jakarta.

Dasar Hukum Penunjukan dan Masa Jabatan
Diangkat sebagai Komisaris Utama melalui RUPS
dan Komisaris

Pemberhentian Pengangkatan

Perseroan Tanggal 18 September 2017.

Pendidikan

Memperoleh gelar Sarjana Teknik Sipil dari Institut
Teknologi Bandung (Tahun 1984) dan Pascasarjana
di
University (Tahun 1996).

bidang Project Management dari Melbourne
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SRIYONO DWIDJO SISWOYO

Komisaris Utama
President Commissioner

Indonesian Citizen, 58 years, was born in Jakarta on

November 1, 1959, lives in Jakarta.

Appointment Decree and Terms of Office
Appointed as President Commissioner through the
GMS on the Company’s Commissioner Appointment
and Dismissal dated September 18, 2017.

Education

Graduated Bachelor Degree of Civil Engineering
from Institut Teknologi Bandung (1984) and
Postgraduate Degree majoring Project Management

from Melbourne University (1996).



Riwayat Pekerjaan

Memulai karier di PT PLN (Persero) sejak tahun
1984. Dalam 15 (lima belas) tahun pertama ikut
serta membangun PLTU Suralaya 3 dan 4, PLTP
Kamojang dan PLTGU Gresik. Pernah menduduki
jabatan-jabatan penting di PT PLN (Persero) dan
Anak Perusahaan PLN antara lain sebagai Manajer
Senior Pengembangan Unit di PLN Pusat, Direktur
SDM dan Direktur Utama PT PLN Batam dan terakhir
Pengembangan

menjabat sebagai Kepala Divisi

Organisasi PT PLN (Persero).

Informasi Rangkap Jabatan

Informasi mengenai rangkap jabatan tercantum
dalam pembahasan Organ Dewan Komisaris pada

bab Tata Kelola Perusahaan yang baik.

tidak

bertentangan pada Peraturan perundang-undangan

Rangkap  jabatan Dewan Komisaris

yang berlaku

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya dan pemegang saham

utama
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Career History

Started his career at PT PLN (Persero) since 1984.
Within the first 15 (fifteen) years, He participated
in building Coal Fired Power Plant Suralaya 3
and 4, Geothermal Power Plant Kamojang and
Combined Cycle Power Plant Gresik. He was
assigned in important positions at PT PLN (Persero)
and Subsidairies of PLN, among others, as Senior
Manager of Unit Development at PLN Pusat, Director
of HC and President Director at PT PLN Batam
with the latest position as Head of Organization

Development Division at PT PLN (Persero).

Information on Concurrent position
Information on concurrent position is presented in
Board of Commissioners section in Good Corporate

Governance Chapter.

The Board of Commissioners concurrent position is

not violating the prevailing Law.

Affiliations
Not having any affiliation with other Board of

Commissioners members and majority shareholders.
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

PROFILE OF BOARD OF COMMISSIONERS

Warga Negara Indonesia, 36 tahun, lahir di Jakarta
tanggal 14 Oktober 1981, berdomisili di Jakarta.

Dasar Hukum Penunjukan dan Masa Jabatan
Diangkat sebagai Komisaris melalui RUPS tentang
Pengangkatan Komisaris

Pemberhentian dan

Perseroan Tanggal 18 September 2017.

Pendidikan

Memperoleh gelar Sarjana Hubungan Internasional
(Tahun 2003) dan
Pascasarjana di bidang llmu Politik dari National
University Malaysia (Tahun 2006).

dari Universitas Nasional
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DEFY INDIYANTO BUDIARTO
Komisaris
Commissioners

Indonesian Citizen, 36 years, was born in Jakarta on
October 14, 1981, lives in Jakarta.

Appointment Decree and Terms of Office
Appointed as Commissioner through the GMS on
the Company’s Commissioner Appointment and
Dismissal dated September 18, 2017.

Education

Graduated Bachelor Degree of International Relation
from Universitas Nasional (2003) and Postgraduate
Degree of Political Science from National University
Malaysia (2006).



Riwayat Pekerjaan

Memulai karir di PT Rediss Papua selama 8 tahun
mulai 2006 hingga 2014 , pernah menjabat sebagai
Komisaris Utama PT Wirelles One Nusantara pada
tahun 2010-2013, menjabat sebagai
utama PT Bara Inti Surya pada tahun 2007-2012,

Komisaris

dan menjadi Direktur PT Bara Inti Surya di tahun
2012-2014. Menjabat sebagai Direktur PT Definisi
Bumi Resource pada tahun 2011-2014 dan mejabat
sebagai Komisaris PT Definisi Bumi Resource pada
tahun 2014-2015

Informasi Rangkap Jabatan

Informasi mengenai rangkap jabatan tercantum
dalam pembahasan Organ Dewan Komisaris pada
bab Tata Kelola Perusahaan yang baik.

Rangkap  jabatan Dewan Komisaris  tidak
bertentangan pada Peraturan perundang-undangan

yang berlaku

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya dan pemegang saham

utama
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Career History

Started his career at PT Rediss Papua for 8 years
starting from 2006 until 2014, He was assigned
as President Commissioner at PT Wirelles One
Nusantara in 2010-2013, President Commissioner
at PT Bara Inti Surya in 2007-2012, and Director
at PT Bara Inti Surya in 2012-2014. He was also
appointed as Director at PT Definisi Bumi Resource
in 2011-2014 and Commissioner at PT Definisi Bumi
Resource in 2014-2015.

Information on Concurrent Position
Information on concurrent position is presented in
Board of Commissioners section in Good Corporate

Governance Chapter.

The Board of Commissioners concurrent position is

not violating the prevailing Law.

Affiliations
Not having any affiliation with other Board of

Commissioners members and majority shareholders
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

PROFILE OF BOARD OF COMMISSIONERS

Warga Negara Indonesia, 44 tahun, lahir di Tuban
tanggal 25 Mei 1973, berdomisili di Jakarta.

Dasar Hukum Penunjukan dan Masa Jabatan
Diangkat sebagai Komisaris melalui RUPS tentang
dan Komisaris

Pemberhentian Pengangkatan

Perseroan Tanggal 18 September 2017.

Pendidikan

Memperoleh gelar Sarjana dibidang Akuntansi dari
Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN) (Tahun
2000) dan Pascasarjana di bidang Ekonomi dari

Universitas Indonesia (Tahun 2006).
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SUNARSIP

Komisaris
Commissioner

Indonesian Citizen, 44 years, was born in Tuban on
May 25, 1973, lives in Jakarta.

Appointment Decree and Terms of Office
Appointed as Commissioner through the GMS on
the Company’s Commissioner Appointment and
Dismissal dated September 18, 2017.

Education

Graduated Bachelor Degree of Accounting from
Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN) (2000)
and Postgraduate Degree of Economics from

Universitas Indonesia (2006).



Riwayat Pekerjaan

Beliau mengawali karir di Kementerian Keuangan
Rl (Tahun 1994-2007) dan memiliki pengalaman
profesional antara lain Komite Pemantau Manajemen
Risiko PT Bank BNI Tbk. (Tahun 2004), Komisaris
PT Bank BRI Indonesia Tbk. (Tahun 2005-2007),
Tenaga Ahli Dewan Komisaris PT Pertamina (Tahun
2010-2014), Komisaris Independen PT Bank Syariah
BRI (2008-2015), Chief Economist PT Bank BNI
Tbk. (Tahun 2015-2016) dan PT Bank Bukopin Tbk.
(Tahun 2016-sekarang). Menjadi
Magister Ekonomi Universitas Trisakti & STAN dan

Dosen Program

Tenaga Ahli Anggota DPR, Konsultan Pemerintah

Daerah dan Konsultan Bank Dunia.

Informasi Rangkap Jabatan

Informasi mengenai rangkap jabatan tercantum
dalam pembahasan Organ Dewan Komisaris pada

bab Tata Kelola Perusahaan yang baik.

tidak

bertentangan pada Peraturan perundang-undangan

Rangkap  jabatan Dewan Komisaris

yang berlaku

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya dan pemegang saham

utama
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Career History

He started his career at the Ministry of Finance Republic
of Indonesia (1994-2007) and having professional
experience, among others as Risk Management
Oversight Committee at PT Bank BNI Tbk. (2004),
Commissioner at PT Bank BRI Indonesia Tbk. (2005-
2007), Expert Staff to Board of Commissioners of PT
Pertamina (2010-2014), Independent Commissioner
of PT Bank Syariah BRI (2008-2015), Chief Economist
of PT Bank BNI Tbk. (2015-2016) and PT Bank Bukopin
Tbk. (2016-now). He also a Lecturer for Master Degree
of Economics Program at Universitas Trisakti &
STAN and Expert Staff to Legislative (DPR) Member,
Consultant to Regional Government and World Bank

Consultant.

Information on Concurrent position
Information on concurrent position is presented in
Board of Commissioners section in Good Corporate

Governance Chapter.

The Board of Commissioners concurrent position is

not violating the prevailing Law.

Affiliations
Not having any affiliation with other Board of

Commissioners members and majority shareholders.
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

PROFILE OF BOARD OF COMMISSIONERS

Warga Negara Indonesia, 59 tahun, lahir di Sibolga
tanggal 28 Februari 1958, berdomisili di Tangerang.

Dasar Hukum Penunjukan dan Masa Jabatan
Diangkat sebagai Anggota Dewan Komisaris melalui
RUPS tentang Pemberhentian dan Pengangkatan

Komisaris Perseroan Tanggal 18 September 2017.

Pendidikan

Memperoleh gelar Sarjana Teknik Elektro
dari Universitas Sumatera Utara pada tahun
1984 dan gelar Pascasarjana dari Universitas

Krisnadwipayanan Bidang Manajemen pada tahun
2000.
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ALIHUDDIN SITOMPUL
Komisaris
Commissioner

Indonesian Citizen, 59 years, was born in Sibolga on

February 28, 1958, lives in Tangerang.

Appointment Decree and Terms of Office
Appointed as Board of Commissioners Member
through the GMS on the Company’s Commissioner
Appointment and Dismissal dated September 18,
2017.

Education

Graduated Bachelor Degree of Electrical

Engineering from Universitas Sumatera Utara in
1984 and Postgraduate Degree from Universitas

Krisnadwipayana majoring Management in 2000.



Riwayat pekerjaan

Memulai karier di Kementerian Energi dan Sumber

Daya Mineral (ESDM) sejak tahun 1986 dan
menduduki berbagai posisi penting antara lain
Kepala Sub.Direktorat Harga dan Subsidi Dep.

ESDM di tahun 2006-2007, Kepala Sub Direktorat

Standariasasi Ketenagalistrikan Kementerian
ESDM di tahun 2007 - 2011, Kepala Sub Direktorat
Penyiapan Program Ketenagalistrikan Kementerian
ESDM di tahun 2011-2013, Direktur Aneka Energi
Baru Terbarukan Kementerian ESDM di tahun 2013-
2015, dan sekarang menjabat sebagai Direktur
Pembinaan Program Ketenagalistrikan Kementerian

ESDM sejak tahun 2015.

Informasi Rangkap Jabatan

Informasi mengenai rangkap jabatan tercantum
dalam pembahasan Organ Dewan Komisaris pada

bab Tata Kelola Perusahaan yang baik.

tidak

bertentangan pada Peraturan perundang-undangan

Rangkap  jabatan Dewan Komisaris

yang berlaku

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya dan pemegang saham

utama
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Career History

Started his career at the Ministry of Energy and
Mineral Resources (ESDM) since 1986 and was
appointed in important positions, among others
as Head of Price and Subsidy Sub-Directorate
Department ESDM in 2006-2007, Head of
Electricity Standardization Sub-Directorate Ministry
of ESDM in 2007 - 2011, Head of Electricity Program
Preparation Sub-Directorate, Ministry of ESDM
in 2011-2013, Director of Miscellaneous New and
Renewable Energy, Ministry of ESDM in 2013-2015,
and currently serving as Director of Electricity
Program Development at Ministry of ESDM since

2015.

Information on Concurrent Position
Information on concurrent position is presented in
Board of Commissioners section in Good Corporate

Governance Chapter.

The Board of Commissioners concurrent position is

not violating the prevailing Law.

Affiliations
Not having any affiliation with other Board of

Commissioners members and majority shareholders.
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

PROFILE OF BOARD OF COMMISSIONERS

Warga Negara Indonesia, 57 tahun, lahir di Tanjung
Balai, 27 Juni 1960, berdomisili di Jakarta.

Dasar Hukum Penunjukan dan Masa Jabatan
Diangkat sebagai Anggota Dewan Komisaris
RUPS
Pengangkatan Komisaris Perseroan Tanggal 18

September 2017.

melalui tentang Pemberhentian dan

Pendidikan

Memperoleh gelar Sarjana Teknik Elektro dari
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta pada tahun
1985 dan gelar Pascasarjana dari dari Melbourne
University (Master of Engineering Science) pada

tahun 1994,
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BENNY M.M. MARBUN
PIt. Komisaris
Act. Commissioner

Indonesian Citizen, 57 years, was born in Tanjung

Balai, on June 27, 1960, lives in Jakarta.

Appointment Decree and Terms of Office
Appointed as Board of Commissioners Member
through the GMS on the Company’s Commissioner
Appointment and Dismissal dated September 18,
2017.

Education
Graduated Bachelor Degree of Electrical Engineering
Gadjah Mada,

1985 and Postgraduate Degree from Melbourne

from Universitas Yogyakarta in

University (Master of Engineering Science) in 1994,



Riwayat Pekerjaan

Memulai karier di PT PLN (Persero) sejak tahun 1986
Selama berkarier di PT PLN (Persero) beliau pernah
menduduki jabatan-jabatan penting antara lain
sebagai Manager Cabang Kebayoran (1995-1997);
Manager Cabang Fak-Fak (1997-1999); Manager
Cabang Jayapura (1999-2000), Manager Cabang
Surabaya Selatan (2000-2002); Ahli
Pelanggan di Kantor Pusat (2003-20008); General
Manager PLN Wilayah Papua (2008-2010); Kepala
Divisi Komersial PT PLN (Persero) pada 2010; dan

Kepala Divisi Niaga PLN pada Maret 2010.

Layanan

Informasi Rangkap Jabatan

Informasi mengenai rangkap jabatan tercantum
dalam pembahasan Organ Dewan Komisaris pada

bab Tata Kelola Perusahaan yang baik.

tidak

bertentangan pada Peraturan perundang-undangan

Rangkap jabatan Dewan Komisaris

yang berlaku

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya dan pemegang saham

utama
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Career History

Started his career at PT PLN (Persero) since 1986.
During his career at PT PLN (Persero), He was
assigned in important positions, among others as
Manager at Kebayoran Branch (1995-1997); Manager
at Fak-Fak Branch (1997-1999); Manager at Jayapura
Branch (1999-2000), Manager at Surabaya Selatan
Branch (2000-2002); Expert of Customer Service at
Head Office (2003-20008); General Manager of PLN
for Papua Region (2008-2010); Head of Commercial
Division at PT PLN (Persero) in 2010; and Head of
Commercial Division at PLN in March 2010.

Information on Concurrent Position
Information on concurrent positionis presented in
Board of Commissioners section in Good Corporate

Governance Chapter.

The Board of Commissioners concurrent position is

not violating the prevailing Law.

Affiliations
Not having any affiliation with other Board of

Commissioners members and majority shareholders.
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

PROFILE OF BOARD OF COMMISSIONERS

49 tahun, lahir di
Banyuwangi tanggal 30 November 1968, berdomisili

di Jakarta.

Warga Negara Indonesia,

Dasar Hukum Penunjukan dan Masa Jabatan
Diangkat sebagai Anggota Dewan Komisaris melalui
RUPS tentang Pemberhentian dan Pengangkatan
Pelaksana Tugas (PLT) Dewan Komisaris Perseroan
Tanggal 19 Desember 2017.

Pendidikan

Memperoleh gelar Sarjana Teknik Fisika dari Institut
Teknologi Sepuluh November pada tahun 1993,
gelar Pascasarjana Bidang Magister Perencanaan

dan Kebijakan Publik, Universitas Indonesia pada
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HENDRA ISWAHYUDI
PIt. Komisaris
Act. Commissioner

Indonesian Citizen, 49 years, was bornin Banyuwangi

on November 30, 1968, lives in Jakarta.

Appointment Decree and Terms of Office

Appointed as Board of Commissioners Member
through the GMS on the Company’s Commissioner
Appointment and Dismissal Interim (Act.) Board of

Commissioners dated December 19, 2017.

Education

Graduated Bachelor Degree of Physics Engineering
from Institut Teknologi Sepuluh Nopember in 1993,
Postgraduate Degree in Master Degree of Planning

and Public Policy, Universitas Indonesia in 2003,



tahun 2003, dan gelar Doktor bidang Ekonomi

Universitas Indonesia pada tahun 2013.

Riwayat Pekerjaan

Memulai karier di Kementerian Energi dan Sumber
Daya Mineral pada tahun 1994 Dan menduduki
berbagai jabatan penting antara lain Kementrian
ESDM, yakni Kepala Seksi Evaluasi Pemanfaatan
Energi - Ditjen LPE pada tahun 2001-2003, Kepala
Seksi Penyiapan Usaha - Ditjen LPE pada 2003-
2006, Kasi Perhitungan Harga Tenaga Listrik -
Dit Pembinaan
pada tahun 2006-2008, Staf -
Pengusahaan Ketenagalistrikan 2008-2011, Kepala

Pengusahaan Ketenagalistrikan

Dit Pembinaan

Bagian Rencana dan Laporan pada tahun 2011-
2016,
Infrastruktur EnergiBaru, Terbarukan, dan Konservasi
Energi pada tahun 2016-2017 dan menjadi Direktur

Direktur Perencanaan dan Pembangunan

Pembinaan Pengusahaan Ketenagalistrikan dari

tahun 2017 hingga sekarang.

Informasi Rangkap Jabatan

Informasi mengenai rangkap jabatan tercantum
dalam pembahasan Organ Dewan Komisaris pada

bab Tata Kelola Perusahaan yang baik.

tidak

bertentangan pada Peraturan perundang-undangan

Rangkap  jabatan Dewan Komisaris

yang berlaku.

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris lainnya dan pemegang saham

utama
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and Doctorate Degree majoring Economics from

Universitas Indonesia in 2013.

Career History
Started his career
and Mineral Resources (ESDM) in 1994 and was

at the Ministry of Energy

appointed in important positions at the Ministry of
ESDM, among others as Head of Energy Utilization
Evaluation Section - General Directorate of LPE in
2001-2003, Head of Business Preparation Section
- General Directorate of LPE in 2003-2006, Head
of Electricity Price Calculation Section - Directorate
of Electricity Business Development in 2006-
2008, Staff - Directorate of Electricity Business
Development in 2008-2011, Head of Planning and
Report Unitin 2011-2016, Director of New, Renewable
and Energy Conservation Infrastructure Planning
and Development in 2016-2017 and was appointed
as Director of Electricity Business Development

from 2017 until now.

Information on Concurrent Position
Information on concurrent position is presented in
Board of Commissioners section in Good Corporate

Governance Chapter.

The Board of Commissioners concurrent position is

not violating the prevailing Law.

Affiliations
Not having any affiliation with other Board of

Commissioners members and majority shareholders.
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REPORT FROM THE BOARD OF DIRECTORS

PARA PEMEGANG SAHAM DAN PEMANGKU KEPENTINGAN YANG
TERHORMAT, PUJI DAN SYUKUR KAMI PANJATKAN KEHADIRAT
TUHAN YANG MAHA ESA ATAS BERKAH DAN RAHMAT YANG
DILIMPAHKAN-NYA, PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI DAPAT
MELALUI TAHUN 2017 YANG PENUH TANTANGAN DENGAN
PENCAPAIAN KINERJA YANG CUKUP BAIK.

Dear Shareholders and Stakeholders,

Praise and gratitude be to God Almighty for His mercies and blessings,

PT Pembangkitan Jawa-Bali successfully passed the challenging year 2017

with the good performance.

Dalam kesempatan ini, izinkan kami menyampaikan
Laporan tahunan Perusahaan untuk tahun buku yang
berakhir pada 31 Desember 2017, beserta Laporan
Keuangan Konsolidasian yang telah diaudit oleh
Kantor Akuntan PublikAmir Abadi Jusuf, Aryanto,
Mawar & Rekan (member of RSM), dan mendapat
opini wajar dalam semua hal yang material, sebagai
bentuk dari pertanggungjawaban atas pengelolaan

Perusahaan pada periode tersebut.

KONDISI
MAKRO EKONOMI

Kendati masih mendapat sejumlah tekanan, kondisi
perekonomian global tahun lalu mulai menunjukkan
perbaikan yang cukup berarti. Membaiknya kinerja
manufaktur dan perdagangan dunia menjadi faktor
utama yang mendorong laju pertumbuhan ekonomi

global. Selain itu, pertumbuhan ini didukung oleh
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On this occasion, please allow us to submit the
Company’s Annual Report for the financial year
ending on December 31, 2017, together with the
Consolidated Financial Statements audited by the
Public Accounting Firm Amir Abadi Jusuf, Aryanto,
Mawar & Rekan (member of RSM), and it gains a
reasonable opinion in all material matters, as a form
of liability for the management of the Company

during that period.

MACROECONOMIC
CONDITION

Despite some pressure, the global economic

conditions of last year began to show considerable
improvement. The improved manufacturing
performance and international trade are the main
factors that had driven the global economic growth

rate. In addition, this growth is supported by market
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kepercayaan pasar serta harga komoditas yang
stabil.

Berdasarkan laporan yang berjudul Global Economic

Prospect (www.worldbank.org), Bank Dunia
menyatakan bahwa pertumbuhan ekonomi negara-
negara maju mengalami peningkatan rata-rata
sebesar 1,9%. Hal tersebut membawa keuntungan

pada mitra dagang negara-negara tersebut.

Amerika Serikat,
di

cukup solid dengan pertumbuhan sebesar 2,3%,

Tahun 2017, ekonomi negara

dengan ekonomi terbesar dunia, tumbuh
lebih tinggi dibandingkan pertumbuhan ekonomi
tahun sebelumnya sebesar 1,6%. Demikian juga
dengan Tiongkok, ekonomi terbesar kedua, yang
selama 7 tahun terakhir mengalami perlambatan
2017

pertumbuhan yang positif dengan

pertumbuhan ekonomi, tahun kembali
mengalami

pertumbuhan ekonomi sebesar 6,9%.

Pertumbuhan ekonomi negara berkembang secara
keseluruhan pada 2017 meningkat menjadi 4,1% dari
3,5% pada 2016. membaiknya perekonomian global
juga berdampak pada perekonomian indonesia
tahun 2017, dimana Indonesia berhasil membukukan
pertumbuhan ekonomi sebesar 5,07% atau lebih
tinggi dibandingkan pertumbuhan ekonomi tahun

sebelumnya sebesar 5,02%.

Pertumbuhan ekonomi indonesia pada 2017
lebinh banyak disebabkan oleh faktor domestik.
meningkatnya belanja pemerintah dan terjaganya
tingkat inflasi pada tingkat yang rendah merupakan
pendorong utama pertumbuhan ekonomi nasional.
Konsumsi swasta pada 2017 juga mengalami
peningkatan. Hal ini didukung oleh nilai Rupiah dan
inflasi yang relatif stabil. selain itu, pada semester

kedua 2017, Bank Indonesia kembali menurunkan
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confidence as well as stable commodity prices.

Based on a report entitled “Global Economic
Prospect” (www.worldbank.org), the World Bank
stated that the economic growth of developed
countries experienced an average increase of 1.9%.
It brings benefits to the trading partners of those

countries.

By 2017, the economy of the United States, as the
world’s largest economy, grew solidly by 2.3%,
higher than 1.6% in the previous year. Likewise
with China, the second largest economy, which
for the last 7 years experiencing a slowdown in its
economic growth, in 2017 it again experienced a

positive growth with economic growth of 6.9%.

The overall economic growth of developing countries
in 2017 increased to 4.1% from 3.5% in 2016. The
improvement in the global economy also affected
the Indonesian economy in 2017, where Indonesia
managed to record 5.07% economic growth or
higher than economic growth in the previous year
by 5.02%.

Indonesia’s economic growth in 2017 was mostly
due to domestic factors. The increased government
spending and subdued levels of inflation at low
levels are the main drivers of national economic

growth.

The private consumption in 2017 also increased.
This is supported by the relatively stable rupiah
and inflation rate. In addition, in the second half of

2017, Bank Indonesia again lowered the benchmark



tingkat suku bunga acuan menjadi 4,25% sehingga
fungsi industri antar perbankan dapat berjalan lebih
optimal. secara keseluruhan pada 2017, ekspor yang
meningkat lebih cepat dibandingkan dengan impor,
ditambah dengan pergerakan perdagangan reguler
yang positif terus berlanjut. Hal ini mendorong
defisit transaksi penjualan mencapai 1,7% sedikit

mengalami penurunan dari 2016 yaitu 1,8% dari PDB.

Namun demikian, kondisi ekonomi yang membaik

tersebut tidak tercermin di tingkat masyarakat.

Kalangan pelaku industri mengeluhkan adanya
penurunan daya beli masyarakat. Kendati
pemerintah secara tegas membantah adanya

penurunan daya beli, namun sebagian besar industri

mengalami perlambatan pertumbuhan pada 2017.

KEBUTUHAN LISTRIK
MENINGKAT

dan pertumbuhan

listrik

Sejalan dengan kemajuan

ekonomi nasional, permintaan tenaga
juga terus mengalami peningkatan. Tahun 2017,
kebutuhan listrik nasional diproyeksikan mencapai
223,53 TWh atau meningkat 4,72% dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar 213,46 TWh. Kebutuhan
listrik terbesar masih berasal dari pelanggan rumah
tangga dengan kebutuhan sebesar 96,06 TWh,
diikuti pelanggan industri sebesar 71,82 TWh, bisnis

sebesar 40,97 TWh dan publik sebesar 14,68 TWh .

Peningkatan kebutuhan listrik tersebut juga
merupakan dampak dari meningkatnya rasio
elektrifikasi, vyaitu perbandingan antara jumlah

pelanggan rumah tangga yang sudah dialiri listrik
dibandingkan dengan keseluruhan rumah tangga di
Indonesia. Semakin tinggi rasio elektrifikasi, maka
pemerataan pelayanan listrik semakin merata dan

luas kepada masyarakat.
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interest rate to 4.25%, so that the inter-banking
industrial function canrun more optimally. Asawhole
by 2017, exports rose faster than imports, coupled
with positive regular trade moves continuing. This
prompted the deficit of sales transactions to reach
1.7% slightly decreased from 2016 is 1.8% of GDP.

However, the improved economic condition is not
reflected in the community level. Industry players
complain of a decline in people’s purchasing
power. Although the government firmly denied a
decline in purchasing power, most of the industry is

experiencing a slowdown in growth in 2017.

ELECTRICITY NEEDS
INCREASE

In line with the progress and growth of the national
economy, the demand for electricity also continues
to increase. In 2017, national electricity demand
was projected to reach 223.53 TWh or an increase
of 4.72% compared to the previous year of 213.46
TWh. The largest electricity demand still comes
from household customers with a need of 96.06
TWh, followed by industrial customers of 71.82 TWh,
business of 40.97 TWh and public of 14.68 TWh.

The increase in electricity demand is also a result
of the increasing ratio of electrification, which is
the ratio of the number of household customers
who have been electrified compared to the
overall households in Indonesia. The higher the
electrification ratio, the more equitable distribution

of electricity services to the public.
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Perkembangan rasio elektrifikasi secara nasional
dari tahun ke tahun mengalami kenaikan yaitu dari
67,2% pada tahun 2010 menjadi 95,4% di tahun
2017. Rata-rata kenaikan 4,75% per tahun tersebut
merupakan kenaikan yang tertinggi hingga akhir
tahun 2017 bila dibandingkan dengan rata-rata
kenaikan rasio elektrifikasi sebesar 0,7 - 0,8% per
tahun sebelum 2010.

INISIATIF STRATEGIS

Sebagai perusahaan dalam industri pembangkitan
terkemuka, PJB menjadi Perusahaan yang sangat
berkontribusi pada penyediaan tenaga listrik nasional.
Melalui 9 (sembilan) unit pembangkit dengan total
kapasitas mencapai 7055 MW yang dimilikinya, PJB
berupaya untuk memberikan kontribusi yang optimal

terhadap penyediaan listrik nasional.

Untuk itu, dalam menghadapi berbagai tantangan
sepanjang tahun 2017, manajemen PJB telah

mengambil sejumlah inisiatif strategis, antara lain :

Di bidang penjualan tenaga listrik, tahun 2017
PJB berupaya untuk fokus pada penciptaan nilai
bisnis pembangkit eksisting pada penjualan
tenaga listrik yang lebih optimal dengan nilai
Equivalent Availability Factor (EAF)/ Equivalent
Forced Outage Rate (EFOR) yang mencapai
world-class standard dan mengusung prinsip
cost leadership agar dapat mendukung kinerja

usaha pemegang saham.

Untuk mencapai tujuan tersebut, strategi yang
dilakukan adalah:

a.

Meningkatkan kesiapan dan keandalan unit
pembangkit
Optimasi pola operasi untuk masing-masing

unit pembangkit
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The development of eletrification ratio nationally
from year to year increased from 67.2% in 2010 to
95.4%in 2017. The average increase of 4.75% per year
is the highest increase until the end of 2017 when
compared with an average increase in electrification
ratio of 0.7 - 0.8% per year before 2010.

STRATEGIC INITIATIVE

As a company in the leading power plant industry,
PJB becomes a Company that strongly contributes
to the supply of national power. Through its 9
(nine) units of power plants with a total capacity of
7,055 MW, PJB seeks to contribute optimally to the

national electricity supply.

To that end, in facing challenges throughout 2017,
PJB management has taken a number of strategic

initiatives, including:

In the field of electricity sales, in 2017 PJB
sought to focus on creating existing power plant
business value in optimum power sales with
Equivalent Availability Factor (EAF) / Equivalent
Forced Outage Rate (EFOR) reaching world-
class standard and carrying the principle of
cost leadership in order to support the business

performance of shareholders.

To achieve these objectives, the strategies
undertaken are:

a. Improving the readiness and reliability of
generating units

b. Optimizing the operating patterns for each

generating unit



Melakukan coal switching PLTU Paiton 1-2 dari
5.000kcal/ kg menjadi 4.500kcal/kg
Penggantian Outgoing Trafo 500kV ke 150
kV PLTGU Gresik Blok 2

Melakukan kajian opsi repowering/relokasi
yang direncanakan Reserve

Shutdown dalam jangka panjang (1000 MW)

untuk unit

Di bidang jasa operasi dan maintenance.

Perusahaan berupaya untuk memperbaiki
proses operasi dan pemeliharaan pembangkit,
baik pembangkit yang dimiliki oleh PJB
maupun pihak-pihak lain. Selain itu, Perusahaan
juga melakukan penerapan Manajemen Aset
Pembangkitan untuk meningkatkan kualitas aset
yang akan menghasilkan output yang tinggi
dengan nilai biaya pokok produksi yang semakin

baik secara berkesinambungan.

Di bidang jasa konstruksi (EPC), tahun 2017

Perusahaan bertumpu pada pengembangan

kapabilitas untuk memberikan jasa yang
berkualitas dengan harga yang kompetitif
agar dapat bersaing dalam noncommercial

(penugasan PLN) dan commercial market. Untuk

proses internal, Perusahaan mengembangkan
Integrated Management System yang sesuai

dengan best practice.

KINERJA PJB TAHUN 2017

Tahun 2017 merupakan tahun yang sangat penting
dan menantang bagi PJB. Meningkatnya kebutuhan
energi listrik, khususnya di wilayah Jawa-Bali menjadi
tantangan tersendiri bagi Perusahaan. Dengan
menerapkan sejumlah inisiatif strategis, pada tahun
2017 Perusahaan mampu menunjukan Kkinerja
operasional yang lebih baik. Melalui penggunaan

metode pengelolaan pembangkit yang berstandar
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Conducting coal switching CFPP Paiton 1-2
from 5.000kcal / kg to 4.500kcal / kg
Replacing Outgoing 500kV Trafo to 150 kV
combined cycle power plant Gresik Block 2
Conducting a review of repowering/relocation
options for planned units of Reserve Shutdown
in the long term (1000 MW)

In the field of operations and maintenance
services, the Company strives to improve the
operation and maintenance process of the
plant, whether owned by PJB or other parties. In
addition, the Company is also implementing the
Management of Asset Generation to improve the
asset quality that will produce high output with
the value of production cost which is getting

better on an ongoing basis.

In the field of construction services (EPC), in
2017 the Company relied on the development
of the capability to provide quality services
at competitive prices
(PLN

commercial market. For internal processes, the

in order to compete

in  noncommercial assignment) and
Company develops the Integrated Management

System in accordance with the best practice.

PJB PERFORMANCE IN 2017

2017 is a very important and challenging year for
PJB. The increasing demand of electrical energy,
especially in Java-Bali area became a challenge
for the Company. By implementing a number of
strategic initiatives, by 2017 the Company was able

to demonstrate a better operational performance.

Through the use of standard international power
ISO

management methods under PAS 55 and
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internasional sesuai PAS 55 dan ISO 55001:2014, PJB
berhasil mencapai kinerja operasional pembangkit
yang positif. Perusahaan dapat meningkatkan
nilai Equivalent Availability Factor (EAF) menjadi
94,68%, dari sebelumnya 93,46%. Dengan demikian
tingkat kesiapan pembangkit milik Perusahaan untuk
beroperasi menghasilkan energi listrik pada tahun

2017 lebih tinggi dari realisasi tahun 2016.

Kapasitas pembangkit Sistem Jawa-Bali mengalami
peningkatan pada tahun 2017 menjadi sebesar 36.517
MW dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar 36.064
MW. Sedangkan untuk pertumbuhan beban puncak
sampai tahun 2017 menurun menjadi sebesar 2,45%
dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar 3,27%.

energi listrik unit

Namun demikian, produksi

eksisting PJB pada tahun
penurunan sebesar 8,57% menjadi 24.507 GWh
dari tahun 2016 sebesar 26.805 GWh. Penurunan

listrik

2017 mengalami

produksi  energi tersebut  terutama
dipengaruhi oleh peralihan fungsi pembangkit PJB
sebagai peakers dalam menunjang optimasi biaya
di Sistem Jawa-Bali sehingga berdampak pada
penurunan KWh jual pembangkit eksisting PJB.
Sementara itu, kinerja keuangan Perusahaan
tahun 2017 juga cukup baik. Secara umum, kinerja
PJB sampai dengan akhir tahun 2017 memenuhi
target yang ditetapkan. Tingkat kinerja kesehatan
Perusahaan yang dinilai berdasarkan Kriteria Penilaian
yang ditetapkan pada Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS) RKAP Tahun 2017 menghasilkan nilai
“AAA” kategori “Sehat” dengan Skor 95,79.
Perusahaan membukukan pendapatan usaha
sebesar Rp31,40 triliun, turun Rpl1,26 triliun atau
3,87% dari periode sebelumnya sebesar Rp32,67
triliun. Penurunan ini terutama disebabkan karena

peralihan fungsi pembangkit PJB sebagai peakers
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55001: 2014, PJB has achieved positive operational
performance of the plant. The company can
increase the value of Equivalent Availability Factor
(EAF) to 94.68%, from 93.46% previously. Thus the
level of readiness of the Company’s power plants to
operate generates electricity by 2017 is higher than

the realization in 20176.

The capacity of Java-Bali plant
increased by 2017 to 36,517 MW compared to 2016
of 36,064 MW. Meanwhile the peak load growth until
2017 decreased to 2.45% compared to the year 2016

of 3.27%.

System power

Nevertheless, the production of electrical energy of
existing units of PJB in 2017 decreased by 8.57% to
24,507 GWh from 2016 amounted to 26,805 GWh.
The decrease of electricity power production is
mainly influenced by the shift of PJB power plant
function as peakers to support the cost optimization
in Java-Bali System, thus impacting the decrease of

KWh selling of PJB existing plant.

Meanwhile, the financial performance of the
Company in 2017 was also quite good. In general, the
performance of PJB until the end of 2017 met the set
targets. The level of Company’s health performance
assessed based on the Assessment Criteria set at
Meeting of Shareholders (RUPS) Annual

Budget and Operational Plan in 2017 resulted in the

General

value of “AAA” category “Healthy” with Score of 95,79.

The company posted revenues of Rp31.40 trillion,
decreasing Rp1.26 trillion or 3.87% from the previous
period of Rp32.67 trillion. This decrease was mainly
caused by the shift of function of PJB power plant as

peakers in support of the cost optimization in Java-



dalam menunjang optimasi biaya di Sistem Jawa-
Bali sehingga berdampak pada penurunan KWh jual
pembangkit eksisting PJB.

Penjualan tenaga listrik PJB kepada PLN tahun
2017 turun sebesar 7,69% menjadi Rp26,38 triliun
dari tahun 2016 sebesar Rp28,58 triliun. Penurunan
tersebut disebabkan penjualan listrik PJB pada
tahun 2017 turun 8,92% menjadi 23.441 GWh dari
tahun 2016 sebesar 25.737 GWh.Penurunan yang
telah terjadi dalam beberapa tahun terakhir ini
merupakan salah satu implikasi dari keberhasilan
O&M
kinerja pembangkit FTP-1 milik PLN, yang disatu

pengelolaan PJB dalam memperbaiki

sisi berdampak pada penurunan market share
pembangkit PJB namun di sisi lain secara nasional
hal tersebut memberikan dampak posistif pada
optimasi
berbahan bakar
dengan pembangkit-pembangkit batubara FTP-1

biaya, dimana pembangkit-pembangkit
minyak/gas dapat digantikan
sehingga tercipta optimasi biaya produksi listrik di
Sistem Jawa Bali.

Pada tahun 2017, jumlah beban wusaha PJB
tercatat sebesar Rp27,95 triliun, turun 4,32% bila
dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar Rp29,21
triliun. Turunnya beban usaha tersebut menunjukkan
komitmen PJB dalam mendukung efisiensi biaya
produksi tenaga listrik yang diantaranya dilakukan
melalui upaya-upaya pengelolaan energy mix bahan
bakar serta efisiensi dan optimasi dalam biaya

pemeliharaan/administrasi.

Namun demikian, Laba tahun berjalan tahun 2017
tercatat menurun sebesar 2,51% menjadi Rp3,68
triliun bila dibandingkan dengan tahun 2016
sebesar Rp3,78 triliun. Penurunan ini terjadi lebih
dikarenakan sebagai dampak dari penyesuaian
pengakuan nilai wajar dari properti investasi di

dalam pos keuangan dan lain-lain - bersih yang
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Bali System, so that it influenced on the decreasing

KWh selling of PJB existing plant.

The sales of electricity PJB to PLN in 2017
decreased by 7.69% to Rp26.38 trillion from 2016 of
Rp28.58 trillion. The decline was due to the sales of
electricity PJB in 2017 decreasing 8.92% to 23,441
GWh from 2016 amounting to 25,737 GWh. The
decrease that has occurred in recent years is one
of the implications of the successful management
of PJB O&M in improving the performance of FTP-
1 power plant owned by PLN, on the one hand it
has an impact on the decline in market share of PJB
power plants, but on the other hand it provides a
positive effect on the cost optimization, where oil/
gas power plants can be replaced with FTP-1 Coal
Fire Power Plant to create the cost optimization on

electricity production in Java-Bali System.

In 2017, the total operating expenses of PJB stood at
Rp27.95 trillion, down 4.32% from Rp29.21 trillion in
2016. The decrease in operating expenses indicates
the commitment of PJB in supporting the efficiency
of electricity production cost which is done through
the efforts of energy mix fuel management as well
as efficiency and optimization in maintenance cost/

administration.

However, the current year profit of 2017 was
recorded lower at 2.51% to Rp3.68 trillion compared
to Rp3.78 trillion in 2016. This decrease is more due
to the effect of adjusting the fair value recognition of
investment properties in financial posts and others-
net which is measured in accordance with market

prices and other external factors with a respective
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diukur mengikuti harga pasar dan faktor eksternal
lainnya dengan pengakuan masing-masing sebesar
Rp321,04 miliar di tahun 2017 yang lebih kecil dari
penyesuaian tahun 2016 sebesar Rp857,41 miliar,
sehingga berdampak pada penurunan laba tahun
berjalan di tahun 2017.

Pada tahun 2017, Perusahaan berhasil mencatat
pertumbuhan aset sebesar 0,83% menjadi Rp193,32
triliun. Kenaikan aset ini menunjukkan kemampuan
PJB untuk menciptakan asset growth dan melakukan
pengelolaan atas aset perusahaan. Perusahaan juga
membukukan peningkatan ekuitas menjadi sebesar
Rp185,85 triliun, meningkat 0,04% bila dibandingkan
tahun 2016 sebesar Rp185,78 triliun.

Tahun 2017, Perusahaanjuga berhasil mengukir prestasi
di bidang K3L, yaitu dengan meraih penghargaan
Proper Emas dari Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan Rl untuk Unit Pembangkit Paiton, dan tiga
penghargaan Preper Hijau yang diperoleh oleh Unit
Pembangkit Gresik, Unit Pembangkit Muara Karang
dan Unit Pembangkit Muara Tawar, serta lima Proper
Biru untuk PLTU Indramayu, PLTU Rembang, PLTU
Paiton 9, PLTU Pacitan dan PLTD Suppa

PROSPEK USAHA PJB

Kondisi perekonomian Indonesia tahun 2018

lebih baik dibandingkan tahun

2017. Bank Dunia memprediksikan perekonomian

diprediksi akan

Indonesia untuk dapat mencapai 5,3% di tahun 2018.
Proyeksi positif pertumbuhan ekonomi Indonesia

didukung oleh semakin meningkatnya Kkinerja

Pemerintah dalam menjaga laju pertumbuhan

ekonomi nasional. Di samping itu, semakin

membaiknya harga komoditas dunia diharapkan

akan dapat berkontribusi dalam memperbaiki
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recognition amounting to Rp321.04 billion in 2017
which is smaller from the 2015 adjustment of
Rp857.41, thus impacting the decline in the current

year profit in 2017.

In 2017, the Company recorded an asset growth

of 0.83% to Rp193.32 trillion. This increase in
asset shows the ability of PJB to create the asset
growth and manage the assets of the company.
The company also booked an increase in equity to
Rp185.85 trillion, an increase of 0.04% compared to

2016 of Rp185.78 trillion.

In 2017, the Company also succeeded in achieving
the achievement in the field of Occupational Safety,
Health and Environment by winning the Gold Proper
award from the Ministry of Environment and Forestry
for Paiton Power Plant Unit, and three Green Preper
Awards obtained by Gresik Power Plant, Muara
Karang Power Plant Unit and Muara Tawar Power
Plant Unit, and five Blue Proper for CFPP Indramayu,
CFPP Rembang, CFPP Paiton 9, CFPP Pacitan and

DEPP Suppa.

BUSINESS PROSPECTS OF
PJB

Indonesia’s economic condition in 2018 is predicted
to be better than in 2017. The World Bank predicts
the Indonesian economy to reach 5.3% in 2018. The
positive projection of Indonesia’s economic growth
is supported by the increasing Government’s
performance in maintaining the national economic
growth rate. In addition, the improved world
commodity prices are expected to contribute to
improving Indonesia’s GDP levels as one of the

world’s largest commodity-producing countries.



tingkat PDB Indonesia sebagai salah satu negara

penghasil komoditas terbesar di dunia. Seiring
dengan semakin meningkatnya laju pertumbuhan
ekonomi, kebutuhan masyarakat akan kebutuhan

listrik diharapkan akan semakin meningkat.

Industri listrik juga diprediksi akan mengalami
pertumbuhan yang baik tahun 2018. Hal
ini didasarkan pada peningkatan kapasitas

pembangkit lisrik dan peningkatan rasio elektrifikasi

menjadi sekitar 94,91%. Perkiraan pertumbuhan
industri listrik juga didukung oleh Rencana Kerja
Pemerintah (RKP) tahun 2018 yang memperkirakan
pertumbuhan ekonomi nasional 2018 untuk dapat

tumbuh sebesar 51 % - 5,3%.

Pada periode tahun 2018-2027 kebutuhan listrik
diperkirakan akan meningkat dari 239,27 TWh
pada tahun 2018 menjadi 433,85 TWh pada tahun
2027, atau tumbuh rata-rata 6,86% per tahun.
Untuk wilayah Sumatera pada periode yang sama,
kebutuhan listrik akan meningkat dari 35,28 TWh
pada tahun 2018 menjadi 78 TWh pada tahun 2027
atau tumbuh rata-rata 9,06% per tahun. Wilayah
Jawa- Bali dan Nusa Tenggara tumbuh dari 180,80
TWh pada tahun 2018 menjadi 307,60 TWh pada
tahun 2027 atau tumbuh rata-rata 6,15% per tahun.
Wilayah Indonesia Timur tumbuh dari 23,45 TWh
menjadi 48,96 TWh pada 2027 atau tumbuh rata-
rata 8,73% per tahun.

PJB
listrik sebesar 16.037 MW sejalan dengan road

menargetkan pertumbuhan pembangkit
map pengembangan usaha yang telah ditetapkan
dalam kurun waktu 2017 - 2021. Bila target dapat
tercapai, pada tahun 2021 kapasitas pembangkit
PJB diproyeksikan akan mencapai 20.000 MW.

dengan tahun 2017, total
pembangkit PJB (eksisting) tercatat sebesar 7.055

MW, plus 2x1000 MW (PLTU Jawa 7) yang dibangun

Sampai kapasitas
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Along with the increasing rate of economic growth,
people’s demand for electricity needs is expected

to increase.

The electricity industry is also predicted to
experience good growth in 2018. This is based on
an increase in electricity generation capacity and an
increase in the electrification ratio to about 94.91%.
The estimated growth of the electricity industry is
also supported by the Government Work Plan (RKP)
in 2018 which estimates national economic growth

in 2018 to grow by 5.1% - 5.3%.

In the period 2018-2027, the electricity demand is
expected to increase from 239.27 TWh in 2018 to
433.85 TWh in 2027, or an average growth of 6.86%
per year. For Sumatera in the same period, the
electricity demand will increase from 35.28 TWh
in 2018 to 78 TWh in 2027 or grow an average of
9.06% per year. The regions of Java-Bali and Nusa
Tenggara will grow from 180.80 TWh in 2018 to
307.60 TWh in 2027 or an average increase of 6.15%
per year. East Indonesia’s territory will grow from
23.45 TWh to 48.96 TWh in 2027 or an average
growth of 8.73% per year.

PJB targets power plants growth of 16,037 MWin
line with the road map of business development
that has been established in the period 2017 - 2021.
If the target can be achieved, in 2021, PJB plant
capacity is projected to reach 20,000 MW.

Up to 2017, the total capacity of the existing PJB
plant is 7055 MW plus 2x1000 MW (CFPP Jawa
7) built with strategic partners. This indicates that
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bersama mitra strategis. Hal tersebut mengindikasi

bahwa dalam satu tahun PJB menargetkan

28%.

empat tahun kedepan, PJB bersama mitra bisnis

pertumbuhan pembangkit sekitar Dalam
akan menyelesaikan pembangunan pembangkit
baru dengan total kapasitas sekitar 7000 MW.

PJB telah mendirikan Anak Perusahaan bernama
PJB

Investasi

Karena bersifat unrestricted, PJB
lebih

investasi untuk proyek yang produktif dalam rangka

Investasi.
dapat bergerak leluasa mencari

menjawab tantangan program pembangunan

pembangkit baru dengan total kapasitas 35 GW.
Menghadapi tahun 2018, PJB telah menyusun
strategi yang akan diterapkan, antara lain :

1. Maximizing shareholders value yang ditujukan

untuk memberikan nilai tambah bagi PLN
sebagai pemegang saham.

Growth and sustainability yang ditujukan untuk
mendorong pertumbuhan Perusahaan.

Synergy PJB Raya yang ditujukan untuk
meningkatkan sinergi antar PJB Raya.
Operational Excellence yang ditujukan untuk
tetap menjaga fokus dan meningkatkan performa
operasi, baik sebagai aset owner, operator dan
dibidang operasional lainnya.
Productivity = Optimization menggambarkan
pengembangan kapasitas dan kapabilitas SDM

PJB untuk menopang pertumbuhan Perusahaan.

PENERAPAN PRINSIP TATA
KELOLA PERUSAHAAN

PJB memiliki komitmen yang sangat kuat untuk
melaksanakan prinsip-prinsip dasar Tata Kelola
Perusahaan yang baik dan mengelola Dbisnis
Perusahaan secara profesional tanpa pengaruh dan/

atau tekanan dari pihak mana pun. Penerapan Tata
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within one year, PJB targets a 28% growth in the
power plant. In the next four years, PJB and its
business partners will complete the construction of

new plants with a total capacity around 7,000 MW.

PJB has established a Subsidiary named PJB

Investment. Because it is unrestricted, PJB
Investments can move more freely to seek investment
for productive projects in order to address the
challenges of new power

plant development

programs with a total capacity of 35 GW.

Facing 2018, PJB has developed strategies that will
be implemented, including:

1. Maximizing shareholders value intended to
provide added value for PLN as shareholder.
Growth and sustainability aimed at encouraging
the growth of the Company.

Synergy PJB Raya aimed at improving synergy
among PJB Raya.

Operational Excellence aimed at maintaining
focus and improving operating performance,
both as owner’s assets, operators and other
operational areas.

Productivity Optimization describes the capacity
building and HC capabilities of PJB to sustain the

Company’s growth.

IMPLEMENTATION OF
CORPORATE GOVERNANCE
PRINCIPLES

PJB has a strong commitment to implement the
basic principles of Good Corporate Governance and
manage the Company’s business in a professional
manner without the influence and/or pressure of

any party. The implementation of Good Corporate



Kelola Perusahaan yang baik mengacu pada best-
practice diharapkan dapat memenuhi kepentingan
stakeholders secara seimbang, selain juga membuka
peluang bagi pertumbuhan jangka panjang yang

berkesinambungan bagi Perusahaan.

PJB bahwa industri

ketenaglistrikan memiliki

sangat memahami
peran penting dalam
perekonomian nasional. Karena itu, PJB menyadari
bahwa penyelenggaraan kegiatan usaha yang baik
di sertai dengan dasar penerapan GCG yang kuat

akan berdampak positif pada kinerja keuangan PJB.
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Governance refers to best-practices that are
expected to meet the interests of stakeholders in a
balanced manner, as well as open opportunities for

sustainable long-term growth for the Company.

PJB understands very well that the electrification
industryhasanimportantroleinthenationaleconomy.
Therefore, PJB realizes that the implementation of
good business activities accompanied by a strong
implementation of GCG will have a positive impact

on the financial performance of PJB. With good
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Dengan kinerja keuangan yang baik, maka akan
semakin menguatkan posisi PJB didalam persaingan
global, dan tentu saja akan memberi jalan untuk

perkembangan PJB di tahun-tahun selanjutnya.

Dengan berpegang teguh pada prinsip GCG,
dan senantiasa menjalankannya di setiap proses
yang dilakukan, maka PJB akan mendapatkan
kepercayaan dari setiap stakeholder serta mendapat
dukungan baik dari internal maupun eksternal PJB.
Oleh karenanya PJB senantiasa menjalankan prinsip-
prinsip GCG meliputi Transparansi, Akuntabilitas,
Kesetaraan

Pertanggungjawaban, Independensi,

dan juga Kewajaran. Penerapan prinsip-prinsip
tersebut di lingkungan PJB, sudah disepakati oleh
Dewan Komisaris, Direksi, jajaran manajemen dan
seluruh insan PJB guna menciptakan Perusahaan
yang senantiasa tumbuh dan berdaya saing global,
serta kuat dan bertahan dalam menjalankan usaha.
Tahun 2018 merupakan bagian dari tahapan akhir
penerapan road map GCG PJB periode 2005-2020.
Pada periode 2015-2020 ini, fokus penerapan GCG

di PJB difokuskan pada 5 aktivitas berikut :

1.

Awareness
GCG diterapkan di PJB sebagai panduan bagi
Insan Perusahaan senantiasa

seluruh agar

bekerja dan berkontribusi pada Perusahaan
sesuai dengan tatanan dan prinsip yang diatur
dalam GCG. Manajemen menerapkan konsep
pimpinan sebagai contoh bagi karyawan dalam
mengimplementasikan prinsip GCG sebagai

upaya internalisasi sehingga tercipta budaya
perusahaan yang patuh dan tumbuh sesuai

dengan tatanan yang ada.

Assessment
Sejak berdirinya, PJB telah melakukan asesmen
GCG sebanyak 10 (sepuluh) kali. Tahun 2007 - 2011

Asesmen GCG dilakukan menggunakan Kepmen
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financial performance, it will further strengthen the
position of PJB in the global competition, and will
certainly give way to the development of PJB in

subsequent years.

By sticking to the principles of GCG, and always
running it in every process, PJB will gain the trust
of every stakeholder and get support from both
internal and external party. Therefore PJB always
adheres to GCG principles including Transparency,
Accountability, Responsibility,

The

Independence,
Equality and Fairness. implementation of
these principles within the PJB has been agreed by
the Board of Commissioners, Board of Directors,
management and all of PJB’s employees to create
a company that is always growing and globally
competitive, strong and persistent in running its
business. 2018 is part of the final stages of PJB GCG
roadmap implementation period 2005-2020.

period 2015-2020, the focus of GCG implementation

In

at PJB is on the 5 following activities:

Awareness

GCG is implemented in PJB as a guide for all
Company’s employees to continue working and
contributing to the Company in accordance
with the order and principles set forth in GCG.
Management applies the concept of leadership
as an example for employees in implementing the
principles of GCG as an internalization effort so
as to create a corporate culture that is obedient

and grows in accordance with the existing order.

. Assessment
Since its establishment, PJB has conducted GCG
assessment 10 (ten) times. From 2007 - 201

the GCG Assessment is done by the Decree of



BUMN Nomor 117 Tahun 2002. Sedangkan tahun
2012 - 2016 Asesmen dilakukan menggunakan
SK Sekretaris Menteri Nomor 16 Tahun 2012.

Tahun 2017, hasil assessment GCG yang dilakukan
secara self assessment, PJB memperoleh skor
“Sangat Baik”
dibandingkan

93,64 dengan kategori dan

mengalami peningkatan skor
tahun sebelumnya yang memperoleh skor 93,01

dengan kategori “Sangat Baik”.

. Improvement

PJB selalu berkomitmen untuk menindaklanjuti

rekomendasi hasil asesmen yang dilakukan oleh

BPKP, tindak lanjut yang dilakukan pada tahun

2017 antara lain:

a. Perbaikan Code of Conduct disesuaikan
dengan budaya perusahaan yang baru;

Pelaksanaan

b. Pemutakhiran Pedoman

Pelaporan dan Pengendalian Gratifikasi di

Lingkungan PT Pembangkitan Jawa-Bali
melalui Surat Keputusan Direksi Nomor
008.K/012/DIR/2016;

c. Penyampaian Laporan Komite Dewan

Komisaris tentang setiap hasil pelaksanaan
kegiatan/penugasan yang diberikan oleh
Dewan Komisaris telah disampaikan sesuai

dengan ketentuan;

d. Program transformasi korporasi dengan
menyusun Rencana Jangka Panjang
Perusahaan untuk periode tahun 2017-2021.

e. Penyempurnaan Pedoman Tata Kelola

Anak Perusahaan & Perusahaan Asosiasi PT

Pembangkitan Jawa-Bali

. Sosialisasi

Sosialisasi GCG dilakukan dalam beberapa
kegiatan, antara lain:

a. Program Pembinaan Siswa OJT PT PJB
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SOE Number 117 Year 2002. While from 2012 -
2016 the Assessment is done by the Decree of
Secretary Minister No. 16 Year 2012.

In 2017, the GCG assessment conducted by self
assessment, PJB scored 93.64 with the category
of “Very Good” and an increase compared to
the previous year score that was 93.01 with the

category of “Very Good”.

. Improvement

PJB is always committed to follow up the

recommendations of  assessment results

conducted by BPKP, and the follow-up conducted

in 2017 were as follows:

a. The improvements to the Code of Conduct
are tailored to the new corporate culture;

b. Updating Guidelines and

on Reporting

Gratuity Control in the PT Pembangkitan
Jawa-Bali through the Decree of the Board of
Directors Number 008.K/012/DIR/20160;

c. Submission of Report of the Board of
Commissioners on every result of execution
of activities/assignments given by the Board
of Commissioners has been submitted in
accordance with the provisions;

d. Corporate transformation program by
preparing the Corporate Long-Term Strategic
Plan for the period of 2017-2021.

e. Refinement of the PT Pembangkitan Jawa
Bali Subsidiary & Associated Company

Governance Guideline.

. Sosialisasi

The GCG socialization is done in several activities,
among others:
a. Induction for new Board of Directors and

Commissioner
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b. Induksi Direksi dan Komisaris baru

c. Knowledge Sharing Forum (KSF) yang
dilakukan baik di Kantor Pusat maupun Unit

d. Workshop Continuous Study Team Advanced
Strategi Organisasi di Unit

e. Workshop Transformer Agent for Corporate
Transformation

5. Disclosure

PJB senantiasa berupaya untuk bersikap terbuka
dalam menjalankan perusahaan. Semua program
atau baru kepada

kebijakan disampaikan

karyawan dan publik sesuai dengan aturan

pengelolaan informasi dalam SK 152.K/010/

DIR/2010.

PELAKSANAAN PROGRAM
TANGGUNG JAWAB SOSIAL
PERUSAHAAN

Perusahaan sangat menyadari bahwa keberadaan
dan keberhasilan usahanya tidak bisa lepas dari
peran masyarakat dan lingkungan sekitarnya. PJB
meyakini bahwa bisnisnya akan berkelanjutan
apabila memberikan perhatian yang seimbang
kepada aspek keuntungan (profit), kemanusiaan
(people), dan lingkungan (planet). Berlandaskan
pada kesadaran tersebut, PJB menjalankan program
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan (Corporate

Social Responsibility/ CSR).

PJB telah menyusun roadmap pelaksanaan program

CSR agar program ini dapat berdayaguna dan

memberikan hasil yang optimal. Sesuai dengan
roadmap CSR 2014-2018, implementasi program CSR
PJB berfokus pada pelibatan dan pengembangan
&

implementasi

masyarakat (Community Involvement

Development/CID).  Selain itu,

program CSR PJB dijalankan secara selaras dengan
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b. Induction for new Board of Directors and
Commissioner

c. Knowledge Sharing Forum (KSF) which is
done both in the Central Office and Unit

d. Continuous Study Advanced Team Workshop
on Organization Strategy in Unit

e. Transformer Agent for Corporate
Transformation Workshop

5. Disclosure
PJB always strives to be open in running

the company. All new programs or policies
are submitted to employees and the public
in accordance with the rules of information
management in the Decree of the Board of

Directors 152.K/010/ DIR/2010.

IMPLEMENTATION OF
CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY PROGRAM

The company is very aware that the existence and
success of its business cannot be separated from
the role of society and the surrounding environment.
PJB believes that its business will be sustainable if
it gives balanced attention to the aspects of profit,
humanity (people), and the environment (planet).
Based on that awareness, PJB runs a Corporate

Social Responsibility (CSR) program.

PJB has developedaroadmap fortheimplementation
of the CSR program, so that the program can
be efficient and provide optimal results. In
accordance with the CSR 2014-2018 roadmap, the
implementation of the CSR PJB program focuses on
community involvement and development (CID). In
addition, the implementation of CSR PJB program

is run in harmony with the development of the



pengembangan sumber daya manusia Perusahaan.

Program CSR PJB di tiap tahun senantiasa
dijalankan melalui metode dan pendekatan yang
terukur. Hal tersebut dilakukan guna mewujudkan
pelaksanan program CSR yang efektif sehingga

dapat menghasilkan dampak yang maksimal.

Di tahun buku 2017, anggaran CSR PJB mencapai
Rp22,58 miliar. Dari

realisasi

total anggaran tersebut,
kegiatan CSR

mencapai Rp20,19 miliar dengan penggunaan yang

penggunaan anggaran

dikelompokan sebagai berikut :

1. Program Pemberdayaan
Tahun 2017, CSR untuk kelompok program
Pemberdayaan dianggarkan sebesar Rp10,98
miliar dan terealisasi Rp7,68 miliar dengan

program antara lain:

+ Akademi Komunitas

¢ Program Biogas Berbasis Eceng Gondok

e Program PengembanganUKM

* Pemberdayaan Ekonomi Kreatif Gresik

*  Rumah Pintar

e Organic Integrated System

¢ One Village One Program Berbasis Ecoker

e Bank Sampah

Kelompok Usaha Masyarakat Mandiri

Pengembangan Kapasitas

CSR untuk kelompok program Pengembangan
Kapasitas dianggarkan sebesar Rp5,84 miliar
dan terealisasi Rp4,64 miliar, dengan program
antara lain:

* Eco Mobile

* Program Sehat Bersama PJB

* Program Peningkatan Kesehatan Masyarakat
¢ Pendidikan Rumah Syukur

* English Camp

¢ Bina Mitra Adiwiyata
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Company’s human resources.

The CSR program of PJB in each year is always run
through measurable methods and approaches. This
is done in order to realize the implementation of an
effective CSR program so as to produce a maximum

impact.

In the fiscal year 2017, CSR PJB’s budget reached
Rp22.58 billion. Of the total budget, the realization
of the use of CSR activities budget reached Rp20, 19

billion with the use grouped as follows:

1. Empowerment Program
In 2017, CSR for Empowerment program group
was budgeted Rp10, 98 billion and realized Rp?7,
68 billion with the program include:
e Community Academy
*  Water Hyacinth-Based Biogas Program
e The SME Development Program
e Creative Economy Empowerment in Gresik
* Smart House
e Organic Integrated System
*  One Village One Program Ecoker Based
*  Waste Bank

* Independent Community Business Group

Capacity Building

CSR for the Capacity Development program
group was budgeted at Rp5.84 billion and
realized Rp4.64 Dbillion, with the following
programs:

* Eco Mobile

e Healthy Program with PJB

e Community Health Improvement Program

* Gratitude Home Education

* English Camp

* Bina Mitra Adiwiyata
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3. Infrastruktur

CSR untuk kelompok program Infrastruktur
dianggarkan sebesar Rp2,63 miliar dan terealisasi
Rp4,13 miliar, dengan program antara lain:
¢ Program Tanam Pohon
* Sarana Air Bersih

« PLTMH

4, Donasi
CSR

dianggarkan sebesar Rp3,14 miliar dan terealiasi

untuk  kelompok program  Donasi

Rp3,74 miliar, yang disalurkan melalui:

¢ Bantuan Bencana Alam Tanah Longsor
Trenggalek - Pacitan

¢ Publikasi Media

¢ Beasiswa

PERUBAHAN KOMPOSISI
DIREKSI

Pada tahun 2017, komposisi Direksi Perusahaan
mengalami perubahan sesuai dengan Keputusan
Pemegang Saham di Luar Rapat tanggal 10 Agustus
2017 dan 8 September 2017, sehingga komposisi
Direksi PJB pada 31 Desember 2017 adalah sebagai

berikut :

3. Infrastructure
CSR for the Infrastructure program group was
budgeted at Rp2.63 billion and realized Rp4.13
billion, with the following programs:
¢ Tree Planting Program
¢ Clean Water Facility
e Micro Hydro Power Plant (MHPP)

4. Donation
The CSR for the Donation program group was
budgeted at Rp3.14 billion and realized Rp3.74
billion, which is channeled through:
¢ Natural Landslide Aid Trenggalek-Pacitan
* Media Publications

e Scholarships.

CHANGES IN THE
COMPOSITION OF DIRECTORS

In 2017, the composition of the Company’s Board
of Directors was changed according to the
Shareholders’ Resolutions Outside the Meeting on
August 10, 2017, so that the composition of the
Board of Directors of PJB as of December 31, 2017

was as follows:

Iwan Agung Firstantara Direktur Utama

President Director

Sugiyanto

Plt. Direktur Operasi - 1

Act. Director of Operations -1

Miftahul Jannah Direktur Operasi - 2

Director of Operations - 2

Henky Heru Basudewo

Direktur Pengembangan dan Niaga

Director of Development and
Commercial

Tjutju Kurnia Sutjiningsih Direktur Keuangan

Director of Finance

Suharto

Direktur SDM dan Administrasi

Director of HC and Administration
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APRESIASI

Tahun 2017 yang penuh tantangan telah berhasil
kita lewati dengan capaian kinerja yang cukup
baik. Direksi yang

setinggi-tingginya atas kepercayaan, komitmen dan

memberikan penghargaan
kerja sama dari seluruh pemangku kepentingan,
khususnya kepada jajaran tim manajemen dan
seluruh karyawan yang telah bekerja keras di
tengah tantangan yang terjadi di industri kelistrikan

nasional.

Direksi juga menyampaikan ucapan terima kasih
kepada jajaran Dewan Komisaris atas arahan yang
diberikan kepada Kami yang sangat membantu
dalam pencapaian kinerja Perusahaan sehingga
mampu meriah kinerja yang baik di tahun 2017.
Kami juga memberikan penghargaan yang setinggi-
tingginya kepada pemegang saham, pelanggan
dan mitra kerja, atas kepercayaan dan kerjasama
yang sudah terjalin dengan sangat baik. PJB terus
menjunjung komitmen untuk memberikan yang

terbaik kepada seluruh Pemangku Kepentingan.
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APPRECIATION

The challenging year of 2017 has been successfully
passed with a pretty good performance. The Board
of Directors provides the highest appreciation
of the trust, commitment and cooperation of all
stakeholders, especially to the management team
and all employees who have worked hard in the
midst of the challenges that occured in the national

electricity industry.

The Board of Directors also expresses gratitude
to the Board of Commissioners for the guidance
given to us, which is very helpful in achieving the
Company'’s performance so as to be able to perform
well in 2017. We also give the highest appreciation
to shareholders, customers and partners, for the
trust and cooperation that has been established
very well. PJB continues to uphold its commitment

to provide the best to all Stakeholders.

Surabaya, Juni 2018 / Surabaya June 2018

Atas nama Direksi PT Pembangkitan Jawa-Bali

On behalf of The Board of Directors PT Pembangkitan Jawa-Bali

IWAN AGUNG FIRSTANTARA

Direktur Utama

President Director
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IWAN AGUNG FIRSTANTARA

Direktur Utama
President Director

SUGIYANTO

Plt. Direktur Operasi - 1
Act. Director of Operations 1

MIFTAHUL JANNAH

Direktur Operasi - 2
Director of Operations 2

HENKY HERU BASUDEWO

Direktur Pengembangan dan
Niaga

Director of Development and
Commercial

TJUTJU KURNIA SUTJININGSIH

Direktur Keuangan
Director of Finance

SUHARTO

Direktur SDM dan Administrasi
Director of Human Capital and
Administration
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PROFIL DIREKSI

PROFILE OF BOARD OF DIRECTORS

Warga Negara Indonesia, 48 tahun, lahir di
Yogyakarta tanggal 4 Oktober 1969, berdomisili di

Surabaya.

Dasar Hukum Pengangkatan dan Masa Jabatan
Diangkat secara definitif sebagai Direktur Utama
melalui  RUPS  Sirkuler Pemberhentian dan
Pengangkatan Anggota Direksi Perseroan tanggal

14 Juli 2016.

Pendidikan
Memperoleh Gelar
Universitas Gadjah Mada pada tahun 1993 dan

Sarjana Teknik Mesin dari

Master Bidang Manajemen dari Universitas yang

sama pada tahun 2005.
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- IWAN AGUNG FIRSTANTARA
Direktur Utama
President Director

Indonesian Citizen, 48 years, was born in Yogyakarta

on October 4, 1969, Lives in Surabaya.

Appointment Decree and Terms of Office
Appointed as definitive President Director through
the Circular GMS on the Company’s Board of
Directors Members Dismissal
dated July 14, 2016

and Appointment

Education

Graduated Bachelor Degree of Mechanical

Engineering from Universitas Gadjah Mada in 1993
and Master Degree of Management in the same

university in 2005.



Riwayat Pekerjaan

Memulai karier di PT PLN (Persero) sejak tahun
1994 dan ditempatkan di PT PJB. Pernah menduduki
jabatan-jabatan penting antara lain sebagai General
Manager PLN Unit Pembangkitan Jawa-Bali dan
terakhir menjabat sebagai Kepala Divisi Operasi

Regional Sumatera.

Informasi Rangkap Jabatan

Saat ini tidak dalam status memiliki jabatan lain baik
di luar maupun di dalam Perusahaan selain sebagai
Direktur Utama PT PJB.

Informasi mengenai rangkap jabatan tercantum
dalam pembahasan Organ Direksi pada bab Tata

Kelola Perusahaan yang baik.

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris lainnya dan pemegang

saham utama
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Career History

Starting his career at PT PLN (Persero) since 1994
and was assigned at PT PJB. He was appointed
in important positions, among others as General
Manager PLN Pembangkitan Jawa-Bali Unit with
the latest position as Head of Operations Division

for Sumatera Region.

Information on Concurrent Position

Currently not having any status of other positions,
both inside and outside the Company than serving
as President Director PT PJB.

Information on concurrent position is presented
in Board of Directors section in Good Corporate

Governance Chapter.

Affiliations
Not having any affiliation with other Board of
Directors and Board of Commissioners members

and majority shareholders.
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PROFIL DIREKSI

PROFILE OF BOARD OF DIRECTORS

Lahir di

Trenggalek tanggal 9 Januari 1968, berdomisili di

Warga Negara Indonesia, 49 tahun,

Surabaya.

Dasar Hukum Penunjukan dan Masa Jabatan
Diangkat sebagai PIt. Direktur Operasi - 1 melalui
RUPS Sirkuler Pemberhentian dan Pengangkatan
Anggota Direksi Perseroan Tanggal 8 September
2017.

Pendidikan
Memperoleh Gelar
Universitas Gajah Mada tahun 1992.

Sarjana Teknik Nuklir dari
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SUGIYANTO
Plt. Direktur Operasi - 1
Act. Director of Operations - 1

Indonesian Citizen, 49 years, was born in Trenggalek

on January 9, 1968, Lives in Surabaya.

Appointment Decree and Terms of Office

Appointed as Act. Director of Operations 1
through the Circular GMS on the Company’s Board
of Directors Members Dismissal and Appointment

dated September 8, 2017.

Education
Graduated Bachelor Degree of Nuclear Engineering

from Universitas Gajah Mada in 1992.



Riwayat Pekerjaan

Mengawali karir di PT PLN (Persero) sejak tahun
1993 kemudian melanjutkan karir di PLN Kitlur Jawa
Bagian Timur dan Bali pada tahun berikutnya, yang
berubah menjadi PT PLN PJB Il di tahun berikutnya.
Sebelumnya, beliau pernah menjabat sebagai
General Manager PLN Unit Pembangkitan Sumatera
Bagian Utara Sejak tanggal 1 Maret 2015 dan kembali

ke PJB menjabat sebagai PIt. Direktur Operasi - 1.

Informasi Rangkap Jabatan
Saat ini tidak dalam status memiliki jabatan lain baik
di luar maupun di dalam Perusahaan selain sebagai
PIt. Direktur Operasi - 1 PT PJB.
Informasi mengenai rangkap jabatan tercantum
dalam pembahasan Organ Direksi pada bab Tata

Kelola Perusahaan yang baik.

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris lainnya dan pemegang

saham utama
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Career History

He started his career at PT PLN (Persero) in 1993
and continued his career to PLN Kitlur Eastern
Java and Bali Area within the next year, which was
later changed into PT PLN PJB Il in the next year.
He previously worked as General Manager PLN
Northern Sumatera Power Plant Unit since and Since
March 1, 2015 was backed to PJB and appointed as

Act. Director of Operations - 1.

Information on Concurrent Position

Currently not having any status of other positions,
both inside and outside the Company than serving
as Act. Director of Operations - 1at PT PJB.

Information on concurrent position is presented
in Board of Directors section in Good Corporate

Governance Chapter.

Affiliations
Not having any affiliation with other Board of
Directors and Board of Commissioners members

and majority shareholders.
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52 tahun, di

Trenggalek tanggal 20 Maret 1966, berdomisili di

Warga Negara Indonesia, lahir

Surabaya.

Dasar Hukum Penunjukan dan Masa Jabatan
Diangkat secara definitif sebagai Direktur Operasi

2 melalui RUPS Sirkuler Pemberhentian dan

Pengangkatan Anggota Direksi Perseroan tanggal
14 Juli 20176.

Pendidikan

Memperoleh gelar Sarjana Teknik Fisika dari ITS
Surabaya pada tahun 1999 dan Master di Bidang
Manajemen dari ITB Bandung pada tahun 2002.
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MIFTAHUL JANNAH

Direktur Operasi - 2
Director of Operations - 2

Indonesian Citizen, 52 years, was born in Trenggalek

on Maret 20, 1966, Lives in Surabaya.

Appointment Decree and Terms of Office

Appointed as definitive Director of Operations - 2
through the Circular GMS on the Company’s Board
of Directors Members Dismissal and Appointment

dated July 14, 2016.

Education

Graduated Bachelor Degree of Physics Engineering
from ITS Surabaya in 1999 and Master Degree of
Management from ITB Bandung in 2002.



Riwayat Pekerjaan

Memulai karier di PT PLN (Persero) sejak tahun
1992 dan ditugaskan di Unit Pembangkitan Muara
Tawar, Jakarta. Pernah menduduki jabatan-jabatan
penting antara lain sebagai General Manager Unit
Pembangkitan Muara Karang (2010-2012); General
Manager PLN Jasa Sertifikasi (2012-2016).

Informasi Rangkap Jabatan

Saat ini tidak dalam status memiliki jabatan lain baik
di luar maupun di dalam Perusahaan selain sebagai
Direktur Operasi - 2 PT PJB.

Informasi mengenai rangkap jabatan tercantum
dalam pembahasan Organ Direksi pada bab Tata

Kelola Perusahaan yang baik.

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris lainnya dan pemegang

saham utama.
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Career History

Starting his career at PT PLN (Persero) since 1992
and was assigned at Muara Tawar Power Plant Unit,
Jakarta. He was appointed to serve in positions,
among others, General Manager at Muara Karang
Power Plant Unit (2010-2012); General Manager PLN
Certification Service (2012-2016).

Information on Concurrent Position
Currently not having any status of other positions,
both inside and outside the Company than serving

as Director of Operations - 2 at PT PJB.

Information on concurrent position is presented
in Board of Directors section in Good Corporate

Governance Chapter.

Affiliations
Not having any affiliation with other Board of
Directors and Board of Commissioners members

and majority shareholders.
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Warga Negara Indonesia, 61 tahun, lahir di Sidoarjo

tanggal 25 Maret 1957, berdomisili di Surabaya.

Dasar Hukum Penunjukan dan Masa Jabatan

Diangkat secara definitif sebagai Direktur
Pengembangan dan Niaga melalui RUPS Sirkuler
Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota Direksi

Perseroan tanggal 14 Juli 2016.

Pendidikan
Memperoleh gelar Sarjana Teknik Sipil dari
Universitas Diponegoro pada tahun 1983 dan

Master di bidang Geo-Technical dari ITB Bandung
pada tahun 1997.
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HENKY HERU BASUDEWO
Direktur Pengembangan dan Niaga
Director of Development and
Commercial

Indonesian Citizen, 61 years, was born in Sidoarjo on
Maret 25, 1957, Lives in Surabaya.

Appointment Decree and Terms of Office
Appointed as definitive Director of Development
and Commercial through the Circular GMS on the
Company’s Board of Directors Members Dismissal
and Appointment dated July 14, 2016

Education
Graduated Bachelor Degree of Civil Engineering
from Universitas Diponegoro in 1983 and Master

Degree in Geo-Technical from ITB Bandung in 1997.



Riwayat Pekerjaan

Memulai karier di PT PLN (Persero) sejak tahun
1984. Selama berkarier pernah menduduki jabatan-
jabatan penting antara lain sebagai Kepala Divisi
Konstruksi dan IPP Jawa-bali PT PLN (Persero)
(2010-2013); dan Direktur Utama PT Rekadaya
Elektrika (Anak Perusahaan PT PJB) pada 2013-
2016.

Informasi Rangkap Jabatan

Saat ini tidak dalam status memiliki jabatan lain baik
di luar maupun di dalam Perusahaan selain sebagai
Direktur Pengembangan dan Niaga PT PJB.
Informasi mengenai rangkap jabatan tercantum
dalam pembahasan Organ Direksi pada bab Tata

Kelola Perusahaan yang baik.

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris lainnya dan pemegang

saham utama.
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Career History

Starting his career at PT PLN (Persero) since
1984. During his career, he was appointed in
important positions, such as Head of IPP Jawa
- Bali Construction Division at PT PLN (Persero)
(2010-2013); and President Director of PT Rekadaya

Elektrika (Subsidiary of PT PJB) in 2013-2016.

Information on Concurrent Position
Currently not having any status of other positions,
both inside and outside the Company than serving as

Director of Development and Commercial at PT PJB.

Information on concurrent position is presented
in Board of Directors section in Good Corporate

Governance Chapter.

Affiliations
Not having any affiliation with other Board of
Directors and Board of Commissioners members

and majority shareholders.
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Warga Negara Indonesia, 58 tahun, lahir di Kuningan

tanggal 30 September 1959, berdomisili di Surabaya.

Dasar Hukum Penunjukan dan Masa Jabatan
Diangkat secara definitif sebagai Direktur Keuangan
RUPS
Pengangkatan Anggota Direksi Perseroan tanggal
14 Juli 2016.

melalui Sirkuler Pemberhentian dan

Pendidikan
Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Perusahaan

dari Universitas Padjadjaran pada tahun 1983.
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TJUTJU KURNIA
SUTJININGSIH

Direktur Keuangan
Director of Finance

Indonesian Citizen, 58 years, was born in Kuningan

on September 30, 1959, Lives in Surabaya..

Appointment Decree and Terms of Office
Appointed as definitive Director of Finance through
the Circular GMS on the Company’s Board of
Directors Members Dismissal
dated July 14, 2016.

and Appointment

Education
Graduated Bachelor Degree of Corporate Economics

from Universitas Padjadjaran in 1983.



Riwayat Pekerjaan

Memulai karier pada bidang keuangan dan akuntansi
di PT PLN (Persero) sejak tahun 1984. Pernah
menjabat sebagai Kepala Divisi Perbendaharaan
PLN Kantor Pusat (2010-2015).

Informasi Rangkap Jabatan

Saat ini tidak dalam status memiliki jabatan lain baik
di luar maupun di dalam Perusahaan selain sebagai
Direktur Keuangan PT PJB.

Informasi mengenai rangkap jabatan tercantum
dalam pembahasan Organ Direksi pada bab Tata

Kelola Perusahaan yang baik.

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris lainnya dan pemegang

saham utama.
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Career History

Started her career in Finance and Accounting at
PT PLN (Persero) since 1984. She was appointed
as Head of Treasury Division at PLN Head Office
(2010-2015).

Information on Concurrent Position
Currently not having any status of other positions,
both inside and outside the Company than serving

as Director of Financeat PT PJB.

Information on concurrent position is presented
in Board of Directors section in Good Corporate

Governance Chapter.

Affiliations
Not having any affiliation with other Board of
Directors and Board of Commissioners members

and majority shareholders.
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Warga Negara Indonesia, 56 tahun, lahir di Batang
Serangan tanggal 3 Juli 1961, berdomisili di Surabaya.

Dasar Hukum Penunjukan dan Masa Jabatan

Diangkat secara definitif sebagai Direktur SDM dan
Administrasi melalui RUPS Sirkuler Pemberhentian
dan Pengangkatan Anggota Direksi Perseroan

tanggal 14 Juli 2016.

Pendidikan

Memperoleh gelar Sarjana Teknik Listrik dari
Universitas Sumatera Utara pada tahun 1986 dan
Magister di bidang Kelistrikan dari Institut Teknologi

Sepuluh Nopember Surabaya pada tahun 2001.
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SUHARTO
Direktur SDM dan Administrasi
Director of Human Capital and
Administration

Indonesian Citizen, 56 years, was born in Batang

Serangan on July 3, 1961, Lives in Surabaya.

Appointment Decree and Terms of Office

Appointed as definitive Director of HC and
Administration through the Circular GMS on the
Company’s Board of Directors Members Dismissal

and Appointment dated July 14, 2016.

Education

Graduated Bachelor Degree of Electrical Engineering
from Universitas Sumatera Utara in 1986 and Master
Degree of Electricity from Institut Teknologi Sepuluh

Nopember Surabaya in 2001.



Riwayat Pekerjaan

Memulai karier di PT PLN (Persero) sejak tahun 1987
dan pernah menduduki jabatan-jabatan strategis di
antaranya Kepala Kantor Induk Pusat Pendidikan
dan Pelatihan PT PLN (Persero) pada 2011-2014 dan
Kepala Divisi Pengembangan SDM & Talenta PT PLN
(Persero) pada tahun 2014-2016.

Informasi Rangkap Jabatan

Saat ini tidak dalam status memiliki jabatan lain baik
di luar maupun di dalam Perusahaan selain sebagai
Direktur SDM dan Administrasi PT PJB.

Informasi mengenai rangkap jabatan tercantum
dalam pembahasan Organ Direksi pada bab Tata

Kelola Perusahaan yang baik.

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris lainnya dan pemegang

saham utama.
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Career History

Starting his career at PT PLN (Persero) since
1987 and was appointed in strategic positions,
among others, PT PLN (Persero) Head of Center
of Education and Training Office in 2011-2014 and
Head of HC & Talents Development Division at PT

PLN (Persero) in 2014-2016.

Information on Concurrent Position

Currently not having any status of other positions,
both inside and outside the Company than serving
as Director of HC and Administration at PT PJB.

Information on concurrent position is presented
in Board of Directors section in Good Corporate

Governance Chapter.

Affiliations
Not having any affiliation with other Board of
Directors and Board of Commissioners members

and majority shareholders.
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Pernyataan Tanggung Jawab Dewan Komisaris
untuk Laporan Tahunan 2017

Statement of Responsibility From Board of Commissioners for 2017 Annual Report

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan We, the undersigned, hereby declare that all

bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan information in the Annual Report 2017 have been
Perseroan tahun 2017 telah dimuat secara lengkap fully disclosed and being solely responsible upon
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi the accountability of the Annual Report Contents
Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan Perseroan. altogether with the Financial Statements.

Surabaya, Juni 2018 Surabaya, June 2018

DEWAN KOMISAR'Z , bOARD OF COMMISSIONERS

SRIYONO DWIDJO SISWOYO

Komisaris Utama
President Commissioner

/ol _
DEFY IN$IYANTO BUDIARTO SUNARS‘P 4
Komisaris Komisaris
Commissioner Commissioner
ALIHUDDIN SITOMPUL BENNY M.M. MARBUN
Komisaris Pit. Komisaris
Commissioner Act. Commissioner

HENPRA ISWAHYUDI
Plt. Komisaris
Act. Commissioner

S
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Pernyataan Tanggung Jawab Direksi untuk
Laporan Tahunan 2017

Statement of Responsibility From Board of Directors for 2017 Annual Report

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
Perseroan tahun 2017 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi

Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan Perseroan.

Surabaya, Juni 2018

We, the undersigned, hereby declare that all
information in the Annual Report 2017 have been
fully disclosed and being solely responsible upon
the accountability of the Annual Report Contents

altogether with the Financial Statements.

Surabaya, June 2018

DIREKS| / BOARD OF DIRECTORS

IWAN AGUNG FIRSTANTARA
Direktur Utama
President Director .

-—F""-'__‘—'

SUGIYANTO
Plt. Direktur Operasi - 1
Act. Director of Operations - 1

btz N

HENKY HERU BASUDEWO

Direktur Pengembangan dan Niaga
Director of Development and Commercial

MIFTAHUL JANNAH
Direktur Operasi - 2
Director of Operations - 2

— Ky~

TJUTJU KURNIA SUTJININGSIH
Direktur Keuangan
Director of Finance

SUHARTO
Direktur SDM dan Administrasi
Director of Human Capital and Administration
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BERBAGAI INISIATIF STRATEGIS DILAKUKAN PJB GUNA
MEMPERKOKOH FUNDAMENTAL BISNIS PERUSAHAAN
DALAM JANGKA PANJANG. PJB MELAKUKAN
LANGKAH-LANGKAH STRATEGIS ANTARA LAIN DENGAN
PENINGKATAN EFEKTIVITAS DAN EFISIENSI PROSES
BISNIS PERUSAHAAN.

PJB have implemented several strategic initiatives to strengthen the
Company’s business fundamental in long-term basis. The strategic
initiatives implemented by PJB are including improvement of the
Company’s business process effectiveness and efficiency.
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Nama Perusahaan /
Company Name

Bidang Usaha
Lines of Business

Kepemilikan Saham
Shares Ownership

' Modal Dasar
Authorized Capital

PT Pembangkitan Jawa Bali

3 Oktober 1995

October 3, 1995

Menyediakan tenaga listrik melalui kegiatan pembangkitan tenaga listrik,
pembangunan, pemasangan peralatan ketenagalistrikan, pengoperasian,
dan pemeliharaan peralatan ketenagalistrikan.

Providing electricity through power generation construction, installation,
operations and maintenance of electrical power equipment.

Anak Perusahaan Badan Usaha Milik Negara (BUMN)
yaitu PT PLN (Persero)

Subsidiary of PT PLN (Persero), a State-Owned Enterprise.

PT PLN (Persero) Sebanyak 1 Saham Seri 1 dan 5.999.999.998
Saham Seri 2 atau 99,99%

Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero)
sebanyak 1 Saham Seri 2 atau 0,01%

PT PLN (Persero) owns 1 Series A Share and 5,999,999,998
Series-2 Shares or 99.99% shareholding

Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero)
owns 1 Series-2 Share or 0.01% shareholding

Akta Pendirian PT PLN Pembangkitan Jawa-Bali Il, Nomor 16, tanggal 3
Oktober 1995

Akta Perubahan Nama menjadi PT Pembangkitan Jawa-Bali, No.34 tanggal
20 Februari 2001

Deed of Establishment of PT PLN Pembangkitan Jawa-Bali Il No. 16, dated
October 3, 1995

Deed of Change of Name to PT Pembangkitan Jawa-Bali Il No. 34 dated
February 20, 2001

Rp12.000.000.000.000,- (Dua belas Triliun Rupiah)

Rp12,000,000,000,000 (Twelve Trillion Rupiah)

Rp3.000.000.000.000,- (Tiga Triliun Rupiah)

Rp3,000,000,000,000 (Three Trillion Rupiah)
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Jumlah Pegawai 3147 orang / employees (2017)

Total Employees 2.952 orang/ employees (2016)
2.808 orang/employees (2015)
2.532 orang /employees  (2014)

Kantor Pusat JI. Ketintang Baru No.11 Surabaya 60231 - Indonesia

Head Office )
Telepon / Phone 1 (62-31) 8283180 (Hunting)
Faksimili / Facsimile 1 (62-31) 8283183
Email T info@ptpjb.com

Kantor Perwakilan Gedung PT PLN Lt.2

Representative Office JI. Gatot Subroto Kav. 18 Jakarta Selatan 12950 Indonesia
Telepon / Phone ; (62-21) 5251490, 5250687
Faksimili / Facsimile 1 (62-21) 5252051
Email : ptpjbjkt@ptpjb.com

Contact Center Telepon / Phone 1 (62-31) 8283180 (Hunting)
Faksimili / Facsimile 1 (62-31) 8283183
Facebook : www.facebook.com/ptpjb
Twitter T @ptpjb
Instagram T @ptpjb
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Jaringan Kantor tahun 9 Unit Pembangkitan / Units of Power Plant

2017 2 Unit Pelayanan Pemeliharaan / Units of Maintenance Service

Office Network in 2017 1 Unit Badan Pengelolaan Waduk / Unit of Reservoir Management Agency
27 Unit Jasa Operasi dan Pemeliharaan / Units of Operations and
Maintenance Services

www.ptpjb.com

Meliputi informasi terkait dengan: informasi pemegang saham, struktur
grup perusahaan dalam menu Bisnis yang mencakup anak perusahaan dan
perusahaan afiliasi, analisis kinerja keuangan, laporan keuangan tahunan
serta profil Direksi dan Dewan Komisaris Perusahaan.

www.ptpjb.com

Contains information related to: shareholders information, the corporate
group structure in the Business menu including subsidiaries and affiliates,
financial performance analysis, annual financial statements and profiles of
the Board of Commissioners and Board of Directors.
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JEJAK LANGKAH

Lingkungan bisnis ketenagalistrikan di Indonesia telah berubah, seiring
dengan perubahan dan perkembangan ekonomi serta sosial bangsa Indonesia.
Usaha bidang pembangkitan semakin kompetitif, pembangkit-pembangkit
baru telah bermunculan dan akan terus bermunculan sejalan dengan program
35.000 MW yang dicanangkan pemerintah. Pada tahun 2017 PJB menyatukan
segala sumber daya yang ada melalui integrasi resources PJB Raya, yang
menjadi sebuah kekuatan besar, untuk bersama-sama maju dalam medan
‘pertempuran’.

Selain integrasi resources PJB Raya, hal lain yang dilakukan adalah kolaborasi
dengan perusahaan lain. Kolaborasi dengan perusahaan lain diperlukan untuk
menghasilkan lompatan pertumbuhan dalam lanskap bisnis yang semakin
horisontal.

Electricity business environment in Indonesia has changed, in line with the changes
and economic growth as well as social condition of Indonesian people. Power plant
business has now become more competitive as new power plants are rising and wiill
continuously appear following the implementation of 35,000 MW program initiated
by the Government. In 2017, PJB united every available resources through PJB Raya
resources integration, as a great power to altogether step towards the “battle field.”

Besides PJB Raya resources integration, another initiative is collaboration with other
companies. Collaboration with other companies is required to generate a growth leap
in more horizontal business landscape.

PJB didirikan dengan aset 5 Mulai menata sebagai
unit pembangkit listrik dengan sebuah Perseroan Terbatas
total kapasitas 5.068 MW .

Started organizing the

PJB was established with 5 Company as a Limited
units of power plants with a Liability Company
total capacity of 5.068 MW.
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Melakukan pemisahan fungsi pelayanan Mendirikan Anak Perusahaan yang
pemeliharaan internal dan eksternal bergerak di bidang jasa O&M
pembangkit, yaitu PT PJB Services
(PJBS)

Established a subsidiary engaged
in the power plant operations and
maintenance services, Started
PT PJB Services

Separated the functions of internal
and external maintenance services
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PJB melakukan pergeseran
paradigma perusahaan dari
operator menjadi entrepreneur
Menerapkan Maintenance
Optimization Program (MOP)

PJB  shifted its paradigm
from being an operator to an
entrepreneur company
Implementing the Maintenance
Optimization Program (MOP)

ﬁ PROFIL PERUSAHAAN 282  SUMBER DAYA MANUSIA
COMPANY PROFILE HUMAN RESOURCES

Penyertaan saham di PT Rekadaya
Elektrika (RE), perusahaan yang
bergerak dalam bidang jasa engineering,
procurement and construction (EPC)
untuk industri kelistrikan

Shares investment at PT Rekadaya
Elektrika (RE), a company engaging
in engineering, procurement and
construction (EPC) services business for
electricity industry

2010

2009 | it




TINJAUAN PENDUKUNG BISNIS
BUSINESS SUPPORT REVIEW 7~ MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

Melakukan set up asset optimization
program

Mulai mengimplementasikan manajemen
aset

Penyertaan saham di PT Sumber Segara
Primadaya (S2P), perusahaan yang
mengembangkan PLTU Cilacap

Implemented set-up asset optimization
program.

Began implementing asset management
Shares investment at PT Sumber Segara
Primadaya (S2P), a company that
developed CFPP Cilacap

TEm  ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN Liyy  TATAKELOLAPERUSAHAAN
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Penyertaan saham di PT Metaepsi PJB
Power Generation (MEPPO - GEN), vaitu
IPP yang mengembangkan PLTU Gunung
Megang 2 x 40 MW

Penyertaan saham di PT Bukit
Pembangkit Innovative (BPI), sebagai IPP
yang mengembangkan PLTU Banjarsari
2 x 110 MW

Shares investment at PT Metaepsi Pejebe
Power Generation (MEPPO - GEN), an IPP
that developed CFPP Gunung Megang 2
X 40 MW

Shares investment at PT Bukit
Pembangkit Innovative (BPI), as an IPP
that developed CFPP Banjarsari 2 x 110
MW

L) TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
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2011 2012

¢ Mengelola jasa O&M PLTU Muara * Meraih Sertifikasi Manajemen Aset PAS 55
Karang Blok 2 » Divestasi saham di PT MEPPO - GEN

¢ Integrasi sistem manajemen PJB * Memiliki bisnis Stockist untuk Critical Part
(PJB IMS) PLTU China

¢ Menerapkan Manajemen Aset » Akuisisi aset PLTGU Muara Tawar Blok 3, 4
PAS 55. e Akuisisi saham PT Navigat Innovative

Indonesia (NII)
¢ Managed O&M service for CFPP

Muara Karang Blok 2 * Obtained PAS 55 Asset Management
¢ PJB Integrated Management Certificate
System (PJB IMS) e Shares divestment atPT MEPPO - GEN
¢ Implemented PAS 55 Asset e Owned Stockist business for CFPP China
Management Critical Parts
* Acquired the assets of CCPP Muara Tawar
Blok 3, 4v 2

¢ Acquired the shares of PT Navigat <HRISS :
Innovative Indonesia (NI)Indonesia (NIl) =X, <=
. P 4 .




TINJAUAN PENDUKUNG BISNIS

EEm  ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN
BUSINESS SUPPORT REVIEW -

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

Meraih Trusted Company atas pengelolaan GCG
Meraih Platinum Achievement Award (Highest
Score) dan Gold Achievement Award (Big Company
Criteria) Baldrige Criteria

Peningkatan skor Baldrige menjadi 600 dengan
kategori Emerging Industry Leader

Meraih Sertifikasi
Pembangkit

Awarded as Trusted Company on GCG management
Achieved Platinum Achievement Award (Highest
Score) and Gold Achievement Award (Big Compa-
ny Criteria) of Baldrige Criteria

Baldrige score increased to 600 with the category

PAS 55 untuk seluruh Unit
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Liyy  TATAKELOLAPERUSAHAAN

» TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
600D CORPORATE GOVERNANCE

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBLITY

Kinerja ekselen tertinggi di Indonesia
Platinum Award CSR di Indonesia
Sertifikasi ISO 50001 Energy
Management System

Sertifikasi PAS 99 PJB - IMS

Go Live SIT ELLIPS ke Versi 8

CNG pembangkit terbesar di dunia

The highestexcellent performance in
Indonesia

Obtained CSR Platinum Award in
Indonesia

Obtained ISO 50001 Certification for
Energy Management System

Obtained PAS 99 Certification for PJB -
V]
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ﬁ PROFIL PERUSAHAAN

COMPANY PROFILE

RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN

COMPANY BRIEF HISTORY

PJB mempertahankan kinerja operasional ekselen
dan penerapan bisnis hijau, yang dibuktikan dengan
tercapainya kinerja Top 10% NERC untuk 10 unit
pembangkit, perolehan 1 PROPER Emas dan 4 PROPER
Hijau, serta berbagai penghargaan terkait.

PJB continues to maintain excellent operational
performance and implement green business practice as
proven by the achievement of Top 10% NERC performance
for 10 power plant units, 4 Green PROPER and 3 Blue
PROPER, as well as other related achievements.

PJB BERKONTRIBUSI MENDUKUNG PROGRAM PEMERINTAH
35.000 MW MELALUI PENGELOLAAN PEMBANGKIT FAST TRACK
PROGRAM-1 DAN PLTU LUAR JAWA, SERTA MEMBANGUN
PEMBANGKIT BARU MELALUI JOINT VENTURE COMPANY.

PJB contributes to the government program of 35,000 MW through the
management of Fast Track Program-1 generator and CFPP outside of Java, as well
as the development of new generators through joint venture companies.
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PT Pembangkitan Jawa-Bali (PJB) merupakan salah
satu anak perusahaan dari PT PLN (Persero). Sejarah
PJB berawal dari restrukturisasi yang dilakukan
PLN (Perusahaan Listrik Negara) pada tahun 1982,
dengan melakukan pemisahan unit sesuai fungsinya,
yaitu Unit PLN Distribusi dan Unit PLN Pembangkitan
serta Unit PLN Penyaluran. Selanjutnya pada 3
Oktober 1995, PLN melakukan restrukturisasi khusus
bidang pembangkitan dengan mendirikan dua anak
perusahan, yaitu PT PLN Pembangkitan Tenaga
Listrik Jawa-Bali | yang berkantor pusat di Jakarta
dan PT PLN Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali
Il yang berkantor pusat di Surabaya.
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PT Pembangkitan Jawa Bali (PJB) is a Subsidiary
of PT PLN (Persero). PJB was originated from
by PLN
(Perusahaan Listrik Negara) in 1982, through the

a restructuring process undertaken
separationofunitsaccordingtotheir functions, which
were PLN Distribution Unit, PLN Generation Unit and
PLN Transmission Unit. Furthermore, on October 3,
1995, PLN undertook special restructuring on the
generating sector by establishing two Subsidiaries,
which were PT PLN Pembangkitan Tenaga Listrik
Jawa-Bali | with its head office in Jakarta and PT
PLN Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa - Bali Il with

its head office in Surabaya.
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Pada tahun 2000, PT PLN Pembangkitan Tenaga
Listrik Jawa-Bali |
PT

berganti menjadi
(IP), sedangkan PT PLN

Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali |l berganti

nama

Indonesia Power

nama menjadi PT Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa
Bali. Selanjutnya, pada tahun 2001 PT Pembangkitan
Tenaga Listrik Jawa-Bali berganti nama menjadi

PT Pembangkitan Jawa-Bali (PJB), sampai sekarang.

PJB didirikan untuk menyelenggarakan usaha
ketenagalistrikan meliputi bidang pembangkitan,
lainnya yang
Saat

pemeliharaan, serta bisnis-bisnis
berkaitan dengan bisnis ketenagalistrikan.
ini PJB mengelola sejumlah 36 unit (pembangkit
maupun jasa OM) dengan total kapasitas 13.071

MW dengan wilayah operasional tersebar di seluruh

Indonesia.
PJB memiliki pembangkit tenaga listrik yang
tersebar di Jawa Timur, Jawa Barat, dan DKI

Jakarta dengan total kapasitas terpasang 6.993
MW. Selain telah memiliki beberapa pembangkit
di wilayah Jawa, PJB juga memperluas jangkauan
pembangkitnya di wilayah luar Jawa, yaitu dengan
memiliki PLTD Suppa 62,4 MW sehingga saat ini
total kapasitas terpasang Unit Eksisting PJB adalah
sebesar 7.055 MW.

Selain mengelola pembangkit eksisting, PJB juga

melaksanakan kegiatan usaha pengoperasian
dan perawatan 5 unit PLTU Proyek Percepatan
Diversifikasi Energi (PPDE), yaitu PLTU Indramayu 3
x 330 MW, PLTU Rembang 2 x 315 MW, PLTU Paiton
9 x 660 MW, PLTU Pacitan 2 x 315 MW, dan PLTU

Tanjung Awar-awar 2 x 350 MW.

Berdasarkan prinsip industri dan niaga yang sehat

dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan
Terbatas, sehingga mampu berkembang secara

mandiri dan mampu bersaing dengan perusahaan-
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In 2000, PT PLN Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-
Bali | had its name changed into PT Indonesia Power
(IP), whereas PT PLN Pembangkitan Tenaga Listrik
Jawa-Bali Il became PT Pembangkitan Jawa-Bali.
Next, In 2001 PT Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-
Bali had its name changed into PT Pembangkitan

Jawa-Bali (PJB), until now.

PJB is established to operate electricity business
maintenance and other
PJB

currently manages 36 units (power plant and OM

including power plant,

businesses related to electricity business.
services) with total capacity of 13,071 MW and

operational area across Indonesian region.

PJB has power plants located in East Java, West
Java and DKI Jakarta with total installed capacity
of 6,993 MW. Other than power plants in Java area,
PJB also expands its power plants coverage in
Outside Java area such as DEPP Suppa 62.4 MW
that brings total installed capacity of PJB’s existing
unit currently reaches 7,055 MW.

Besides managing existing power plants, PJB also
operates operation and maintenance business
5 Energy Diversification
Acceleration Project (PPDE) CFPP, including CFPP
Indramayu 3x330 MW, CFPP Rembang 2x315 MW,
CFPP Paiton Baru 1x660 MW, CFPP Pacitan 2x315
MW and CFPP Tanjung Awar-Awar 2x350 MW.

activities for units

Based on fair industrial and commercial principles
by

principles, to have an independent growth and being

implementing Limited Liability Company

competitive with Independent Power Producer



perusahaan pembangkit listrik swasta (Independent
Power Producer/ IPP).

Untuk ke depannya dalam rentang waktu 2018
hingga 2021 PJB mengusung Transformasi Korporat
vang memiliki 5 fokus penting, yaitu Business
Excellence, Digitalization & Customization Service
Manajemen Aset (MA),

Go-to-Market,

PJB Raya Terintegrasi,

Investment Based. Harapannya
dengan mengedepankan kelima fokus ini adalah
dapat memperluas lini bisnis dengan optimalisasi

kapabilitas dari PJB Grup.

Dalam menjalankan bisnisnya, PJB telah menerapkan
standar terbaik di bidangnya yang didasarkan

pada sejumlah sistem manajemen best practice,
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(IPP) companies.

Within the period of 2018-2021 PJB shall promote
a Corporate Transformation that has 5 key focuses,
namely Business Excellence, Digitalization &
Customization Service Manajemen Aset (MA),
Integrated PJB Raya, Go-to-Market, Investment
Based. By prioritizing the five focuses, the business
line is expected to expand through the optimization

of PJB Group’s capabilities.

In running its business, PJB adopts the best
standards that are based on a number of best

practice management system, as follows:

sebagaimana skema berikut:

1SO 9001

Sistem Manajemen Mutu

Quality Management System

1ISO 14001

Sistem Manajemen Lingkungan Hidup

Environmental Management System

OHSAS 18001

Sistem Manajemen Kesehatan dan
Keselamatan Kerja

Occupational Health and Safety
Management System

1SO 50001

Sistem Manajemen Energi

Energy Management System

Sistem Manajemen Aset

Asset Management System

1ISO 17025

Standar Akreditasi Laboratorium
Pengujian dan Kalibrasi

Laboratory and Calibration Management
Standard

1ISO 20000-1

Sistem Manajemen Pelayanan Teknologi
Informasi

Information Technology Service
Management System

ISO 19600

Sistem Manajemen Kepatuhan

Compliance Management System

1ISO 31000

Sistem Manajemen Risiko

Risk Management System

1SO 22301

Sistem Manajemen Kesinambungan
Bisnis

Business Continuity Management
System

1ISO 26001

Tanggung Jawab Sosial (CSR)

Social Responsibility (CSR)

SMK3

Sistem Manajemen Kesehatan dan
Keselamatan Kerja

Occupational Health and Safety
Management System

Sistem Manajemen Pengamanan

Safety Management System
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VISI DAN MISI PERUSAHAAN

COMPANY VISION AND MISSION

Pada akhir tahun 2016, PJB melakukan transformasi
korporat yang turut mengubah visi dan misi
Perusahaan. Muatan yang terkandung dalam visi
dan misi Perusahaan di tahun 2016 telah ditinjau
dan disetujui melalui Surat Keputusan Direksi di luar

rapat pada tanggal 7 Desember 2016.

Berikut adalah visi dan misi perusahaan yang telah
diperbaharui sesuai dengan RJPP 2017 - 2021 :

ﬁ PROFIL PERUSAHAAN 222  SUMBER DAYA MANUSIA

HUMANRESOURCES

By the end of 2016, PJB carried out corporate

transformation  which also transformed the
company'’s vision and mission. Provisions stipulated
in the company’s vision and mission in 2016 have
been reviewed and approved through the Circular
Decree of the Board of Directors dated December

7, 2016.

The Company’s vision and mission as revised according
to the Corporate Long-Term Strategic Plan (RJPP) 2017

- 2021 are as follows:

To become a trusted company in integrated generation
business with world-class standards.
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PENDUKUNG BISNIS

JSINESS SUPPORT REVIEW

Perumusan visi dan misi diselaraskan dengan

perkembangan usaha perusahaan yang semakin

kompetitif. Atmosfer persaingan yang ketat
mengharuskan perusahaan untuk melakukan
transformasi  korporat sehingga memerlukan

penyesuaian pada visi dan misi perusahaan.

They  TATAKEL

Laporan Tahunan 2017 | Annual Report #PJB

600D CORPORATE GOVERNANCE

Formulation of the vision and mission is aligned

with  more competitive Company’s business
growth. Tight competition atmosphere requires
the Company to perform corporate transformation
where the Company’s vision and mission adjustment

is needed.

Memberi solusi dan nilai tambah dalam bisnis pembangkitan terintegrasi untuk menjaga
kedaulatan listrik nasional.
Menjalankan bisnis pembangkitan secara berkualitas, berdaya saing dan ramah lingkungan.
Mengembangkan kompetensi dan produktivitas Human Capital untuk pertumbuhan yang
berkesinambungan.

To provide solutions and added values in integrated generation business to maintain national

electricity sovereignty.

To conduct a quality, competitive and environmentally-friendly generation business
To develop Human Capital competency and productivity for a sustainable growth
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MAKNA
VISI DAN MiSI

PERUSAHAAN TERPERCAYA bahwa PJB
adalah perusahaan yang menjalankan dan
mengembangkan usahanya sesuai dengan

tata kelola perusahaan dan performa finansial
yang baik sehingga meningkatkan kredibilitas
perusahaan untuk menjadi pilihan utama dalam

melakukan bisnis.

BISNIS bahwa PJB selain berfokus pada operational
excellence juga fokus pada business excellence.

PEMBANGKITAN PJB memiliki kompetensi
inti di bidang pembangkitan dengan lini usaha
meliputi penjualan tenaga listrik; investasi bidang
pembangkitan; dan jasa-jasa lainnya. Namun hal

ini tidak menutup PJB untuk masuk ke bidang
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VISION AND MISION
EXPLANATION

TRUSTED COMPANY means that PJB is a
company that runs and develops its business in
accordance with good corporate governance and
good financial performance; thereby, increasing
the credibility of the company to be the primary

choice in doing business.

BUSINESS means that PJB focuses on operational
excellence as well as business excellence.

GENERATION means that PJB has core
competencies in the field of generation with
business lines covering sales of electric power;
investment in generating field; and other services.

However, this does not limit PJB’s capability to



usaha sejenis seperti pada Asset Intensive
Industries Area maupun usaha yang memiliki

Core Capabilities/Competencies yang sama.

TERINTEGRASI mengandung pengertian bahwa
PJB bergerak dalam bisnis pembangkitan tenaga
listrikyangterintegrasi(integrated powercompany)
secara horizontal end-to-end pembangkit dan
vertical Energi primer - pembangkit - transmisi.
Pengembangan perusahaan akan berfokus dan
didasari di pembangkitan sebagai bidang yang
dikuasai PJB. Pengembangan portofolio usaha
akan dilakukan melalui indikator PJB Raya baik
dalam hal pengembangan pasar maupun sumber

daya yang diperlukan.

STANDAR KELAS DUNIA PJB bertekad untuk
mampu tumbuh dan mencapai kinerja kelas
dunia baik dari sisi operasional, keuangan, dan

bisnis pada tingkat regional dan global.
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enter into similar business sectors, such as Asset
Intensive Industries Area, and businesses that

have the same Core Capabilities/Competencies.

INTEGRATED means that PJB is engaged in an
integrated power company business, horizontally
(end-to-end generation) and vertically (Primary
The

development of the Company will focus and be

energy - generation - transmission).
based on generation business as a field in which
PJB has expertise. The development of business
portfolio will be conducted through the indicators
of PJB Raya, both in terms of market development

and necessary resources.

WORLD-CLASS STANDARDS means that PJB
is committed to grow and achieve world-class
performance in operational, financial and business

sectors, at both the regional and global levels.
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MEMBERI SOLUSI DAN NILAI TAMBAH DALAM
BISNIS PEMBANGKITAN TERINTEGRASI
UNTUK MENJAGA KEDAULATAN LISTRIK
NASIONAL artinya PJB akan menjadi solusi bagi
Indonesia dan PLN untuk pekerjaan operation
(0&M)

Procurement & Construction (EPC) pembangkit-

& maintenance serta Engineering,
pembangkit milik PLN dan Non PLN, dan juga
EPC transmisi dan distribusi milik PLN, dimana
investasi diarahkan untuk memelihara keandalan
PJB

dengan

dan kapasitas. juga akan membentuk

kerjasama perusahaan lain untuk
dalam pemenuhan kebutuhan
listrik nasional IPP. Aktivitas-
aktivitas ini dilakukan oleh PJB agar PLN dapat
di

Indonesia. Pemangku kepentingan untuk misi ini

berpartisipasi

melalui skema

listrik yang dimiliki

menjaga kedaulatan

adalah PLN sebagai perusahaan induk dari PJB.
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TO PROVIDE SOLUTIONS AND ADDED VALUES
IN INTEGRATED GENERATION BUSINESS
TO MAINTAIN NATIONAL ELECTRICITY
SOVEREIGNTY means that PJB will be the
solution for Indonesia and PLN for the operation
& maintenance (O&M) service, Engineering,
Procurement & Construction (EPC) business
of PLN and Non-PLN power plants, as well as
PLN’s EPC transmission and distribution, in
which investments shall be directed to maintain
reliability and capacity. PJB will also establish
cooperation with other companies to participate
in the fulfillment of national electricity needs
through IPP scheme. These activities are
conducted by PJB so that PLN can maintain the
sovereignty of electricity owned by Indonesia.
Stakeholder for this mission is PLN as the parent

company of PJB.



MENJALANKAN BISNIS PEMBANGKITAN SECARA
BERKUALITAS, BERDAYA SAING DAN RAMAH
LINGKUNGAN artinya PJB akan menjalankan bisnis
secara patuh terhadap peraturan, memperhatikan
aspek keselamatan, kesehatan kerja dan lingkungan
aset. Pembangkit
indikator EAF

aman dari sisi karyawan dan
yang berkualitas tinggi dengan
yang tinggi dan EFOR yang rendah dan tetap
menawarkan harga yang kompetitif. Selain itu PJB
juga akan membangun proyek-proyek EBT yang
ramah lingkungan. Pemangku kepentingan terkait
dengan misi ini adalah Pelanggan atau PLN, IPP dan

pemain di Captive Power.

MENGEMBANGKAN KOMPETENSI
PRODUKTIVITAS HUMAN CAPITAL
pertumbuhan yang berkesinambungan artinya
PJB

kompetensi

DAN

untuk

dalam meningkatkan
PJB

kebutuhan strategi pengembangan usaha dalam

akan berfokus

karyawan Raya sesuai
bidang pengembangan bisnis dan teknologi.
Pengembangan kompetensi bisnis ini diharapkan
dapat meningkatkan produktivitas perusahaan,
yang juga menjadi pengukuran Sasaran Strategis,
dan akhirnya dapat membantu perusahaan untuk
terus bertumbuh. Pemangku kepentingan untuk

misi ini adalah karyawan PJB.
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TO CONDUCT A QUALITY, COMPETITIVE AND
ENVIRONMENTALLY-FRIENDLY GENERATION
BUSINESS means that PJB will conduct business
in compliance with regulations and by taking into
account safety, health and environmental aspects
from the perspective of employees and assets, as
well as high quality generators with high EAF and
low EFOR indicators and competitive prices. In
addition, PJB will also develop environmentally-
friendly EBT projects. Stakeholders related to this
mission are Customers or PLN, IPP and Captive

Power players.

TO DEVELOP HUMAN CAPITAL COMPETENCY
AND PRODUCTIVITY for a sustainable growth
means that PJB will focus on improving the
competence of PJB Raya employees according to
the needs of business development strategy inthe
field of business and technology development.
The development of business competence is
expected to increase Company’s productivity,
which shall also become the measurement of
Strategic Objectives and ultimately can help
the Company to grow in a sustainable manner.

Stakeholders for this mission are PJB employees.
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BUDAYA PERUSAHAAN

CORPORATE CULTURE

PJB SENANTIASA MENDORONG KEPATUHAN TERHADAP
PEDOMAN ETIKA DAN BUDAYA PERUSAHAAN SERTA
BERKOMITMEN UNTUK MENGIMPLEMENTASIKANNYA, SERTA
MEWAJIBKAN SELURUH PIMPINAN DARI SETIAP PILAR DALAM
PERSEROAN BERTANGGUNG JAWAB UNTUK MEMASTIKAN BAHWA
BUDAYA PERUSAHAAN DIPATUHI DAN DIJALANKAN DENGAN BAIK
PADA JAJARAN MASING-MASING.

PJB always encourages compliance with the Code of Conducts and Corporate
Culture and is committed to implement, and require all leaders of every pillar in the
Company to be responsible for ensuring that Corporate Cultureis complied and well

implemented in each level.
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Perusahaan merupakan entitas yang terdiri atas
sekelompok individu yang saling berkoordinasi

untuk mencapai tujuan bersama, yakni tujuan
perusahaan. Sekelompok individu tersebut tentu
terdiri atas individu-individu yang beragam budaya,
sikap dan perilakunya. PJB meyakini bahwa untuk
menggerakkan beragam individu atau karyawan
tersebut menuju tujuan yang sama, yakni visi
perusahaan, maka diperlukan sistem makna bersama
yang dapat memandu karyawan dalam bertindak
dan bertingkah laku. Sistem makna tersebut disebut
sebagai Budaya Perusahaan. PJB menyebut Budaya

Perusahaannya sebagai PJB WAY.

PJB meyakini bahwa dengan mengimplementasikan
PJB WAY secara kuat akan dapat membimbing
seluruh Insan PJB dalam berkarya sehingga
perusahaan akan mencapai sukses dalam usahanya.
PJB WAY sebagai Budaya Perusahaan diharapkan
dapat menjadi “Karakter PJB” karena melekat pada
Visi dan Misi Perusahaan, sekaligus mempengaruhi
standar etika dalam perusahaan dan perilaku seluruh
Insan PJB dalam berinteraksi di dalam maupun di

luar perusahaan.

Pada Tahun 2017, PJB melakukan PJB WAY
Redevelopment yang merevitalisasi elemen-elemen
dalam PJB WAY lama menjadi baru. Pengembangan
dilakukan

menyelaraskan Budaya Perusahaan PJB dengan

Budaya Perusahaan tersebut untuk

strategi baru Perusahaan sesuai Transformasi
Korporat yang dilakukan. Seiring dengan Visi, Misi,
dan Strategi baru yang dicanangkan pada 2017, PJB
juga menyiapkan perubahan Budaya Perusahaannya
yang sesuai untuk menyokong eksekusi strategi
demi tercapainya Tujuan Perusahaan. Perubahan
budaya ini menekankan pada adanya business
mindset & risk culture sebagai bagian dari pola pikir
insan PJB dalam melakukan aktivitas kerja. Berikut
adalah perbandingan perubahan PJB WAY lama

dengan PJB WAY baru :
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The Company is an entity consisting of group of
individuals who have mutual coordination to achieve
common objectives, which is corporate objectives.
The group of individuals consists of individuals
with various cultures, attitudes and behaviors. PJB
believes that to motivate these various individuals
or employees towards common objectives, or the
Company’s vision, a universal meaning system is
required to guide the employees in taking action
and behavior. The meaning system is known as
Corporate Culture. PJB named the Corporate
Culture as PJB Way.

PJB believes that by strongly implementing PJB
Way will guide all of PJB Employees in working and
brings the Company to achieve business success.
As a Corporate Culture, PJB Way is expected to
be the “PJB Character” as it is embedded in the
Company’s Vision and Mission, as well as influences
ethical standard in the Company and attitudes of
all PJB Employees in having interaction both inside

and outside the Company.

In 2017, PJB conducted PJB Way Redevelopment to
revitalize elements in PJB Way into new elements.
The Corporate Culture development is done to align
PJB Corporate Culture with new Corporate Strategy
based on the on going Corporate Transformation.
In line with the new Vision, Mission and Strategy
implemented in 2017, PJB has also prepared
the suitable Corporate Culture transformation
to support strategy execution in achieving the
Company’s objectives. The culture transformation
focuses on business mindset & risk culture as part
of PJB Employees mindset in doing the working
activity. Comparative transformation of former and

new PJB WAY is as follows:
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ELEMEN

PERBANDINGAN PJB WAY LAMA DENGAN PJB WAY BARU
Comparison of the old PJB Way with the new PJB Way

PJB WAY

NEW PJB WAY

Keyakinan Dasar
(Basic belief)

TEKAD / Determination

Menjadi Produsen Listrik Terpercaya Kini dan
Mendatang

Menjadi Produsen Listrik Terpercaya Kini dan
Mendatang

SPIRIT / SPIRIT
Berkarya, Mengabdi, Beribadah
Work, Dedication and Pray

IKKPS

1-PJB

1. Integritas / Integrity 1. Integrity / Integrity
Tata Nilai Inti 2. Keunggulan / Excellence 2. Professional / Professional
(a: @ \|/a|| n I) 3. Kerjasama / Cooperation 3. Joint Collaboration / Joint Collaboration
(Core Values 4. Pelayanan / Service 4. Business Excellence / Business Excellence
5. Sadar lingkungan / Environmental
Awareness
1. Kepemimpinan yang Visioner INTEGRITY
2. Keunggulan Menurut Pelanggan 1. Etis
3. Pembelajaran Perorangan dan Perusahaan | 2. Jujur
4. Menghargai Tenaga Kerja dan Mitra 3. Amanah
Z- ?GEGS'E‘” 4o Maca b PROFESSIONAL
- FOKUsS | elpa a qsa epan 4. Bertanggungjawab
7. Meng_e ola Inovasi 5. Mengutamakan Keselamatan dan
8. Manajemen Berdasarkan Fakta }
8 Lingkungan
9. Pertanggungjawaban Kemasyarakatan :
) . . 6. Kompetensi
10. Fokus kepada Hasil dan Penciptaan Nilai
1. Perspektif Kesisteman JOINT COLI_'ABORATION
7. Integrasi
1. Visionary Leadership 8. M.embéngun Jejaring
2. Excellence for Customers 9. Sinergi

Perilaku Utama
(Key behaviors)

3. Individual and Corporate Learning
4. Respect Employee and Partners

5. Agility

6. Focus to the Future

7. Managing Innovation

8. Fact-Based Management

9. Social Responsibility

10. Focus on Result and Value Creation
11. System Perspective

BUSINESS EXCELLENCE

10. Berorientasi Pelanggan

1. Berpikir Bisnis & Mengambil Risiko Terukur
12. Inovatif

13. Gesit, Simpel, dan Adaptif

INTEGRITY
1. Ethical

2. Honest
3. Trusted

PROFESSIONAL

4. Responsible

5. Prioritizing Safety and Environment
6. Competency

JOIN COLLABORATION

7. Integration

8. Building Network

9. Synergy

BUSINESS EXCELLENCE

10. Customer Oriented

11. Business Mindset & Taking Reasonable Risk
12. Innovative

13. Agile, Simple and Adaptive
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New PJB WAY tersebut diresmikan pada perayaan
ulangtahun PJB ke-22 pada tanggal 3 Oktober 2017.
Launching New PJB WAY tersebut dilaksanakan di
Kantor Pusat dan disaksikan oleh 19 Unit PJB melalui
video conference. Peresmian ditandai dengan cap
telapak tangan Komisaris dan Direksi PJB pada
Simbol Insan PJB terhadap
Budaya Perusahaan “PJB WAY”, yang diikuti oleh

Prasasti Komitmen
segenap karyawan Kantor Pusat. Secara serempak,
hal yang sama juga dilakukan oleh manajemen unit
dan karyawan seluruh unit yang tergabung melalui

video conference.

Dengan budaya perusahaan yang baru tersebut,
Insan PJB diharapkan mampu berpikir dengan pola
pikir business mindset dan calculated risk, mampu
dalam kerangka

berkolaborasi dan bersinergi

Integrasi Human Resources PJB Raya, mampu
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The New PJB Way was inaugurated in PJB 22nd
Anniversary celebration on October 3, 2017. The
New PJB Way launching was held at Head Office
and witnessed by 19 Units of PJB through video
conference. The inauguration was marked by
palm stamp of PJB’s Board of Commissioners and
Board of Directors on PJB Employees Commitment
Symbol Epigraph for “PJB WAY” Corporate
Culture, followed by all employees at Head Office.
Simultaneously, similar action was also taken by
management and employees of all units who joined
the video conference.

Within new corporate culture, PJB People is
expected to think based on business mindset and
calculated risk, having collaboration and synergy
skills in PJB Raya Human Resources Integration

framework and able to expand relation both
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MODEL NEW PJB WAY
PJB WAY NEW MODEL

0

Integrity

Protanslenal
foimt Colisbacstion
Buasnaus Extalianse

memperluas relasi baik internal dan eksternal
yang mendukung tujuan perusahaan, Ag//e dalam
beradaptasi, bertransformasi, maupun menangkap
peluang di tengah perubahan secepat dan se-
ekstrim apapun, demi bersama-sama meningkatkan
skala bisnis, tidak hanya PJB Group namun juga PLN
Group.

-'*G{T,*’*_.r IN
‘ NlLN A

Let's Celebrate
New Life at PJB
Our New PJB WAY.

f |

AN

PERILAKU UTAMA

internally and externally to support the Company’s
objectives, being Agile in adapting, transformation
or seizing opportunity in the midst of most rapid
and extreme change to altogether expand business

scale not only under PJB Group but also PLN Group.
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TUJUAN, SASARAN DAN STRATEGI PERUSAHAAN

CORPORATE OBJECTIVES, TARGETS AND STRATEGIES

Sesuai dengan pasal 3 Anggaran Dasar PJB, tujuan In accordance with Article 3 of the Articles of
perusahaan didirikan adalah: Association of PJB, the objectives of the company are:
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SASARAN

Untuk menjaga agility dan semangat adaptasi yang
berkesinambungan dengan mengoptimalkan core
competency dan inovasi yang menjunjung tinggi
prinsip tata kelola dan pengelolaan risiko yang baik,
PJB telah melakukan redefinisi atas strategi yang
telah ditetapkan dalam rencana jangka panjang
2013-2018 menjadi rencana jangka panjang 2017-

2021 dengan sasaran sebagai berikut:

TARGETS

To maintain sustainable agility and adaptative spirit
by optimizing core competency and innovation
that uphold good corporate governance and risk
management principles, PJB has redefined its
strategies stipulated in the long-term plan of 2013-
2018 into the long-term plan of 2017-2021 with the

following targets:

SASARAN 2017-2021

Targets for 2017-2021

IMPROVE FINANCIAL PERFORMANCE
Target 2021

* ROA 32 %

* Operating Margin 10,4%

* EBITDA Margin 19,7%

BEST IN OPERATIONAL EXCELLENCE
Target 2021

» Sales GWh/employee 11.0

* Profit/employee 1.6 billion

MOST TRUSTED AND PREFERRED COMPANY
Target 2021

¢ 75% quality partners

¢ Platts and Asian power awards

* Moody’s credit rating

¢ Malcom Baldrige Industry Leader

MOST PRODUCTIVE POWER COMPANY
Target 2021

» Top 10% NERC PEX

* Top 25% NERC FTP-1

STRENGTHEN MARKET POSITIONING
Target 2021

* PEX & IPP 20.000 MW

* O&M 18.000 MW Service

*« EPC-12 tn Service

¢ 35% income commercial market
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STRATEGI TAHUN 2017- CORPORATE STRATEGY
2021 2017 - 2021

Dalam rangka mencapai visi PJB yang telah In order to achieve the designated PJB’s vision, the
ditetapkan, arah pengembangan Perusahaan pada Company’s development direction in the Company’s
RJPP 2017-2021 berfokus pada lima tema strategi, Long-term Strategic Plan 2017-2021 is focused on
yaitu: five strategic themes, as follows:

SASARAN 2017-2021
Targets for 2017 - 2021

MAXIMIZING GROWTH & SYNERGY PJB

SHAREHOLDERS
VALUE SUSTAINABILITY RAYA

Ditujukan untuk

memberikan nilai tambah Memaksimalkan kontribusi Ditujukan untuk
bagi PLN sebagai PJB untuk mendorong meningkatkan sinergi di
pemegang saham. pertumbuhan Perusahaan. PJB Raya.
Aiming to provide added Maximizing PJB’s Aiming to improve
values for PLN as the contribution to encourage synergy in PJB Group.

shareholder.

Company’s growth.

OPERATIONAL
EXCELLENCE o 5

Ditujukan untuk tetap menjaga Menggambarkan
fokus dan meningkatkan pengembangan kapasitas dan
performa operasi, baik sebagai kapabilitas SDM PJB untuk
asset owner, operator dan di menopang pertumbuhan
bidang operasional lainnya. Perusahaan.
Aiming to maintain focus Describing PJB’s HC capacity
and improve operational and capability development
performance, both as asset to support the Company’s
owner and operator, and in growth.

other operational fields.
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IKHTISAR MANAJEMEN

HGHLIGHTS h ENT REPORT

Berdasarkan atas, PJB

menetapkan sasaran strategis yang tertuang dalam

lima tema strategi di

Strategy Map dengan menggunakan pendekatan
Balance Scorecard dan dilengkapi dengan ukuran
masing-masing strategis

pencapaian sasaran

(Excellence Performance Indicators).

REALISASI STRATEGI
TAHUN 2017

ﬁ PROFIL PERUSAHAAN 222 JAYA MANUSIA
PANY PROFILE AN RESOURCES

Based on the five strategies, PJB determines
strategic targets stipulated in the Strategy Map
that utilizes the Balance Scorecard approach and
is completed with measurement of each strategic
(Excellence Performance

target achievement

Indicators).

STRATEGY REALIZATION
IN 2017

TAHUN 2017 MERUPAKAN TAHUN YANG PENUH
KESEMPATAN BAGI PT PJB UNTUK MENCATATKAN
PENCAPAIAN YANG LEBIH TINGGI DENGAN BEKAL

MATURITY BISNIS DAN KORPORASI YANG TERUS

DIBANGUN SELAMA LEBIH DARI 20 TAHUN.

2017 is a year full of opportunity for PT PJB to record
higher achievement with business maturity and
continuously developed corporation for over 20 years.

PT PJB secara konsisten menggunakan panduan
Panjang (RJPP) Perusahaan
2017-2021,

strategy initiative yang memudahkan implementasi

Rencana Jangka

periode tahun dengan melakukan
fokus pada hal-hal yang penting secara jangka
panjang. Selanjutnya, PJB melaksanakan Strategy
Review Meeting (SRM) di level korporasi dengan
referensi utama peta strategi level korporat serta
melaksanakan SRM di level Direktorat Produksi,
Direktorat Pengembangan dan Niaga, Direktorat

Keuangan, serta Direktorat Sumber Daya Manusia

PJB consistently applies the Corporate Long-Term
Strategic Plan (RJPP) 2017 - 2021 Guideline, by
implementing a strategy initiative that facilitated
the implementation of and focus on the
matters that were significant in the long-term
basis. Furthermore, PJB organizes regular Strategy
Review Meeting (SRM) at the corporate level
with the corporate-level strategy map as main
reference, and implemented SRM at the levels
such as Production Directorate, Development and

Commercial Directorate, Finance Directorate, and
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dan Administrasi dengan acuan peta strategi level
direktorat.
tahun telah

Selama 2017,

melaksanakan 2 (dua) kali Rapat Review Strategis

manajemen PJB

Korporat (Corporate Strategy Review Meeting/
CSRM) (bulan Maret dan Juli)
evaluasi 2017 saat rapat kerja pada bulan Februari
2018.

indikator- indikator pencapaian inisiatif strategis

dan pemaparan

yang berhasil mendorong peningkatan
serta memberikan respon yang cepat apabila terjadi
indikasi maupun gejala perubahan baik dari sisi
eksternal maupun internal sehingga menjadi bagian
konstruktif dalam mencapai tujuan pada tahun 2019.
Realisasi pencapaian sasaran strategis jangka
panjang yang ditetapkan dalam RJPP sampai

dengan tahun 2017 adalah:

- ROA=19%

- 6 unit pembangkit masuk kriteria Top 10% NERC
(target 4 Pembangkit)

- GCG terbaik di PLN Grup dengan skor 93,64
(terbaik kategori Anak Perusahaan BUMN non
Tbk)

- 3 Penghargaan Asian Power Award untuk
kategori Power Utility, Environmental Upgrade,
Fast-track Power Plant

- Efisiensi biaya 166% dari target efisiensi PLN

- IHCS & Make Study Award 2017
pengelolaan SDM dan knowledge terbaik

untuk

Secara umum pencapaian sasaran strategis di atas
merupakan hasil dari pencapaian sasaran utama

yang ditetapkan pada tahun 2017, yaitu:

- Memenuhi target penjualan tenaga listrik PLN
2017

- Meningkatkan efisiensi operasional melalui

implementasi efisiensi manajemen dan
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Human Resources and Administration Directorate

referring to the directorate level strategic plan.

During 2017, PJB’s management has implemented 2
(two) Corproate Strategy Review Meetings/CSRM
(March and July) and presentation of evaluation for
2017 during the working meeting in February 2018.
that have successfully encouraged improvement of
strategic initiative achievement indicators and gave
prompt response for any indication or symptom of
change both externally and internally as constructive

part in achieving the objectives in 2019.

Realization of long-term strategic target

achievement as stipulated in the Long-term

Strategic Plan as of 2017 is as follows:

- ROA =19%

- 6 units power plant are classified in Top 10%
NERC (the target was 4 power plants)

- Best GCG in PLN Group with score of 93.64%
(best in Non-Listed SOE Subsidiary category)

- 3 Asian Power Awards for Power Utility,
Environmental Upgrade, Fast-Track Power Plant
categories.

- Cost efficiency achieved 166% from PLN
efficiency target.

- IHSCS & Make Study Award 2017 for best Human

Capital and knowledge management.

In general, achievement of above strategic objectives
is result of main target achievement as stipulated in

2017, among others:

- Achieving PLN electricity sales target in 2017

- Improving operational efficiency through

management efficiency implementation and

maintenance program improvement
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peningkatan program pemeliharaan

- Melaksanakan peran dan kesiapan PJB dalam
menyukseskan program PLN 35.000 MW melalui
akselerasi penyelesaian penugasan/project serta
peluang bisnis lainnya

- Menjagakesiapandankeandalanunit pembangkit

- Peningkatan service O&M PJB sebagai asset
manager kepada PLN (asset owner)

- Memperkuat kompetensi human resource PJB

- Mengoptimalkan kontribusilabaanak perusahaan

dan perusahaan asosiasi PJB

Lima sasaran utama di atas diharapkan dapat
mendorong pencapaian PJB pada posisi yang tepat
untuk menuju pencapaian Sasaran Jangka Panjang
Tahun 2020 sesuai RJPP. Selain itu juga memberikan
kontribusi positif pada pencapaian Key Performance
Indicator manajemen tahun 2017 dengan skor 95,79
pada skala 100 dengan predikat tingkat kesehatan
pada kategori “AAA”.

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

role and preparedness PJB in

- Performing
succeeding 35,000 MW PLN Program through

assignment/project completion acceleration and
other business opportunities

- Maintaining power plant unit preparedness and
reliability

- Improving PJB O&M Service as assets manager

to PLN (asset owner)

- Developing competency of PJB’s human
resources
- Optimizing profit contribution from PJB’s

subsidiaries and associated companies.

The five main targets mentioned above are expected
to encourage PJB’s achievement in the correct
position towards Corporate Long-Term Strategic
Objectives 2020 achievement as stipulated in the
Corporate Long-term Strategic Plan. In addition, also
to provide positive contribution on Management
Key Performance Indicators achievement in 2017
with score of 95.79 from scale of 100 and soundness

level predicate at “AAA” category.
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Sebagai perusahaan produsen listrik  Anak
Perusahaan PT PLN (Persero), PJB memiliki empat
lini bisnis utama. Bidang usaha ini diatur dalam
Anggaran Dasar Perusahaan, tepatnya pada pasal 3.

Keempat lini bisnis tersebut adalah sebagai berikut:

1. Usaha penyediaan tenaga listrik berupa kegiatan
pembangkitan tenaga listrik yang ekonomis,
bermutu tinggi dengan keandalan yang baik;

2. Pembangunan dan/atau pemasangan peralatan
ketenagalistrikan;

3. Pemeliharaan dan/atau pengoperasian peralatan
ketenagalistrikan; dan

4. Melakukan usahayangberkaitan dengan kegiatan
Perusahaan dalam rangka memanfaatkan secara

maksimal potensi yang dimiliki Perusahaan.

109

As a subsidiary of PT PLN (Persero) engaging in
electricity generation, PJB has four main business
lines as stipulated in the article 3 of Articles of

Association, as follows:

1. Providing electricity through economical, high-
quality and reliable power generation activities;

2. Construction and/or installation of electrical
power equipment;

3. Maintenance and/or operations of electrical
power equipment; and

4. Conducting businesses related to the Company’s
activities in order to maximize the potential of

the Company.
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Adapun untuk kegiatan usaha PJB yang dijalankan
saat ini adalah penyediaan tenaga listrik dengan
keandalan yang baik serta usaha penyediaan jasa

Operation & Maintenance (O&M) pembangkit.

Sedangkan kegiatan usaha lainnya untuk menuju

integrated power company, mencakup bisnis:

1. Pembangkit tenaga listrik melalui kepemilikan
dalam Independent Power Procedure (IPP);

2. Jasa O&M pembangkit dengan mendirikan Anak
Perusahaan dan perusahaan patungan;

3. Jasa Enterprise Asset Management (EAM);

4. Jasa pembangunan pembangkit baru

(Engineering, Procurement and Construction/

EPC);

5. Penyedia material cadang pembangkit (stockist).

USAHA PEMBANGKITAN
TENAGA LISTRIK

Produk utama dari usaha pembangkitan tenaga
listrik adalah Kesiapan Operasi unit pembangkit
dan Energi Listrik yang dihasilkan unit pembangkit
dengan mekanisme penyampaian dikirim langsung
kepada pelanggan melalui saluran transmisi
berdasarkan kontrak jual beli yang dinyatakan
dengan EAF declare.

PJB memiliki usaha utama

segmen sebagai

penyedia tenaga listrik melalui 9 (sembilan)
Unit Pembangkitan (UP) dengan total kapasitas
terpasang sebesar 7.055 MW yang tersebar di Pulau
Jawa maupun diluar Pulau Jawa. Unit pembangkit
yang asetnya dimiliki dan dioperasikan oleh PJB

adalah:

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

As for the business activities carried out by PJB

today are the provision of electricity with good

reliability as well as the Operations & Maintenance

(O&M) services for power plants.

Meanwhile, other business activities towards

integrated power company include:

1. Power plants through its ownership in the
Independent Power Procedure (IPP);

2. O&M services for power plants by establishing
subsidiaries and joint ventures;

3. Enterprise Asset Management (EAM) service;

4. New power plant construction services

(Engineering, Procurement and Construction/

EPC);

5. Power plant spare part provider (stockist).

POWER GENERATION
BUSINESS

The main product of power generation business is
the Readiness of Operations and Electrical Energy
of power plants by direct delivery mechanisms to
customers through transmission lines based on the
sale and purchase contract stated by the dEAF

declare.

PJB’s main business is providing electricity through
9 (nine) Generation Units (GU) with a total installed
capacity of 7,055 MW,

Indonesia. The generation units of which assets are

spreading throughout

owned and operated by PJB are:
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UNIT PEMBANGKITAN KAPASITAS TERPASANG BAHAN BAKAR LOKASI
Power Plant Units Installed Capacity Fuel Location
UP Gresik Minyak dan gas Gresik, Jawa Timur
GU Gresik 2219 MW Oil and gas East Java
PLTMG Bawean 3 MW Gas Bawean, Jawa Timur
GEPP Bawean Gas East Java
UP Muara Tawar 1778 MW Minyak dan gas Bekasi, Jawa Barat
GU Muara Tawar ’ Oil and gas West Java
UP Cirata Tenaga air Purwakarta, Jawa Barat
GU Cirata 1008 MW Hydro power West Java
PLTS Cirata 1MW Tenaga surya Purwakarta, Jawa Barat
SPP Cirata Solar power West Java
UP Muara Karang Minyak dan gas .
GU Muara Karang 909 MW Oil and gas Pluit, Jakarta
. Probolinggo, Jawa
(0] Pal_ton 800 MW Batubara Tirnur
GU Paiton Coal
East Java
UP Brantas 275 MW Tenaga air Malang, Jawa Timur
GU Brantas Hydro power East Java
PLTD Suppa Diesel Sulawesi Selatan
DEPP Suppa 62,4 MW Diesel South Sulawesi

USAHA JASA OPERASI
DAN PEMELIHARAAN
PEMBANGKIT

Jasa Operasi dan Pemeliharaan (Operation and
Maintenance/ O&M) pembangkit dilakukan dengan
mekanisme penyampaian langsung kepada pelanggan
melalui layanan pengoperasian dan pemeliharaan

pembangkit berdasarkan kontrak O&M.

Bisnis di bidang jasa O&M dilakukan oleh PJB dan
anak perusahaan (PT PJB Services) serta mendirikan
joint venture company. Total pembangkit yang
dikelola PJB melalui jasa O&M sebesar 6.015,6 MW

yang tersebar di 27 (dua puluh tujuh) lokasi.

Jasa O&M yang dikelola oleh PJB melalui Unit Bisnis
Jasa O&M (UBJOM) Jawa sebesar 4.578,3 MW

tersebar di 9 (sembilan) lokasi sebagai berikut:

m

POWER PLANT OPERATIONS
AND MAINTENANCE (O&M)
SERVICES

Power plant Operation & Maintenance (O&M) Services
is done through direct transmission mechanism to
customers through the operations and maintenance

of power plants based on O&M contract.

Business in O&M services is managed by PJB through
PT PJB Services (PJBS), and by

establishing a Joint Venture Company. Total capacity

its subsidiary,

of generators managed by PJB through the O&M
services is 6,015.6 MW, spread across 27 (twenty

seven) locations.

The O&M services managed by PJB through O&M
Services Business Unit (OMSBU) Java of 4,578.3

MW located in 9 (nine) locations as follows:
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UNIT PEMBANGKITAN ‘ KAPASITAS BAHAN BAKAR LOKASI
POWER PLANT Units Capacity Fuel Location
e 2315 Mw Setutere Remoang, Jawa Tenozh
T 3 x 330 MW Betuer ey, Jawa gare
e, 2315 MW Betuomre
PPl s M oo
P Tamkng Avaranar | axasoMw Batuer Tubap, s T
EETP?DUMMu:fgaKg?ariggB%Ek—% 710 MW Gas Pluit, Jakarta
PG T kS | 242w acies Joya et
iyl 25 MW
SR 1x63Mw

Jasa O&M yang dikelola oleh PT PJB Services di luar The O&M services managed by PT PJB Services
Jawa sebesar 1.437,3 MW tersebar di 18 (delapan outside Java has capacity of 1,437.3 MW located

belas) lokasi sebagai berikut: across 18 (eighteen) locations as follows:

UNIT PEMBANGKITAN KAPASITAS BAHAN BAKAR LOKASI
Generation Units Capacity Fuel Location
PLING frun 19 X 9,7 MW Gas Aceh
Ao 225 Mw i s
P Ezzgg 2 X 30 MW Batubara Bangka Belitung
PIUEelnsE o Saibor
AR 216 MW B ety
PLTS burt 1X 20 MW Gas Riau
e 210 Mw ke SR
PLTU Kendari #3 1X 10 MW Batubara Sulawesi Tenggara'
CFPP Kendari #3 Coal Southeast Sulawesi
G 210 Mw B Ut
R 20 Mw B S,
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UNIT PEMBANGKITAN KAPASITAS BAHAN BAKAR LOKASI
Generation Units Capacity Fuel Location
PLTU Ropa (Ende) 2X 7 MW Batubara Nusa Tenggara Timur
CFPP ROpa (Ende) Coal East Nusa Tenggara

PLTU Teluk Balikpapan 2 X 110 MW Batubara Kalimantan Timur
CFPP Teluk Balikpapan Coal East Kalimantan
PLTU Tembilahan Batubara )
CFPP Tembilahan 2X 7MW Coal Riau
PLTU Tenayan Batubara .
CFPP Tenayan 2 X100 MW Coal Riau
PLTU Tidore Batubara Maluku Utara
CFPP Tidore 2X 7MW Coal North Maluku
PLTU Lhokseumawe Batubara
CFPP Lhokseumawe 2X12MwW Coal Aceh
PLTA Asahan Tenaga Air Sumatera Utara
HPP Asahan 2X90 MW Hydro Power North Sumatera
PLTU Banjarsari Batubara Sumatera Utara
CFPP Banjarsari 2 X110 MW Coal North Sumatera

Usaha Kepemilikan Saham di
Perusahaan O&M

Pembangkit yang dikelola PJB melalui Joint Venture
Company (PT Komipo PJB) pada unit pembangkit
milik PLN yaitu Tanjung Jati B #3 dan #4 dengan
kapasitas 2x660 MW.

Usaha Kepemilikan Independent
Power Producer (IPP)

Pembangkit yang dikembangkan PJB sebagai IPP

melalui perusahaan joint venture sebesar 5170 MW:

13

Shares Ownership Business at O&M
Company

Power plants under PJB Management through Joint
Venture Company (PT Komipo PJB) at PLN’s power
plant unit are Tanjung Jati B #3 and #4 with capacity
of 2x660 MW.

Independent Power Procedure (IPP)
Ownership

Power plants developed by PJB as IPPs through

joint ventures have a total capacity of 5170 MW
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UNIT PEMBANGKITAN KAPASITAS BAHAN BAKAR LOKASI
Power Plant Units Capacity Fuel Location
PLTA Asahan 2X 90 MW Tenaga Air Toba Samosir, Sumatera Utara
HPP Asahan Hydro Power North Sumatera
PLTA Batang Toru 4 X 1275 MW Tenaga Air Tapanuli Selatan, Sumatera Utara
HPP Batang Toru Hydro Power North Sumatera
PLTU Banjarsari Batubara Lahat, Sumatera Utara
CFPP Banjarsari 2 XToMw Coal North Sumatera
PLTU Jawa 7 Batubara
CEPP Jawa 7 2 X 1000 MW Coal Serang, Banten
PLTU Cilacap #1 & #2 Batubara Cilacap, Jawa Tengah
CFPP Cilacap #1 & #2 2 X 300 MW Coal Central Java
PLTU Cilacap Unit #3 Batubara Cilacap, Jawa Tengah
CFPP Cilacap Unit #3 1X 660 MW Coal Central Java
PLTU Cilacap Ekspansi 2 Batubara Cilacap, Jawa Tengah
CFPP Cilacap Ekspansi 2 1x1000 MW Coal Central Java
USAHA JASA ENGINEERING,

PEMBANGKIT BARU (EPC)

Jasa Pembangunan Pembangkit Baru (Engineering,
Procurement and Construction/EPC) dilakukan PJB
melalui Anak Perusahaan PT Rekadaya Elektrika.
Proyek pembangunan pembangkit baru sampai
dengan tahun 2017 sebesar 196 MW tersebar di 8

(delapan) lokasi sebagai berikut:

CONSTRUCTION (EPC)
SERVICES

The new Power Plant Construction (Engineering,

Procurement and Construction/EPC) service

is carried out by PJB through its subsidiary,
PT Rekadaya Elektrika. The new power plant
construction project up to 2017 of 196 MW is spread

in 8 (eight) locations as follows:
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UNIT PEMBANGKITAN KAPASITAS LOKASI
Power Plant Units Capacity Location
e e 27w Cpuen B
= i 2X10 MW Southanst Sulmwes
E';TPLF{ ggmiz 2 X 25 MW Gorontalo
T 27w vl
e 2310 M pr R
S 27w P
P S e (1) x50

USAHA JASA ENTERPRISE
ASSET MANAGEMENT (EAM)

EAM adalah sebuah konsep tentang bagaimana
cara mengelola sebuah aset perusahaan secara
optimal agar mendapatkan hasil yang maksimal.

Ruang lingkup pekerjaan ini yaitu:

1. Mengimplementasikan EAM IBM Maximo minimal
versi 7.5 sebagai Sistem EAM Pembangkitan PLN
untuk pemeliharaan aset pembangkit pada PT
PLN (Persero) dengan modul-modul sebagai
berikut tapi tidak terbatas pada:

Modul Asset Management

Modul Work Management

Modul Inventory and Logistic Management

o 0 T o

Modul Purchasing Management

2. Menyusun Blue Print Standar Proses Bisnis
Pemeliharaan Aset Pembangkit di PT PLN
(Persero) yang terintegrasi dengan sistem EAM

terpusat dan peran pegawai sesuai dengan

15

ENTERPRISE ASSET
MANAGEMENT (EAM)
SERVICES

EAM is a concept of how an enterprise manages its
assets optimally in order to gain maximum result.

Scope of this project includes:

1. Implementing EAM based on IBM Maximo at least
version 7.5 as the EAM System of PLN’s Power
Generation for the maintenance of generation
assets belonging to PT PLN (Persero) with but
are not limited to the following modules:

a. Asset Management Module
b. Work Management Module
c. Inventory and Logistic Management Module

d. Purchasing Management Module

2. Developing Generation Assets Maintenance
Business Process Standard Blueprint at PT PLN
(Persero) integrated with centralized EAM system

and the role of employees in accordance with the
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job description dan mengacu pada tata kelola
pembangkitan PT PLN (Persero) tahun 2009.

Mengintegrasikan Sistem EAM Pembangkitan PLN
dengan sistem ERP PLN secara near real-time,
termasuk melakukan konfigurasi, modifikasi dan
pengujian sampai dengan transfer program dari
setiap environment (Development, Testing dan
Training) di sistem EAM Maximo dan ERP SAP untuk

unit implementasi.

PT PJB telah melaksanakan implementasi diseluruh
unit Pembangkitan PT PLN (Persero) bagian
Sumatera, yang meliputi 9 sektor di Sumatera
bagian Selatan, dan 7 sektor di Sumatera bagian
Utara.

USAHA PENYEDIA MATERIAL
CADANG PEMBANGKIT
(STOCKIST)

Bisnis jasa stockist PJB dilakukan dengan melayani
pengadaan critical part untuk pembangkit. PJB
dipercaya oleh PT PLN (Persero) untuk menjadi
penyedia material cadang pembangkit seluruh
pembangkit program 10.000 MW tahap 1 (Fast Track
Program-1) di Jawa sebesar 9.152 MW yang tersebar

di 21 (dua puluh satu) lokasi sebagai berikut:

job description and reference to the generation
governance of PT PLN (Persero) of 2009.

Integrating PLN’s Generation EAM System with ERP
systems in near real-time, including configuration,
modification, testing and transfer of program from
every environment (Development, Testing and
Training) in the Maximo-based EAM and SAP-based

ERP systems for implementation unit.

PT PJB has implemented the implementation of
all units of Generation PT PLN (Persero) part of
Sumatra, covering 9 sectors in Southern Sumatra,

and 7 sectors in North Sumatra.

POWER PLANT SPARE PARTS
PROVIDER (STOCKIST)

PJB’s stockist service business is carried out by
providing critical parts for plants. PJB is mandated
by PT PLN (Persero) to be a spare parts stockist for
all power plants that joined the 10,000 MW phase 1
program (Fast Track Program-1) in Java, with a total
capacity of 9,152 MW, located across 21 (twenty

one) locations, as follows:

UNIT PEMBANGKITAN KAPASITAS BAHAN BAKAR LOKASI

Generation Units Capacity Fuel Location
g axmoww | S e e e
CP'F‘;S 'L‘:ES:; 2 X 315 MW Baé‘;g?ra Pandeglang, Banten
R xesw S e
S L [ i
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LOKASI
Location

Capacity

PLTU Pelabuhan Ratu Batubara Sukabumi, Jawa Barat
CFPP Pelabuhan Ratu 3 X330 MW Coal West Java
PLTU Labuan Angin 2 X 115 MW Batubara Tapanuli Tengah, Sumatera Utara
CFPP Labuan Angin Coal North Sumatera
PLTU Pacitan Batubara Pacitan, Jawa Timur
CFPP pacitan 2 X 315 MW Coal East Java
PLTU Rembang Batubara Rembang, Jawa Tengah
CFPP Rembang 2X 315 MW Coal Central Java
PLTU Paiton 9 Batubara Probolinggo, Jawa Timur
CFPP Paiton 9 1X 660 MW Coal East Java
PLTU Tj. Awar-Awar Batubara Tuban, Jawa Timur
CFPP Tanjung Awar-Awar 2 X 350 MW Coal East Java
PLTU Teluk SI'I’I.h 2 % 112 MW Batubara Padang, Sumatera Barat
CFPP Teluk Sirih Coal West Sumatera
PLTU Jeranjang 3 X 25 MW Batubara Lombok, Nusa Tenggara Barat
CFPP Jeranjang Coal West Nusa Tenggara
PLTU Asam-Asam 2 X 65 MW Batubara Kal|mantah Selatan
CFPP Asam-Asam Coal South Kalimantan
PLTU Amurang Batubara Sulawesi Utara
CFPP Amurang 2X30Mw Coal North Sulawesi
PLTU Air Anyir Batubara .
CFPP Air Anyir 2 x 30 MW Coal Bangka Belitung
PLTU Nagan Raya Batubara
CFPP Nagan Raya 2xToMw Coal Aceh
PLTU Pangkalan Susu Batubara Sumatera Utara
CFPP Pangkalan Susu 2x220 MW Coal North Sumatera
PLTU Adipala Batubara Cilacap, Jawa Tengah
CFPP Adipala PSSO Coal Central Java
PLTU NIl Tanasa 2 %10 MW Batubara Sulawesi Tenggara.
CFPP NIl Tanasa Coal Southeast Sulawesi
PLTU Tarahan Baru
(Sebalang) Batubara Lampung Selatan
CFPP Tarahan Baru 2x100 MW Coal South Lampung
(Sebalang)
PLTU Bolok Batubara Kupang, Nusa Tenggara Timur
CFPP Bolok 2lC I Coal East Nusa Tenggara
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ﬁ PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

INFORMASI PEMEGANG SAHAM UTAMA DAN PENGENDALI

INFORMATION ON MAJORITY AND CONTROLLING SHAREHOLDERS

PT PLN (Persero) merupakan Pemegang Saham PT PLN (Persero) is the main and controlling

utama dan pengendali PJB. Direktur Utama PT Shareholder of PJB. The President Director of PT

PLN (Persero) merupakan representasi Pemegang PLN (Persero) is the representative of main and
Saham utama dan pengendali, secara teknis controlling Shareholder, and in technical manner, the
hubungan dengan pemegang saham berada di relationship with shareholder is under the Investor

bawah Sekretaris Perusahaan PT PLN (Persero) Relations function of the Corporate Secretary.

fungsi Hubungan Investor.

KEPEMILIKAN SAHAM OLEH DIREKSI SHARES OWNERSHIP BY THE

DAN DEWAN KOMISARIS BOARD OF DIRECTORS AND BOARD
Direktur dan Komisaris PJB tidak memiliki saham OF COMMISSIONER

baik secara langsung maupun tidak langsung di PJB’s Directors and Commissioners do not have any
Perusahaan. share, directly and indirectly, in the Company.
STRUKTUR DAN KOMPOSISI SHAREHOLDERS STRUCTURE AND
PEMEGANG SAHAM COMPOSITION

Adapun skema komposisi Pemegang Saham PJB, The scheme of PJB’s Shareholder composition,
termasuk pemegang saham utama dan pengendali including the main and controlling shareholder is as
adalah sebagai berikut: follows:

100%

99,99%

l 0,01%
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4

Perusahaan

Berdasarkan pasal Anggaran Dasar,

modal dasar ditetapkan sebesar
Rp12.000.000.000.000,- (Dua belas triliun Rupiah)
terbagi dalam 24.000.000.000 saham, terdiri atas
1 Saham Seri 1 dan 23.999.999.999 Saham Seri 2,
masing-masing saham dengan nilai nominal sebesar

Rp500,- (Lima ratus Rupiah).

Modal tersebut telah ditempatkan dengan komposisi

sebagai berikut:

1. PT PLN (Persero) sebanyak 1 Saham Seri 1
dan 5.999.999.998 Saham Seri 2 dengan nilai
nominal sebesar Rp2.999.999.999.500,- (Dua

triliun sembilan ratus sembilan puluh sembilan

miliar sembilan ratus sembilan puluh sembilan
juta sembilan ratus sembilan puluh sembilan ribu
lima ratus Rupiah).

Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN

(Persero) sebanyak 1 Saham Seri 2 dengan nilai

nominal sebesar Rp500,- (Lima ratus Rupiah).

Pengungkapan kepemilikan Saham

Rincian 20 Pemegang Saham terbesar

Pemilik saham PJB adalah PT PLN (Persero)
Tbk. sebesar 99,9% dan YPK PLN sebesar 0,01%,
sehingga tidak terdapat informasi mengenai rincian
nama 20 Pemegang Saham terbesar dan persentase

kepemilikannya per 31 Desember 2017.

Nama Pemegang Saham Yang Memiliki 5%
Atau Lebih Saham

Pemilik saham PJB adalah PT PLN (Persero) Tbk.
sebesar 99,9% dan YPK PLN sebesar 0,01%, sehingga
per 31 Desember 2017 pemilik saham di atas 5%
adalah PT PLN (Persero) Tbk. sebesar 99,9%.

19
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Pursuant to article 4 in the Articles of Association,
the Company’s authorized capital is stipulated of
Rp12,000,000,000,000 (twelve trillion Rupiah)
divided into 24,000,000,000 shares comprising of
1 Series 1 Share and 23,999,999,999 series 2 Shares
with par value of Rp500 (five hundred Rupiah),

respectively.

The capital has been fully paid-in with composition,
as follows:

1. PT PLN (Persero) owns 1 Series 1 Share and
5,999,999,998 Series 2 Shares with par value of
Rp2,999,999,999,500 (two trillion nine hundred
and ninety nine billion nine hundred and ninety
nine million nine hundred and ninety thousand
five hundred Rupiah).

Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN
(Persero) owns 1 Series 2 Share with par value of
Rp500 (five hundred Rupiah).

Shares Ownership Disclosure

Information on 20 Largest Shareholders
PJB’s shareholders are PT PLN (Persero) Tbk. with
99.9% ownership and YPKPLN with 0.01% ownership.
list of 20

shareholders name and ownership percentage as of

Therefore, information about largest

December 31, 2017 are not available.

Name of Shareholders with 5% or Higher Shares
Ownership

PJB’s shareholders are PT PLN (Persero) Tbk.
with 99.9% ownership and YPK PLN with 0.01%
ownership. Therefore, as of December 31, 2017, the
shareholders with 5% ownership percentage is PT
PLN (Persero) Tbk. with 99.9% ownership.
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Kelompok Pemegang Saham Masyarakat
dengan Kepemilikan Saham Masing-Masing
Kurang Dari 5%

Tidak terdapat kelompok/kumpulan masyarakat
yang memiliki jumlah saham perusahaan dengan

kepemilikan di bawah 5%.

Kepemilikan Saham Komisaris Dan Direksi
Tidak terdapat kepemilikan saham anggota Dewan
Komisaris dan Direksi di PJB.

Klasifikasi Kepemilikan Saham Domestik Dan
Asing

Pemilik saham PJB adalah PT PLN (Persero) Tbk
yang merupakan perusahaan Badan Usaha Milik
Negara (BUMN) sebesar 99,9% dan YPK PLN yang
merupakan institusi dalam negeri sebesar 0,01%,
sehingga per 31 Desember 2017 tidak terdapat
kepemilikan saham asing baik institusi maupun

perorangan.

Public Shareholders Group with Less Than
5% Individual Shares Ownership

There is no public/collective group with total

Company’s shares ownership less than 5%.

Board of Commissioners and Board of
Directors Shares Ownership

There is no shares ownership of the Board of
Commissioners and Board of Directors members at
PJB.

Domestic and Foreign Shares Ownership
Classification

PJB’s Shareholders are PT PLN (Persero) Tbk.,
a State-Owned Enterprise (SOE) with 99.9%
ownership and YPK PLN as a domestic institution
with 0.01% shares ownership. Therefore, as of
December 31, 2017, there is no foreign shares

ownership, either institution or individual.
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DAFTAR ANAK PERUSAHAAN & PERUSAHAAN ASOSIASI

LIST OF SUBSIDIARY COMPANIES & ASSOCIATED COMPANIES

Entitas Asosiasi adalah seluruh entitas di mana
Perusahaan dan entitas anak memiliki pengaruh
signifikan namun bukan pengendalian, biasanya
melalui kepemilikan hak suara antara 20% dan 50%.
Definisi “Pengaruh Signifikan” adalah kekuasaan
untuk berpartisipasi dalam keputusan kebijakan
keuangan dan operasional investee, tetapi tidak

mengendalikan atau mengendalikan bersama atas

Associated Entity are all entities over which the
Company and its subsidiaries have significant
influence but not control, generally accompanying
a shareholding of between 20% and 50% of the
voting rights. Definition of “Significant influence” is
authority to participate in investee’s financial and
operational policy making, without controlling or

jointly controlling the policy. List of PJB’s Subsidiaries

kebijakan tersebut. Berikut adalah daftar Anak and Associated Companies as of December 31, 2017

Perusahaan dan Perusahaan asosiasi PJB yang is as follows:

tercatat per 31 Desember 2017.

DAFTAR ANAK PERUSAHAAN & PERUSAHAAN ASOSIASI
List of Subsidiary Companies & Associated Companies

STATUS
OPERASI
PERUSAHAAN
Operation
Status of the
Company

KEPEMILIKAN
SAHAM PJB
PJB’s Shares

Ownership

NAMA ay-\\\[c]cT\®
PERUSAHAAN DIDIRIKAN
Company Establishment

Name Date

BIDANG USAHA
Line of Business

NOMINAL | SHARE

Penyedia jasa Operation &
Maintenance (O&M)
Penyedia jasa pengadaan
barang ketenagalistrikan
Pembangunan dan/atau
pemasangan peralatan
Operation & Maintenance
(O&M) Service Provider,
Electricity Equipment
Stockist Service,
Construction and/or
Equipment Installation

Rp102,9
miliar /
billion

30 Mar 2001
Mar 30, 2001

Beroperasi

1 PT PJB Services .
Operating

98,00%

Engineering, pengadaan
dan konstruksi sektor
ketenagalistrikan
Operasi dan pemeliharaan
sektor ketenagalistrikan
Perdagangan sektor
ketenagalistrikan
Engineering, procurement
and construction in
electricity sector,
Operation and
Maintenance in electricity
sector, Trading in
electricity sector

Rp710,8
miliar/
billion

PT Rekadaya
Elektrika

20 Okt 2000
Oct 20, 2000

Beroperasi

0,
Operating SR
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DAFTAR ANAK PERUSAHAAN & PERUSAHAAN ASOSIASI

List of Subsidiary Companies & Associated Companies

STATUS KEPEMILIKAN
NAMA TANGGAL OPERASI SAHAM PJB
PERUSAHAAN DIDIRIKAN PERUSAHAAN PJB’s Shares BIDANG USAHA
Company Establishment Operation Ownership Line of Business
Name Date Status of the
Penyediaan tenaga listrik
Perdagangan dan/atau
PT Navigat 21 Okt 2002 Beroperasi Rp_9_9,8 keagenan p_era_latan
3 Innovative Oct 21 2002 Operating miliar/ 72,98% ketenagalistrikan
Indonesia ’ billion Electricity supply,
Trading and/or Agent of
electricity equipment
Pembangkit tenaga listrik
Fasilitas pembangkit
tenaga listrik
OM pembangkit dan
. Rp3,02 usaha penunjang
4 PT PJB Investasi I;icD1e85 22001155 %eg:gi;’s;' triliun/ 99,9% pembangkit tenaga listrik
’ trillion Electricity generation,
Electricity generation
facilities, Power Plant
OM and power plant
supporting business.
Penyediaan spareparts
pembangkit dari pabrikan,
Reverse engineering,
PT Prima Standarisasi dan Product
. Rp76,5 Catalogue Database
5 LEpEme 16 Jun 2017 Berope_ra5| miliar/ 51% Manufactured power
Suku Cadang Jun 16, 2017 Operating -
(PLNSC) billion plant spare-pa_rt su_pply,
Reverse Engineering,
Standardization and
Product Catalogue
Database.
PT Mitra Karya 23 Sept 2004 Beroperasi RP.Z’S o Pelyeels SO W O
6 Prima Sept 23, 2004 Operating iliorg 92,0% RIS SRl 71
’ billion O&M
Sertifikasi Kompetensi
PT Sertifikasi SDM Bidang
7 Kompetensi 6 Mei 2015 Beroperasi Rp950 95 0% Ketenagalistrikan
Pembangkitan May 6, 2015 Operating juta/ million ’ Human Capital
Tenaga Listrik Competency Certification
in Electricity Sector
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DAFTAR ANAK PERUSAHAAN & PERUSAHAAN ASOSIASI
List of Subsidiary Companies & Associated Companies

STATUS KEPEMILIKAN
NAMA TANGGAL OPERASI SAHAM PJB
PERUSAHAAN DIDIRIKAN PERUSAHAAN PJB’s Shares BIDANG USAHA
Company Establishment Operation Ownership Line of Business
Name Date Status of the
Jasa konsultansi di
bidang:
Teknik Engineering dan
Desain; Manajemen SDM;
Pengelolaan Manajemen
13 Apr 2010 . Rp9,98 Perusahaan; Studi
8 P Rekadaya Apr 13, 2010 Berope!’a5| miliar/ 99,8% Perencanaan; Konstruksi
Elektrika Consult Operating . ) S
billion Consulting service in
Engineering and Design,
HC Management,
Corporate management,
Construciton Planning
Studies.
PT Rekind Daya 21 Feb 2013 Beroperasi Rp. .39’3 Pembanglkltz?m
9 Mamuiu Feb 21 2013 Operatin miliar/ 10% Tenaga Listrik
y ’ P 9 billion Power Plant
PT Shenhua Guo 8 Mar 2016 Beroperasi Rp .332 Pembang.klte.m
10 . miliar/ 30% Tenaga Listrik
Hua PJB Mar 8, 2016 Operating .
billion Power Plant
PT Guo Jasa Pengoperasian dan
Hua Taidian 23 Sept 2016 Beroperasi Rp 1,95 Pemeliharaan Pembangkit
n . Sept 23, 2016 P . miliar/ 30% Tenaga Listrik
Pembangkitan Operating . .
Jawa Bali billion Power Plant Operation
and Maintenance Service
Pengembangan IPP PLTA
PT North 30 Apr 2008 Sl Rp 741 Batang Toru 3x125 MW
12 Sumatera Hulu Beroperasi miliar/ 25%
Ener Apr 30, 2008 Not Operatin billion Development of IPP HPP
oy P 9 Batang Toru 3x125 MW
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Berikut adalah daftar Perusahaan Asosiasi PJB saat List of PJB’s Associated Companies is as follows::

ini:

STATUS KEPEMILIKAN SAHAM
OPERASI PJB
PERUSAHAAN | PJB’s Shares Ownership

TANGGAL
DIDIRIKAN
Establishment

NAMA BIDANG USAHA

Line of Business

PERUSAHAAN

Company Name

Date

Operation

Status of the

Company

NOMINAL

SHARE

Jasa Operation &

PT K i Mai M
om|p_0 24 Nov 2010 Beroperasi Rp11,09 alntenange (O&M)
Pembangkitan Nov 24, 2010 Operating miliar/ billion | 4900% Operation &
Jawa Bali ’ Maintenance (O&M)
Services
Bidang Perdagangan,
. Rp437,5 Perindustrian,
PT Sumber Segara 12 Mei 2003 Beroperasi . .p o erinaustrian
h . miliar/ billion 49,00% Pertambangan dan Jasa
Primadaya May 12, 2003 Operating .
Trading and Industry,
Mining and Services
Menyelenggarakan
usaha ketenagalistrikan
PT Bukit Rp332,1 k ti
u . 28 Aug 2006 Beroperasi “p s guna kebentingan
Pembangkit . miliar/ billion 29,15% umum
) Aug 28, 2016 Operating . o
Innovative Operating Electricity
Business for Public
Interests
Menyelenggarakan
usaha ketenagalistrikan
. Rp388,5 k ti
PT Bajradaya 30 Okt 1995 Beroperasi mili:r/ billion 26.61% guna uergjrr:] ingan
Sentranusa Oct 30, 1995 Operating 2N

Operating Electricity
Business for Public
Interests
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ANAK PERUSAHAAN

SUBSIDIARIES

> PT PJB SERVICES (PJBS)

P8

Profil Perusahaan

PT PJB Services (PJBS) merupakan anak perusahaan
PT PJB yang bergerak di bidang penyediaan Jasa
Operasi dan Pemeliharaan Pembangkit Listrik,
pengadaan peralatan ketenagalistrikan, dan
pembangunan atau pemasangan peralatan energi
listrik. PJBS didirikan pada tanggal 30 Maret 2001

dengan persentase kepemilikan saham PJB sebesar

SERVICES

Company Profile

PT PJB Services (PJBS) is subsidiary of PT PJB
operated in Power Plant Operation and Maintenance
Services, electricity equipment stockist and energy
equipment construction and PJBS
was established on March 30, 2001 with PJB’s

installation.

shares ownership percentage is 98% and Yayasan
Kesejahteraan dan Pendidikan PJB is 2%.

98% dan Yayasan Kesejahteraan dan Pendidikan
PJB sebesar 2%.

Alamat / Address
Kantor Pusat/ Head Office :
Telepon/ Phone

JI. Raya Juanda No. 17 Sidoarjo 61253

031-8548391, 031-8557909, 031-8548360 (fax)
Email/ Email Info@pjbservices.com
Website/ Website

Kantor Perwakilan/

www.pjbservices.com

Representative Office JI. Tebet Mas Indah VI / VII Blok C No. 16 Jakarta Selatan 12810

Ownership Structure
as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp300 billion
Paid-in Capital: Rp105 billion

Struktur Kepemilikan
per 31 Desember 2017
Modal Dasar: Rp300 miliar
Modal Disetor: Rp105 miliar
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L PERUSAHAAN
VPANY PROFILE

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Board of Commissioners and Board

Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017 of Directors Composition
adalah sebagai berikut: The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN NAMA
Position Name

Komisaris Utama

. . Bagiyo Riawan
President Commissioner gy

Komisaris

ik Wi
Commissioner Sidi iyono

Komisaris
Commissioner

M lkhsan Assad

Komisaris

. Toto Priyantoro
Commissioner

Direktur Utama

President Director Akhmadi Djati Prasetyo

Direktur Operasi

Reski Hasi
Director of Operations Ompang Reski Hasibuan

Direktur Pemasaran & Perencanaan

I'N Awat
Director of Planning and Marketing yoman Awatara

Direktur Keuangan

Director of Finance Rudy Hertanto

Direktur SDM & Administrasi

Director of HC & Administration ARl SRR
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ANAK PERUSAHAAN
SUBSIDIARIES

> PT REKADAYA ELEKTRIKA (RE)

rekadaya
elektrika

Profil Perusahaan
PT Rekadaya
perusahaan PT PJB yang bergerak di

Elektrika (RE) merupakan anak
bidang
Engineering, Procurement and Construction (EPC)
sektor ketenagalistrikan dengan fokus bisnis pada
pelaksanaan pembangunan pembangkit, serta fasilitas
transmisi dan distribusi. RE berdiri sejak 20 Oktober
2000 dengan nama PT Delta Rekadaya Mandiri
dan kemudian berganti nama menjadi PT Rekadaya
Elektrika setelah PJB masuk sebagai pemegang
saham pada 9 September 2003. Kepemilikan Saham
RE adalah PJB sebesar 98,91%, PT Rekayasa Industri
1,04% dan YPK PLN 0,05%.

Alamat / Address
Kantor Pusat Head Office

Company Profile
PT Rekadaya Elektrika (RE) is a subsidiary of PT

PJB operated in Engineering, Procurement and
Construction (EPC) in electricity sector with business
focus on construction of power plant, transmission and
distribution facilities. RE is established since October
20, 2000 and was named PT Delta Rekadaya Mandiri
that is later changed into PT Rekadaya Elektrika after
PJB joined as Shareholder on September 9, 2003. RE’s
shares ownership is PJB with 98.91% ownership, PT
Rekayasa Industri with 1.04% ownership and YPK PLN
with 0.05% ownership.

Gedung Bank Mandiri Lt. 6, JI. TanjungKarang No.3-4A,

Jakarta 10230, Indonesia.

Telepon / Phone
Email / Email
Website / Website

Struktur Kepemilikan
per 31 Desember 2017
Modal Dasar: Rp750 miliar
Modal Disetor: Rp718,6 miliar
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bwww.rekadaya.co.id

021-39838929, 021-39838930 (fax)

rekadaya@rekadaya.com

Ownership Structure

as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp750 billion
Paid-in Capital: Rp718.6 billion
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Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Board of Commissioners and Board

Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017 of Directors Composition
adalah sebagai berikut: The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN NAMA
Position Name

Komisaris Utam

. . Hari Suharso
President Commissioner

Komisaris

Commissioner Adang Sudrajat

Komisaris

. M. Yossy Noval A
Commissioner

Komisaris
. Iskandar
Commissioner
Direktur Utam .
Harjono

President Director

Direktur Bisnis 1

Director of Business 1 Agus Bagio Hartadi

Direktur SDM & Umum

Director of HC & General Affair Dedi Budi Utomo

Direktur Bisnis 2

Director of Business 2 Puguh Wedatomo

Direktur Keuangan dan Pemasaran

. . . Had ti Sylviani
Director of Finance and Marketing adeyant! sylviani
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SUBSIDIARIES

Profil Perusahaan

PT Navigat Innovative Indonesia yang disingkat
“NII” bergerak di bidang Perdagangan, Konstruksi
dan Pertambangan. NIl didirikan pada 21 Oktober
2002 dan PJB masuk menjadi pemegang saham
NIl sejak 12 Januari 2012. Kegiatan usaha NIl saat ini
berupa penyertaan saham sebesar 11,10% di PT Bukit
Pembangkit Innovative (BPI) sebagai pengembang
IPP PLTU Banjarsari 2x110 MW serta pengembangan
beberapa proyek pembangkit di wilayah Sumatera.
Kepemilikan Saham NIl adalah PJB sebesar 72,98%,
Moh Soleh Thamrin 13,51% dan Sri Andini 13,51%.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office
Telepon / Phone

Kantor Perwakilan /

Representative Office

PT NAVIGAT INNOVATIVE
INDONESIA (NII)
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Company Profie

PT Navigat Innovative Indonesia, or known as “NII”
is operated in Trading, Construction and Mining
sectors. NIl was established on October 21,2002 and
PJB joined as NII's shareholders since January 12,
2012. NII’s business activity is currently 11.10% shares
investment at PT Bukit Pembangkit Innovative
(BPI) as CFPP Banjarsari 2x110 MW |IPP Developer
and development of some power plant projects in
Sumatera area. NII’'s shares ownership is PJB with
72.98% ownership, Moh Soleh Thamrin with 13.51%

ownership and Sri Andini with 13.51% ownership..

JI. Joko No. 27 Talang Semut, Palembang 30143
0711-371288, 0711-365288, 0711-362088 (fax)

PT PJB JI. Ketintang Baru No. 11, Surabaya 60231.

Tlp. (031) 8283180 ext 540, Faks (031) 8283183

Struktur Kepemilikan
per 31 Desember 2017
Modal Dasar: Rp400 miliar
Modal Disetor: Rp136,7 miliar
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Ownership Structure

as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp400 billion
Paid-in Capital: Rp136.7 billion
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Susunan Dewan Komisaris dan Direksi
Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017

adalah sebagai berikut:

ﬁ PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

282  SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES

Board of Commissioners and Board
of Directors Composition
The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN
Position

NAMA
Name

Komisaris Utama
President Commissioner

Sulistyo Utomo

Komisaris
Commissioner

M Soleh Thamrin

Direktur Utama
President Director

Paminto Adi Basuki

Direktur
Director

Sri Andini
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SUBSIDIARIES
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> PT PJB INVESTASI (PJBI)

Profil Perusahaan

PT PJB Investasi (PJBI) merupakan anak perusahaan
PT PJB yang berfokus pada investasi di bidang
Pembangkit tenaga listrik, Fasilitas pembangkit
tenaga listrik, OM pembangkit dan usaha Penunjang
pembangkit tenaga listrik, Pembuatan dan peralatan
ketenagalistrikan, Penyediaan energi primer dan
transportasinya, serta Perdagangan peralatan
pembangkit listrik. PT PJBI didirikan pada tanggal
18 Desember 2015 dengan persentase kepemilikan
PJB sebesar 99,99% dan Yayasan Kesejahteraan dan

Pendidikan PJB sebesar 0,01%.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office
Telepon / Phone

Email / Email

Website / Website

info@pjbinvest.com

www.pjbinvest.com

Struktur Kepemilikan
per 31 Desember 2017
Modal Dasar: Rp 12 triliun
Modal Disetor: Rp 3,02 triliun
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Company Profile

PT PJB Investasi (PJBI) is a subsidiary of PT PJB
focusing on investment in Power Plant sector,
power plant facilities, power plant OM and power
plant supporting business, power generation and
equipment manufacturing, primary energy supply
and transportation, and electricity equipment
trading. PT PJBI was established on December 18,
2015 with PJB’s ownership percentage is 99.99%
and Yayasan Kesejahteraan dan Pendidikan PJB is

0.01%.

Gedung PT PLN (Persero) Lantai 2. JI. Gatot Subroto Kav 18, Jakarta Selatan
021-22535789, 021-22535819

Ownership Structure

as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp12 trillion
Paid-in Capital: Rp3.02 trillion
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ﬁ PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Board of Commissioners and Board
Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017 of Directors Composition
adalah sebagai berikut: The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN NAMA
Position Name

Komisaris Utama

President Commissioner Zulfarida Faluzy

Komisaris

.. Bambang Tedjo Narsoyo
Commissioner 9 ! Y

Direktur Utama

President Director Gunawan Yudi Hariyanto

Direktur Operasi

Dwi Harton
Director of Operation wi Hartono

Direktur Keuangan
Director of Finance

Amir Faisal
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SUBSIDIARIES

Profil Perusahaan

PT Prima Layanan Niaga Suku Cadang (PLN SC)
merupakan anak perusahaan PT PJB yang bergerak
di bidang Penyediaan spareparts pembangkit dari
pabrikan, Reverse engineering, Standarisasi dan
Product Catalogue Database. PLN SC didirikan pada
tanggal 16 Juni 2017 dengan persentase kepemilikan
saham PJB sebesar 51% dan PT Indonesia Power

sebesar 49%.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office
Email / Email

Website / Website

Kantor Perwakilan /
Representative Office

info@plnsc.co.id
www.plnsc.co.id

Struktur Kepemilikan per
31 Desember 2017

Modal Dasar: Rp600 miliar

Modal Disetor: Rp150 miliar

Susunan Dewan Komisaris dan
Direksi
Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017

adalah sebagai berikut:
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PT PRIMA LAYANAN NIAGA
SUKU CADANG (PLNSC)

Company Profile
PT Prima Layanan Niaga Suku Cadang (PLN SC) is

a subsidiary of PT PJB operated in manufactured
power plant spare-parts supply, Reverse engineering,
Standardization and Product Catalogue Database.
PLN SC was established on June 16, 2017 with PJB’s
ownership percentage is 51% and PT Indonesia

Power is 49%.

JI Jend. Gatot Subroto Kav 18, Jakarta Selatan, DKI Jakarta 12950

Recapital Building, 3rd Floor JI Adityawarman No. 55,
Jakarta Selatan, DKI Jakarta 12160

Ownership Structure
as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp600 billion
Paid-in Capital: Rp150 billion

Board of Commissioners and Board
of Directors Composition
The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

JABATAN

Position

Komisaris Utama / President Commissioner

Sulaeman Daud

Direktur Utama / President Director

Deni Susanto

Direktur Enjiniring & Layanan / Director of Engineering & Services

IGN Agung S
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CUCU PERUSAHAAN
SECOND-TIER
SUBSIDIARY

Profil Perusahaan

PT Mitra Karya Prima (PT MKP) merupakan anak
perusahaan PT PJB Services yang bergerak dibidang
penyediaan Tenaga Kerja atau SDM untuk Operation
& Maintenance (O&M) pembangkit listrik. Awal
berdiri PT MKP adalah perusahaan Joint Venture,
antara Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan
PT Pembangkitan Jawa Bali (YK PT PJB) dengan
Koperasi Aneka Bakti PT PJB dengan komposisi
saham 75% YK PT PJB dan 25% Koperasi Aneka
Bakti PT PJB pada tanggal 23 September 2004.
Berdasarkan hasil RUPSLB PT MKP pada tanggal
12 Januari 2013, bahwa PT MKP akan diakuisisi oleh
PT PJB Services dengan kepemilikan saham sampai
saat ini sebesar 92% dan 8% dimiliki oleh YK PT PJB.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office

282  SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES

> PT MITRA KARYA PRIMA (MKP)

MITRA KARTA FPRIMA

Company Profile

PT Mitra Karya Prima (PT MKP) is a subsidairy of
PT PJB Services operated in Manpower or Human
Resources supply for power plant Operation &
Maintenance (O&M). At its initial establishment, PT
MKP was a Joint Venture company between Yayasan
Pendidikan dan Kesejahteraan PT Pembangkitan
Jawa Bali (YK PT PJB) and Koperasi Aneka Bakti
PT PJB with YK PT PJB is 75% and Koperasi Aneka
Bakti PT PJB is 25% on September 23, 2004. Based
on PT MKP EGMS Resolutions dated January 12,
2013, PT MKP will be acquired by PT PJB Services
with ownership percentage is currently 92% and
remaining 8% is owned by YK PT PJB.

Juanda Business Center (JBC) Blok A, No. 4,5 dan 6

JI. Raya Juanda No. 1 - Sidoarjo (61253)

Telepon/ Phone
Email / Email
Website / Website

Struktur Kepemilikan per 31
Desember 2017

Modal Dasar: Rp10 miliar

Modal Disetor: Rp2,7 miliar

031-8548595, 031-8548596 (fax)
Info@mitrakaryaprima.com
www.mitrakaryaprima.com

Ownership Structure

as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp10 billion
Paid-in Capital: Rp2.7 billion
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Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Board of Commissioners and Board

Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017 of Directors Composition
adalah sebagai berikut: The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN NAMA
Position Name

Komisaris Utama

President Commissioner Rokhayati

Komisaris

. Adi Setiawan
Commissioner

Komisaris

Commissioner Sugeng Heri S.

Direktur Utama

President Director Saptono

Direktur SDM dan Keuangan

Director of HC and Finance Pamekas Maduratih

Direktur Pemasaran & Operasi

A Budi S.
Director of Marketing and Operation gus Budi
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CUCU PERUSAHAAN
SECOND-TIER
SUBSIDIARY

Profil Perusahaan

PT Sertifikasi Kompetensi Pembangkitan Tenaga
Listrik (SKP) merupakan anak perusahaan PT PJB
Services yang bergerak di bidang jasa sertifikasi
kompetensi  tenaga teknik ketenagalistrikan
dengan klasifikasi usaha besar dan ruang lingkup
bidang pembangkitan tenaga listrik dan subbidang
pengoperasian dan pemeliharaan. PT SKP didirikan
pada tanggal 6 Mei 2015 dengan persentase
kepemilikan saham PT PJB Services sebesar 95%
dan Yayasan Kesejahteraan dan Pendidikan PJB

sebesar 5%.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office
Jakarta Selatan
Telepon / Phone 021-5251490
Email / Email

Website / Website

Struktur Kepemilikan
per 31 Desember 2017
Modal Dasar: Rp4 miliar
Modal Disetor: Rp1 miliar

282  SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES

PT SERTIFIKASI KOMPETENSI
PEMBANGKITAN TENAGA
KERJA (SKP)

Company Profile
PT Sertifikasi Kompetensi Pembangkitan Tenaga
Listrik (SKP) is a subsidiary of PT PJB Services
in electricity personnel

operated competency

certification service  with major business
classification and scope of power generation and
operation and maintenance sub-unit. PT SKP was
established on May 6, 2015 with PT PJB Services
ownership percentage of 95%

Kesejahteraan dan Pendidikan PJB is 5%.

and Yayasan

Gedung PT. PLN (Persero) Lantai 2 JI Jenderal Gatot Subroto Kav-18

halo@skptenagalistrik.com
www.skptenagalistrik.co.id

Ownership Structure

as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp4 billion
Paid-in Capital: Rp1 billion
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TINJAUAN PENDUKUNG BISNIS TEm  ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN ﬁ# TATA KELOLA PERUSAHAAN » TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
BUSINESS SUPPORT REVIEW 7~ MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS 600D CORPORATE GOVERNANCE CORPORATE SOCIAL RESPONSIBLITY

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Board of Commissioners and Board

Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017 of Directors Composition
adalah sebagai berikut: The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

Komisaris Utama

President Commissioner Ompang Reski Hasibuan

Komisaris

.. Dicky Maryono
Commissioner ey Y

Direktur

Mudjion
Director udjiono
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CUCU PERUSAHAAN
SECOND-TIER
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Profil Perusahaan
PT Rekadaya Elektrika Consult (reCOnsult)

merupakan anak perusahaan PT Rekadaya Elektrika

yang bergerak di bidang penyediaan Jasa konsultasi
ketenagalistrikan mulai dari penyusunan studi
kelayakan hingga proses produksi yang meliputi
proses procurement, proses pra-contruction, proses
kontruksi, dan periode produksi. PT reConsult
didirikan pada tanggal 13 April 2010 dengan
persentase kepemilikan saham PT Rekadaya

Elektrika sebesar 99,8% dan Koperasi Karyawan

282  SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES

PT REKADAYA ELEKTRIKA
CONSULT (RECONSULT)

Company Profile

PT Rekadaya Elektrika Consult (reConsult) is a
subsidiary of PT Rekadaya Elektrika operated in
electricity consulting service provider starting
from feasibility study preparation up to production
process including procurement process, pre-
construction process, construction process and
production period. PT ReConsult was established
on April 13, 2010 with PT Rekadaya Elektrika
shares ownership is 99.8% and Koperasi Karyawan
Rekadaya Elektrika is 0.02%.

Pl RERATAYA ELERTHIEA DO

reConsuk

UL

Rekadaya Elektrika sebesar 0,02%.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office Tatapuri Building 3rd Floor JI. Tanjung Karang 3-4 Kebon Melati -
Jakarta 10230

021-3148372, 021-3918514, 021-3148370 (fax)

marketing@reconsult.co.id, corsec@reconsult.co.id

Telepon / Phone
Email / Email

Website / Website www.reconsult.co.id

Struktur Kepemilikan

per 31 Desember 2017
Modal Dasar: Rp40 miliar

Ownership Structure
as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp40 billion

Modal Disetor: Rp10 miliar Paid-in Capital: Rp10 billion
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BUSINESS SUPPORT REVIEW 7~ MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS 600D CORPORATE GOVERNANCE CORPORATE SOCIAL RESPONSIBLITY

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Board of Commissioners and Board

Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017 of Directors Composition
adalah sebagai berikut: The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

Komisaris Utama

President Commissioner Hadeyanti Sylviani

Direktur Utama

. . Karmiyono
President Director 4
Direktur .

. Iwan Slamet Triawan
Director
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PERUSAHAAN
ASOSIASI
ASSOCIATE COMPANY

Profil Perusahaan

PT Sumber Segara Primadaya (S2P) merupakan
perusahaan Asosiasi PT PJB yang bergerak di
bidang penyediaan tenaga listrik (IPP) dengan
mengoperasikan pembangkit listrik tenaga uap
cilacap 2.260 MW berbahan bakar batubara. PT
S2P didirikan pada tanggal 12 Mei 2003 dan PT PJB
masuk sebagai pemegang saham pada tanggal 12
September 2008 dengan persentase kepemilikan
saham PT PJB sebesar 49% dan PT Sumberenergi
Sakti Prima (SSP) sebesar 51%.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office :
Telepon / Phone

Email / Email

Website / Website

Kantor PLTU Cilacap /
Cilacap CFPP Office

Struktur Kepemilikan
per 31 Desember 2017
Modal Dasar: Rp1 triliun

Modal Disetor: Rp892,9 miliar

ﬁ PROFIL PERUSAHAAN
CON PROFILE

282  SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES

PT SUMBER SEGARA
PRIMADAYA (S2P)

Company Profile

PT Sumber Segara Primadaya (S2P) is an associated
company of PT PJB operated in Independent
Power Plant (IPP) business by operating coal-fuel
Cilacap Steam Power Plant 2,260 MW. PT S2P was
established on May 12, 2003 and PT PJB joined as
shareholder on September 12, 2008 with PT PJB
ownership percentage is 49% and PT Sumbernergi
Sakti Prima (SSP) is 51%.

Office 8, 9th FL, SCBD LOT 28 JI. Senopati Raya 8B, Jakarta Selatan 12190
021-29126888, 021-29126886 (fax)

Jakarta@ssprimadaya.co.id

www.ssprimadaya.co.id

JI. Lingkar Timur Karang Kandri, Kecamatan Kesugihan, Cilacap

Ownership Structure

as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp1 trillion
Paid-in Capital: Rp892.9 billion
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Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Board of Commissioners and Board

Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017 of Directors Composition
adalah sebagai berikut: The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN NAMA
Position Name

Komisaris Utama

K . Dewi Kam
President Commissioner

Komisaris

. M.A Yasin
Commissioner

Komisaris

.. Muhammad Bardan
Commissioner

Komisaris

. Lifransyah Guma
Commissioner ! Y umay

Direktur Utama

President Director Agus Nurwahyudi

Direktur Teknologi & Operasi

. . | Rachmad
Director of Technology & Operations rvan Rachma

Direktur Keuangan & Umum

Director of Finance & General Affairs Fabianus Sujatmoko

Direktur Proyek

Harr ri
Director of Project arry Satris
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PERUSAHAAN
ASOSIASI

ASSOCIATE COMPANY (BDSN)

Profil Perusahaan
PT Bajradaya

(BDSN) merupakan
perusahaan Asosiasi PT PJB yang bergerak di bidang

sentranusa

penyediaan tenaga listrik (IPP) mengoperasikan
PLTA Asahan-I 2x90 MW. PT BDSN didirikan pada
tanggal 30 Oktober 1995 dan PT PJB masuk sebagai
pemegang saham pada tanggal 30 November 1996
dengan persentase kepemilikan saham saat ini PT
PJB sebesar 36,61%; Fareast Green Energy (FGE)
sebesar 49,89%; CHDHK sebesar 4,75%,
Konstruksi Enjinering sebesar 3,32%; PT Bajragraha
0,42%; dan

Nusa

Sentranusa sebesar International

Finance Corporation sebesar 5%.

Alamat / Address
Kantor Pusat/ Head Office
Telepon / Phone (021) 7202117

Email / Email

Struktur Kepemilikan

per 31 Desember 2017

Modal Dasar: USD 1.061.142 (Rp 135.736.083)
Modal Disetor: USD 1.061.142 (Rp 135.736.083)

PT BAJRADAYA SENTRANUSA

282  SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES

Company Profile

PT Bajradaya Sentranusa (BDSN) is an Associated
Company of PT PJB operated in Independent Power
Plant (IPP) sector by operating HPP Asahan-1 2x90
MW. PT BDSN was established on October 30, 1995
and PT PJB joined as shareholder on November 30,
1996 with ownership percentage is currently held
by PT PJB with 36.61% ownership; Fareast Green
Energy (FGE) with 49.89% ownership; CHDHK
with 4.75% ownership; Nusa Konstruksi Enjinering
with 3.32% ownership; PT Bajragraha Sentranusa
with 0.42% ownership and Internatioanl Finance

Corporation with 5% ownership.

JI Dharmawangsa Raya No.23, Kebayoran Baru, Jakarta 12160

bdsn.ho@bajradaya.co.id

Ownership Structure

as of December 31, 2017

Authorized Capital: USD1,061,142 (Rp135,736,083)
Paid-in Capital: USD1,061,142 (135,736,083)
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Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Board of Commissioners and Board

Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017 of Directors Composition
adalah sebagai berikut: The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN NAMA
Position Name

Komisaris Utama

. . Noesita Indriani
President Commissioner

Komisaris

.. Bambang Iswanto
Commissioner

Komisaris

.. Suwarno Kusumaatmaja
Commissioner

Komisaris -
. Samiudin
Commissioner
Komisaris . )
Li Yuanzhi

Commissioner

Direktur Utama

President Director Ade Julianwar

Direktur Umum

Director of General Affairs Hendri Suardi

Direktur Keuangan

Director of Finance Rokhayati

143




#PJB Laporan Tahunan 2017 | Annual Report

IKHTISAR D LAPORAN MANAJEMEN
HGHLIGHTS R MANAGEMENT REPORT

PERUSAHAAN
ASOSIASI
ASSOCIATE COMPANY

Profil Perusahaan

PT Bukit Pembangkit Innovative (BPI) merupakan
perusahaan Asosiasi PT PJB yang bergerak di
bidang penyediaan tenaga listrik (IPP) dengan
mengoperasikan pembangkit listrik tenaga uap
Banjarsari 2x110 MW di Kabupaten Lahat, Sumatera
Selatan. PT BPI didirikan pada tanggal 28 Agustus
2006 dengan persentase kepemilikan saham PT PJB
sebesar 29,15%, PT Bukit Asam Tbk sebesar 59,75%

dan PT Navigat Innovate Indonesia sebesar 11,10%.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office

282  SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES

PT BUKIT PEMBANGKIT
INNOVATIVE (BPI)

BY R T PR G T peedpaninet
paamanrs P Fmagiar

Company Profile
PT Bukit Pembangkit
Associated Company of PT PJB operated in

Innovative (BPI) is an
Independent Power Plant (IPP) sector by operating
Banjarsari 2x110 MW Steam Power Plant in Lahat
Regency, South Sumatera. PT BPI was established
on August 28, 2006 with PT PJB ownership
percentage is 29.15%; PT Bukit Asam Tbk. is 59.75%

and PT Navigat Innovate Indonesia is 11.10%.

Graha Surveyor Indonesia Building,17th Floor, Suite 1703

JI. Jend. Gatot Subroto Kav. 56 Jakarta 12950

Telepon / Phone

Email / Email

Website / Website
Kantor PLTU Banjarsari /
Banjarsari CFPP Office

www.bpi-ipp.com

Struktur Kepemilikan
per 31 Desember 2017
Modal Dasar: Rp 1,1 triliun
Modal Disetor: Rp 225 miliar

021-5212463, 021-5212470, 021-5210725 (Fax)
secretary@bpi-ipp.com

JI. Lintas Tengah Sumatera, Sirah Pulau Village & Gunung Kembang Village,

East Merapi District, Lahat Regency, South Sumatera Province, Indonesia.

Ownership Structure

as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp1.1 trillion
Paid-in Capital: Rp225 billion

144



Susunan Dewan Komisaris dan Direksi
Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017

adalah sebagai berikut:
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Board of Commissioners and Board
of Directors Composition
The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN

NAMA

Position

Name

Komisaris Utama
President Commissioner

Muhammad Sholeh Thamrin

Komisaris
Commissioner

Sigit Hardwinarto

Director of Finance

Komisaris _ .
issi Budi Sulistyo

Commissioner

Direktur Utama -

President Director Wibisono

D!rektur Sri Andini

Director

Direktur Keuangan .

: . o Ocharialdy

145




#PJB Laporan Tahunan 2017 | Annual Report

IKHTISAR D LAPORAN MANAJEMEN
HGHLIGHTS R MANAGEMENT REPORT

PERUSAHAAN
ASOSIASI
ASSOCIATE COMPANY

Profil Perusahaan
Pembangkitan (KPJB)

merupakan perusahaan Asosiasi PT PJB yang

PT Komipo Jawa-Bali
bergerak di bidang jasa Operation & Maintenance,
coal handling, jetty dan port management pada
PLTU Tanjung Jati B unit 3 & 4 yang berkapasitas
2x660 MW. PT KPJB didirikan pada tanggal 24
November 2010 dengan persentase kepemilikan
saham PT PJB sebesar 49% dan Korea Midland

Power sebesar 51%.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office

PT KOMIPO PEMBANGKITAN
JAWA-BALI (KPJB)

282  SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES

P
7.
1
7
[ __FPrErie __ j

Company Profile

PT Komipo Pembangkitan Jawa Bali (KPJB) is
an Associated Company of PT PJB operated in
Operation & Maintenance Service, Coal Handling,
Jetty and Port Management at CFPP Tanjung Jati
B Unit 3 & 4 with capacity of 2 x 660 MW. PT KPJB
was established on November 24, 2010 with PT PJB
ownership percentage is 49% and Korea Midland

Power is 51%.

PLTU Tanjung Jati B Jawa Bali Unit 3 & 4, Desa Tubanan,

Kec. Kembang, Kab. Jepara, JawaTengah.

Telepon / Phone

Website / Website www.kpjb.co.id

Struktur Kepemilikan
per 31 Desember 2017
Modal Dasar: Rp90,5 miliar
Modal Disetor: Rp22,6 miliar

0291-4270493, 0291-4270601 (Fax)

Ownership Structure

as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp90.5 billion
Paid-in Capital: Rp22.6 billion
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Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Board of Commissioners and Board
Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017  of Directors Composition
adalah sebagai berikut: The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN NAMA
Position Name

Komisaris Utama

President Commissioner Didi Hasan Putra

Komisaris

. Trimurti Ekho Sukiyono
Commissioner

Komisaris

. Koim Ho Bin
Commissioner

Komisaris

Lee Soo Hyun
Commissioner yung

Direktur Utama

President Director Shin Young Ju

Direktur

. Kim Hyun Pyuo
Director Y Y
Direkt

! ur Hairul Aswad
Director
Direktur

! ektu Muhammad Yus’a
Director
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IKHTISAR WA LAPORAN MANAJEMEN

ﬁ PROFIL PERUSAHAAN 222  SUMBER DAYA MANUSIA
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PERUSAHAAN
ASOSIASI
ASSOCIATE COMPANY

PT REKIND DAYA MAMUJU

(RDM) o

RboM

Og®

RFKIND DAYA RAARILIIL

Profil Perusahaan
PT Rekind Daya

perusahaan asosiasi dari PT Rekadaya Elektrika

Mamuju (RDM) merupakan
yang bergerak di bidang penyediaan tenaga listrik
IPP PLTU Mamuju yang berkapasitas 2x25 MW yang
berada di kabupaten Mamuju, Provinsi Sulawesi
Barat. PT RDM didirikan pada tanggal 21 Februari
2013 dengan persentase kepemilikan saham PT
Rekayasa Indutri sebesar 90% dan PT Rekadaya
Elektrika sebesar 10%.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office
Telepon / Phone

Email / Email

Website / Website

Info@rdm.co.id
www.rdm.co.id

Struktur Kepemilikan
per 31 Desember 2017
Modal Dasar: Rp 983 miliar
Modal Disetor: Rp 393 miliar

Company Profile

PT Rekind Daya Mamuju (RDM) is an Associated
Company of PT Rekadaya Elektrika operated in IPP
generation at CFPP Mamuju with capacity of 2x25
MW located in Mamuju Regency, West Sulawesi
Province. PT RDM was established on February
21, 2013 with PT Rekayasa Industri ownership
percentage is 90% and PT Rekadaya Elektrika is
10%.

JI. MT Haryono Kav.27 Jakarta Selatan
021-83789152, 021-83785961, 021-8307578 (fax)

Ownership Structure
as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp983 billion
Paid-in Capital: Rp393 billion
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Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Board of Commissioners and Board
Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017  of Directors Composition
adalah sebagai berikut: The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN NAMA
Position Name

Komisaris Utama

President Commissioner Eddy Herman Harun

Komisaris ;
. Harjono
Commissioner
Komisaris ) .
Koim Ho Bin

Commissioner

Komisaris

Lee Soo Hyun
Commissioner yung

Direktur Utama

President Director Harry Fardiman

Direktur ) .
Director Dedy Rinaldi
Direktur .
Director Puspahadi
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IKHTISAR D LAPORAN MANAJEMEN
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PERUSAHAAN
ASOSIASI
ASSOCIATE COMPANY

Profil Perusahaan

PT Shenhua Guohua PJB (SGPJB) merupakan
perusahaan asosiasi dari PT PJB Investasi yang
bergerak di bidang pembangkitan tenaga listrik. PT
SGPJB didirikan pada tanggal 8 Maret 2016 dengan
persentase kepemilikan saham China Shenhua
Energy sebesar 70% dan PT PJB Investasi sebesar
30%.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office

Grogol Petamburan Jakarta Barat

Struktur Kepemilikan
per 31 Desember 2017
Modal Dasar: Rp 4,4 triliun
Modal Disetor: Rp1,1 triliun

APL Tower Lt.39 unit JI.

ﬁ PROFIL PERUSAHAAN 282  SUMBER DAYA MANUSIA
CON PROFILE HUMANRESOURCES

PT SHENHUA GUOHUA PJB
(SGPJB)

Company Profile

PT Shenhua Guohua PJB (SGPJB) is an Associated
Company of PT PJB Investasi operated in power
plant sector. PT SGPJB was established on March
8, 2016 with China Shenhua Energy ownership
percentage is 70% and PT PJB Investasi is 30%.

Letjend S. Parman Kav.28 Tanjung Duren Selatan,

Ownership Structure
as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp4.4 trillion
Paid-in Capital: Rp1.1 trillion
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adalah sebagai berikut:
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Board of Commissioners and Board
of Directors Composition
The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN
Position

NAMA
Name

Komisaris Utama
President Commissioner

| Nyoman Ngurah W

Komisaris

Commissioner

. Li Sibin
Commissioner 1>ibing
Komisaris .
L Cong Gui
Commissioner
Komisaris .
Huang Bin

Komisaris
Commissioner

Teguh Widjajanto

Di
!rektur Cui Yukui
Director
Direktur i
Director Yuived
Direktur
. Feng Guanbin
Director 9
D!rektur Hendro Susilo
Director
Direktur )
o Arief Teguh
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IKHTISAR D LAPORAN MANAJEMEN
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PERUSAHAAN
ASOSIASI
ASSOCIATE COMPANY

Profil Perusahaan

PT Guo Hua Taidian PJB (GHPJB) merupakan
perusahaan asosiasi dari PT PJB Investasi yang
bergerak di bidang pembangkitan tenaga listrik.
GHPJB didirikan pada tanggal 23 September 2016
dengan persentase kepemilikan saham Guangdong
Guohua Yuedian Taishan Power Generation sebesar

70% dan PT PJB Investasi sebesar 30%.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office

ﬁ PROFIL PERUSAHAAN 282  SUMBER DAYA MANUSIA
CON PROFILE HUMANRESOURCES

PT GUO HUA TAIDIAN PJB
(GHPJB)

Company Profile

PT Guo Hua Taidian PJB (GHPJB) is an Assoicated
Company of PT PJB Investasi operated in power
plant sector. GPHPJB was established on September
23, 2016 with Guangdong Guohua Yuedian Taishan
Power Generation shares ownership percentage is
70% and PT PJB Investasi is 30%.

APL Tower Lt.39 Floor Suite 1,Podomoro City,(Central Park)unit

JI. Letjend S. Parman Kav.28 Tanjung Duren Selatan,

Grogol Petamburan Jakarta Barat

Struktur Kepemilikan
per 31 Desember 2017
Modal Dasar: Rp26 miliar
Modal Disetor: Rp6,5 miliar

Ownership Structure

as of December 31, 2017
Authorized Capital: Rp26 billion
Paid-in Capital: Rp6.5 billion
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adalah sebagai berikut:
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Board of Commissioners and Board
of Directors Composition
The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN
Position

NAMA
Name

Komisaris Utama
President Commissioner

Bambang Anggono

Komisaris
Commissioner

Wang Dihui

Komisaris
Commissioner

Zhao Guangyu

Direktur Utama

President Director Li Lifeng
Direktur )
Director Lu Chengjun
Direktur . )
Director Satrio Wahyudi
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IKHTISAR WA LAPORAN MANAJEMEN

HGHLIGHTS MANAGEMENT REPORT

PERUSAHAAN
ASOSIASI
ASSOCIATE COMPANY

Profil Perusahaan
PT North Sumatera Hydro Energy (NSHE) merupakan

perusahaan asosiasi dari PT PJB Investasi yang
bergerak di bidang pembangkitan tenaga listrik
pada IPP PLTA Batang Toru 4x1275 MW. NSHE
didirikan pada tanggal 30 April 2008. Selanjutnya
PT PJB Investasi masuk menjadi Pemegang Saham
di PT NSHE pada tanggal 31 Agustus 2017 dengan
persentase sebesar 25%,
sementara PT DHN sebesar 52,82 %, dan Fareast

kepemilikan saham

Green Energy sebesar 22,18 %.

Alamat / Address
Kantor Pusat / Head Office
Telepon / Telephone 021-7202143

Email / Email

Struktur Kepemilikan
per 31 Desember 2017
: Rp 6,38 triliun
: Rp 1,59 triliun

Modal Dasar

Modal Disetor

282  SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES

PT NORTH SUMATERA HYDRO
ENERGY (NSHE)

Company Profile

PT North Sumatera Hydro Energy (NSHE) is an
Associated Company of PT PJB Investasi operated
in power plant sector at IPP HPP Batang Toru 4x127.5
MW. NSHE was established on August 31, 2017 with
ownership percentage is 25% and PT DHN is 52.82%
and Fareast Green Energy is 22.18%.

JL.Dharmawangsa VII, No.7, Pulo, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan, 12160

batangtoruhepp510@gmail.com

Ownership Structure as of December
31, 2017

Authorized Capital: Rp6.38 trillion

Paid-in Capital: Rp1.59 trillion
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Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Board of Commissioners and Board

Susunan Komisaris dan Direksi pada akhir 2017 of Directors Composition
adalah sebagai berikut: The composition of the Board of Commissioners and

Board of Directors at the end of 2017 is as follows:

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Board of Directors Composition

JABATAN NAMA
Position Name

Komisaris Utama

President Commissioner Anton Sugiono

Komisaris

o Li Juan
Commissioner

Komisaris

L Muhammad Munir
Commissioner

Direktur Utama
President Director

Direktur
Director

Shen Decai

Richard Peter Sulilatu

Direktur Keuangan

Director of Flnance Sarimudin Siregar
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STRUKTUR GRUP PERUSAHAAN, ANAK PERUSAHAAN, DAN
PERUSAHAAN ASOSIASI

CORPORATE GROUP STRUCTURE, SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED

ENTITIES
Dalam perjalanannya mencapai visi untuk menjadi In its journey to realize the vision to become
perusahaan listrik terkemuka dengan standar reputable power generation company with world-

kelas dunia, PJB terus mengembangkan diri untuk class standards, PJB continues to develop itself

berperan aktif dalam industri ketenagalistrikan to actively participate in the national electricity
nasional. industry.

Struktur grup PJB beserta Anak Perusahaan dan PJB group structure includes the Subsidiaries and
Perusahaan Asosiasi dapat digambarkan pada associate entities is illustrated in the following chart.

skema gambar di bawah ini:

72,98% 99,9%

98% | 98,91%

P8

rekadaya
elektrika

SERVICES

PT PJB Services PT Rekadaya PT Navigat PT PJB Investasi

Elektrika Innovative
Indonesia
o,
92% | 95% 10% 99,8% 30%
ETENTIITNTICT ¥
SGRiB
PT Mitra Karya PT Sertifikasi PT Rekind Daya PT Rekadaya PT Shenhua
Prima Kompetensi Mamuju Elektika Consult Guo Hua PJB

Pembangkitan
Tenaga Listrik
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100%
99,9% 0,01% ‘ Anak Perusahan / Subsidiary
’ Cucu Perusahan / Second-tier Subsidiary
‘ Perusahaan Asosiasi PJB/
PJB’s Associated Company
Anak Perusahaan dengan Kepemilikan tidak
# P'B langsung entitas anak / Subsidiaries with Indirect
subsidiary ownership
|
51%‘ 49 % 36,61% 29,15% 49%
PT Prima | PT Sumber PT Bajadaya PT Bukit PT Komipo PJB
Layanan Suku Segara Sentranusa Pembangkit
Cadang Primadaya Innovative
30% 25%
GHRIB
PT Guo Hua PT North
Taidian PJB Sumatera Hulu
Energi
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STRUKTUR ORGANISASI

ORGANIZATION STRUCTURE

YUSSI APRIAGUNG
Kepala Audit Or 1
Head Of Audit Or 1

WAWAN DARMAWAN
Kepala Audit Or 2
Head Of Audit Or 2

TEJO SUNARYO
Kepala Audit Or 3
Head Of Audit Or 3

EFIN FEBRIANTORO
Satuan Pengawasan
Internal (SPI)
Internal Audit Unit

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS

IWAN AGUNG FIRSTANTARA

Direktur Utama
President Director

SUGIYANTO

PIt. Direktur Opera:
Act. Director Of Operations 1

MIFTAHUL JANNAH
Direktur Operasi - 2
Director Of Operations 2

HENKY HERU BASUDEWO

Direktur Pengembang & Niaga
Director Of Development & Commercial

RACHMANOE INDARTO

DIVROP-1

Di Perencanaan & Evaluasi Operasi
il / Division Of O

Maintenance Planning & Evaluation-1

MUHAMMAD MUNIR

DIVLK3-1

Divisi Lingkungan Dan K3 - | / Division Of
Environment and Occupational Health and
Safety (Ohs)-1

BURHANUDDIN
DIVOSP-1

Divisi Ops. Sistem Dan Dal. Kontrak 1/
Division Of Operational System and
Contract Control 1

JUDI RAHMANU
DIVROP-2

ivisi Perencanaan & Evaluasi Operasi
iharaan-2 / Division Of Operations
Maintenance Planning & Evaluation-2

TUTUR ASMORO JOYO

DIV EP-2

Divisi Perencanaan & Pengendalian Energi
Primer-2/ Division Of Primary Energy
Planning & Control-2

AJRUN KARIM

DIVLK3-2

Divisi Lingkungan dan K3 - 2/ Division
Of Environment And Occupational Health
And Safety (Ohs)-2

SIDIK WIYONO

DIVOSP-2

Divisi Ops. Sistem Dan Dal. Kontrak 2 /
Division Of Operational System And
Contract Control 2

AM BUDI SETYAWAN
DIV EP-1

Perencanaan & Pengendalian Energi
Primer-1 / Division Of Primary Energy
Planning & Control-1

SLTTN -

MIFTAHUL HUDA

DIVSCM

Divisi Supply Chain Management /
Division Of Supply Chain Management

I NYOMAN NGURAH WIDYATNA
DIVBPM

Divisi Bang.bisnis, Produk & Pemasaran
/ Division Of Business, Product And
Marketing Dev.

WIRAWAN

DIVEBT

Divisi Bang. EBT Dan Jasa Lainnya /
Division Of Renewable Energy And Other
Services Dev.

(JABATAN KOSONG)

DIVBS S

Divisi Business Solution / Division Of
Business Solution

UNIT-UNIT PELAYANAN
PEMELIHARAAN
MAINTENANCE SERVICE UNITS

UNIT-UNIT PEMBANGKITAN
POWER PLANTS

WISRAWAN WAHJU WIBOWO

GM UPGRSK GM UPHT

GM UPBRTS GM UPHB

MUSTOFA ABDILLAH
GM UPPTN

RACHMAT AZWIN
GM UPMKR

LAVI RUMANDIOKO
GM UPMTW

FAHMY RYADIN
GM UPCRT

NUR HIDAYAT

HENDRIE BASTIAN

UNIT-UNIT BISNIS JASA O&M (UB

O&M SERVICE BUSINESS UNITS

YUDHY BHAGASKARA
REMBANG

JAKFAR SADIQ
INDRAMAYU

ARDI NUGROHO
PACITAN

JUNAIDI ABDI

PAITON

MUHAMMAD HERYONO
AWAR-AWAR

DIDIK MARDIANTARA
LUAR JAWA-1
KASBULLAH SUBEKTI
LUAR JAWA-2
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TENAYAN
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SUBSIDIARIES & JOINT VENTURES
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SHAREHOLDERS (PT PLN & YKP)

TJUTJU KURNIA S

Director Of Finance

Direktur Keuangan

SUHARTO
ektur SDM & Administrasi
Director Of HC & Administration

DIVANG

ENI WULANSARI
DIVBHP

Of Treasury & Tax

Divtan
Divi

DIVPOR

i
Li
]

BAMBANG TEDJO NARSOYO

Divisi Anggaran / Division Of Budgeting

ivisi Perbendaharaan & Pajak / Division

MUHAMMAD HUSNI NOOR

ivisi Akuntansi / Division Of Accounting

RETNO HANDA YANI

Divisi Portofolio / Division Of Portofolio

MOCHAMMAD TRIYONO

DIVSHC

Divisi Sistem Human Capital & Organisasi /
Division Of HC & Organization System

PARAMITA PURWANTO
DIVTLN

Divisi Pengembangan Talenta / Division
Of Talent Development

FACHTUR ROZI
DIVPMC

Divisi Performance Management & Sistem
Informasi Human Capital

/ Division Of Human Capital Performance
Management & Information System

UNIT PENGEMBANGAN USAHA
BUSINESS DEVELOPMENT UNIT

VERNON SAPALA TUA
TAMPUBOLON
GM UBANG

UNIT PJB ACADEMY
PJB ACADEMY UNIT

PURWONO JATI AGUNG
GM PJB ACADEMY

N
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MUHAMMAD BARDAN
SEKPER

Sekretaris Perusahaan /
Corporate Secretary

JABATAN KOSONG

Satuan Kinerja Korporat &
Pengembangan Sistem Manajemen /
Corporate Performance & Management
System Development Unit

KESTI IRAWATI
SPH

/ Legal Service Unit)

DODI APRIANANTA
SMRK

Satuan Manajemen
Risiko & Kepatuhan /
Risk Management &
Compliance Unit)

TEGUH WIDJAJANTO
STEK

Satuan Teknologi &
Enjiniring / Technology
Engineering Unit

M. YOSSY NOVAL
SKOR

sSatuan Renc. &
Transf . Korporat /
Corp . Planning &
Transormation Unit

Satuan Pelayanan Hukum |

DODDY WILDAN NAFIUDIN
BIDSHM

Bidang Stakeholder Management /
Department Of Stakeholder Management

BAMBANG HENDRAYANTO
BIDMUM

Bidang Umum & Administrasi /
Department Of G.a. & Administration

BETON KARO SEKALI
BMMK

Bidang Manajemen Mutu dan Kinerja /
Department Of Quality And Performance
Management

SAPTHO NUGROHO
BTIF

idang Teknologi Informasi /
Department Of Information Technology

NURUSOBAH
BADV

Bidang Regulasi & Advokasi /
Department Of Regulation & Advocacy

AKMAL MUHAMMAD GAHAN
BPKO

Bidang Pengelolaan Kontrak /
Department Of Contract Management

GATOT SANTOSO

BRISK

Bidang Manajemen Risiko & Asuransi /
Department Of Risk Management & Insurance

NIKEN WIDHI NUGRAHENI
BPTH

Bidang Kepatuhan /
Department Of Compliance

HENRY PARIAMAN

BTEK

Bidang Teknologi /
Department Of Technology

AGUS WIBAWA
BENJ

Bidang Enjiniring /
Department Of Engineering

HERY ARTADY
BTST

Bidang Technical Support /
Department Of Technical Support

YA BELLA TRIXIANA
BIDKOR

Bidang Perencanaan Korporat /
Department Of Corporate

EDY HARTONO
BIDOSM

Bidang Office Of Strg. Management /
Department Of Of Office Of Strg. Man.

Struktur Organisasi PJB sesuai dengan SK Nomor
106.K/010/DIR/2017 Tentang Organisasi & Tata
Kerja PT PJB.

Organizational Structure of PJB in accordance with
Decree 106.K/010/DIR/2017 on Organization &
Administration of PT PJB.
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Organization structure s stipulated in Decree Number
106.K/010/DIR/2017 concerning PJB Organization

Struktur organisasi perusahaan ditetapkan dalam
SK Nomor 106.K/010/DIR/2017 tentang Organisasi
& Tata Kerja PJB dan SK Nomor 107.K/020/DIR/2017

tentang Bagan Susunan Organisasi & Bagan Susunan

and Working Procedure and Decree Number
107.K/020/DIR/2017
Structure Chart & Position at Head Office

concerning Organization

Jabatan Kantor Pusat.

DAFTAR SINGKATAN NAMA STRUKTUR ORGANISASI PJB

List of PJB Organization Structure Abbrevation

BIVROEn Divisi Perencanaan dan Evaluasi Operasi Division of Operations
Pemeliharaan-1 Maintenance Planning & Evaluation-1
Divisi Perencanaan dan Evaluasi Operasi Division of Operations
DIVROP-2 . . ) .
Pemeliharaan-2 Maintenance Planning & Evaluation-2
Divisi Perencanaan & Pengendalian Energi o . .
DIVEPI-1 . Division of Primary Energy Planning & Control-1
Primer-1
Divisi Perencanaan & Pengendalian Energi o . .
DIVEPI-2 . Division of Primary Energy Planning & Control-2
Primer-2
L Division of Environment and Occup Ational
DIVLK3-1 Divisi Lingkungan & K3-1
Health and Safety (Ohs)-1
. Division of Environment And Occupational
DIVLK3-2 Divisi Lingkungan & K3-2
Health And Safety (Ohs)-2)
o o . Division of Operational System and Contract
DIVOSK-1 Divisi Operasi Sistem & Pengendalian Kontrak-1
Control 1
L o . Division of Operational System And Contract
DIVOSK-2 Divisi Operasi Sistem & Pengendalian Kontrak-2
Control 2
e Divisi Pengembangan Bisnis, Produk & Division of Business, Product And
Pemasaran Marketing Dev.
SRVERT Divisi Pengembangan Bisnis EBT dan Jasa Division of Renewable Energy And Other
Lainnya Services Dev.
DIVSCM Divisi Supply Chain Management Division of Supply Chain Management
DIVBSS Divisi Business Solution Division of Business Solution
DIVANG Divisi Anggaran Division Of Budgeting
DIVBHP Divisi Perbendaharaan & Pajak Division of Treasury & Tax
DIVTAN Divisi Akuntansi Division of Accounting
DIVPFO Divisi Portofolio Division of Portofolio
DIVSHC Divisi Sistemm Human Capital & Organisasi Division of Human Capital & Organization
DIVTLN Divisi Pengembangan Human Capital & Talenta Division of Human Capital & Talent Development
DIVEMC Divisi Performance Management & Sistem Division of Human Capital Performance
Informasi Human Capital Management & Information System
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

INJAUAN PENDUKUNG BISNIS TEm  ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBLITY

ﬁ# TATA KELOLA PERUSAHAAN
BUSINESS SUPPORT REVIEW 7~ MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

600D CORPORATE GOVERNANCE

DAFTAR SINGKATAN NAMA STRUKTUR ORGANISASI PJB
List of PJB Organization Structure Abbrevation

SEKPER Sekretaris Perusahaan Corporate Secretary
BSHM Bidang Stakeholder Management Department of Stakeholder Management
BMUM Bidang Umum & Administrasi Department of G.A. & Administration
SPI Satuan Pengawasan Internal Internal Audit Unit
SPH Satuan Pelayanan Hukum Legal Service Unit
BADV Bidang Regulasi & Advokasi Department of Regulation & Advocacy
BPKO Bidang Pengelolaan Kontrak Department of Contract Management
SMRK Satuan Manajemen Risiko & Kepatuhan Risk Management & Compliance Unit
BRIS Bidang Manajemen Risiko & Asuransi Department of Risk Management & Insurance
BPTH Bidang Kepatuhan Department of Compliance
AN Satuan Kinerja Korporat & Pengembangan Corporate Performance & Management
Sistem Manajemen System Development Unit
BKKO Bidang Kinerja Korporat Department of Corporate Perfomance
BBSM Bidang Pengembangan Sistem Manajemen Department of Mangement System Development
BTIF Bidang Teknologi Informasi Department of Information Technology
STEK Satuan Teknologi & Enjiniring Technology Engineering Unit
BBTK Bidang Pengembangan Teknologi & Department of Technology Development &
Ketenagalistrikan Power Plant
BENJ Bidang Enjiniring Pembangkit Department of Power Plant Engineering
BTST Bidang Technical Support Department of Technical Support
SKOR Satuan Perencanaan & Transformasi Korporat Corp Planning & Transormation Unit
BRKO Bidang Perencanaan Korporat Department of Corporate Planning
BOSM Bidang Office of Startegy Management Department of Office of Startegy Management
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O  LAPORAN MANAJEMEN
M MANAGEMENT REPORT

PROFIL SDM

HUMAN CAPITAL PROFILE

PJB menyusun strategi pengelolaan SDM yang sejalan

dengan strategi bisnis. Melalui strategi pengelolaan
Organisasi dan SDM yang efektif, Perusahaan telah mampu

mendorong percepatan proses eksekusi strategi dan

sasaran bisnis sesuai dengan hasil yang diharapkan.

PJB has formulated Human Capital management strategy
consistently with our business strategy. Through an
effective Organization and Human Capital management
strategy, the Company has successfully managed to
accelerate business strategy execution and target process
based on expected result.

KEANDALAN SUMBER DAYA MANUSIA MENJADI SALAH SATU
FAKTOR KEBERHASILAN USAHA PJB DI TAHUN 2017 DALAM
MENDUKUNG PENERAPAN STRATEGI JANGKA PANJANG PJB.
UNTUK ITU, PJB MEMILIKI KOMITMEN DALAM MENGEMBANGKAN
KETERAMPILAN DAN KOMPETENSI KARYAWAN MELALUI
BERBAGAI PROGRAM PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN.

Human Capital reliability becomes a key success on PJB Business Achievement in
2017 in supporting PJB’s long-term strategy implementation. Therefore, PJB has
a commitment in developing employee’s skill and competency through various

trainings and development programs.
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Selain itu, guna mewujudkan visi PJB untuk tumbuh
sebagai world class company, diperlukan sistem
maupun standar pengelolaan SDM yang matang
serta mampu mengakomodasi segala kebutuhan
Perusahaan di bidang Human Capital Management

System.

KESETARAAN GENDER DAN
KESEMPATAN KERJA

PJB senantiasa memberikan kesempatan yang
sama bagi seluruh pelamar kerja, baik pria dan
wanita, tanpa memandang perbedaan etnik, agama,
ras, gender, ataupun kondisi fisik untuk mengikuti
pekerija. Pengangkatan

program  rekrutmen

calon pekerja didasarkan atas hasil seleksi, hasil
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In addition, to achieve PJB’s vision to grow as world-
class company, the Company requires a mature
Human Capital management standard which is
also able to accommodate all requirements of the

Company in Human Capital Management System.

GENDER EQUALITY AND
CAREER OPPORTUNITY

PJB always provides fair opportunity for every
job applicant, either male or female without
discriminating ethnicity, religion, race, gender
or physical condition to participate in employee
recruitment program. Appointment of employee

candidate is based on selection result, evaluation
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evaluasi pada masa on the job training. PJB juga
memberikan kesempatan dan penilaian yang sama
bagi seluruh karyawan baik dalam hal penilaian
kinerja, remunerasi dan pengembangan karier tanpa
membedakan suku, agama, ras, golongan, gender

dan kondisi fisik.

KESETARAAN DALAM
PROGRAM PENDIDIKAN DAN
PELATIHAN

Perusahaan memberikan setiap karyawannya

kesempatan untuk belajar dan mendapatkan
pengetahuan yang aplikatif, serta memberikan
untuk  tumbuh dapat

kesempatan sehingga

memberikan kontribusi secara signifikan
dalam pencapaian kinerja bisnis PJB. Program
pengembangan kompetensi yang dilakukan oleh
Perusahaan ditentukan oleh kebutuhan Perusahaan
dan pegawai dengan memperhatikan kesetaraan
kepada

gender dan persamaaan kesempatan

seluruh level organisasi.

STATISTIK KARYAWAN
TAHUN 2014-2017

Jumlah karyawan PJB sampai dengan akhir tahun
2017 adalah sebanyak 3.147 orang mengalami
kenaikan sebanyak 373 orang dibandingkan tahun
2016 yang sebanyak 2.952 orang. Jumlah tersebut
didominasi karyawan laki- laki sebanyak 2.774 pria
(88 %) dan 373 perempuan (12 %).

Berdasarkan demografi usia, karyawan aktif PJB
rata-rata berusia 26-30 tahun dengan persentase
tingkat pendidikan S3 (0,03%), S2 (4 %), S1(52 %),
D3/D1 (21 %), SMA (22%), dan SMP/SD (1%).

result during on the job training period. PJB also
offers equal opportunity and assessment for all
employees in terms of performance assessment,
remuneration and career development without
religion, race,

discriminating ethnicity, group,

gender and physical condition.

EQUALITY IN EDUCATION
AND TRAINING PROGRAM

The Company provides opportunity to learn

and acquire applicative knowledge to the

employee, and also provides opportunity to
grow and gives significant contribution in PJB’s
business performance achievement. Competency
development program that is done by the Company
is determined from the Company and employee’s
requirements by considering gender equality and

fair opportunity to all level of the organization.

EMPLOYEE STATISTICS IN
2014 - 2017

As end of 2017, total employees of PJB is 3,147
employees, increased by 373 employees compared
to 2,952 employees in 2016. The number is
dominated by 2,774 male employees (88%) and 373

female employees (12%).

Based on age demography, active employees of
PJB is averagely on 25 - 30 years with education
percentage is Ph.D Degree (0,03%), Master Degree
(4%), Bachelor Degree (52%), Diploma Degree
(21%), High School (22%) and junior highschool/
Elementary School (1%).
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Komposisi karyawan PJB selama 5 (lima) tahun
berdasarkan level jabatan, tingkat pendidikan, status
kekaryawanan, usia dan jenis kelamin dijelaskan

dalam tabel-tabel sebagai berikut:

Jumlah Karyawan Berdasarkan Status

Laporan Tahunan 2017 | Annual Report #PJB

Composition of PJB’s employees in 5 (five) years
based on position level, education level, employment

status, age and gender are tabulated below:

Total Employee By Status

JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN STATUS
Total Employee By Status

Status 2014 2015 2016 Status
Karyawan 2.331 2.532 2.808 2.952 3147 Permanent
Tetap Employee
Siswa OJT 215 191 248 287 274 OJT Students
Jumlah 2.546 2.723 3.056 3.239 3.421 Total

Jumlah Karyawan Berdasarkan
Jenjang Jabatan

Total Employee By Position Level

JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN JENJANG JABATAN
Total Employee By Position Level

Level Jabatan 2013 2014 2015 2016 2017 Position Level
Manajemen Top Level
Atas 6 6 / ! 2 Management
Manajemen 40 40 45 49 53 Middle Level
Menengah Management
Manajemen 95 10 127 146 136 Basic Level
Dasar Management
Supervisor Senior
. 341 360 462 477 387 .
Senior Supervisor
Supervisor Basic
o = = - 78 )
Dasar* Supervisor
Pelaksana 1.849 2.016 2166 2.279 2.491 Officer
Jumlah 2.331 2.532 2.808 2.952 3147 Total

* Level jabatan Supervisor Dasar baru ada di tahun
2017
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Jumlah Karyawan Berdasarkan
Tingkat Pendidikan

Total Employee by Education Level

JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN TINGKAT PENDIDIKAN
Total Employee By Education Level

TINGKAT EDUCATION
PENDIDIKAN 2 el AN LEVEL
Sarjana S3 1 (¢} [0} (¢} 1 Ph.D Degree
Sarjana S2 98 97 12 16 127 Master Degree
Sarjana S1 862 1.006 1.334 1.499 1.646 Bachelor Degree
Sarjana Muda 380 528 573 621 669 Diploma Degree
SLTA 943 870 769 701 682 High School
SLTP/SD 47 31 20 15 22 Junior High School/
Elementary School
Jumlah 2.331 2.532 2.808 2.952 3147 Total

Jumlah Karyawan Berdasarkan Status
Kekaryawanan

Total Employee By Employment
Status

JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN STATUS KEKARYAWANAN
Total Employee By Employment Status

S | 2073 | 201 | 2015 | 2016 | 0r7 | EMPLOYMENT

A. STRUKTURAL A. STRUCTURAL
Kantor Pusat 72 77 88 97 98 Head Office
Unit Pembangkitan 223 230 234 236 228 Power Plant Unit
UPHT 5 5 14 18 15 Maintenance Service Unit of
East Area

UPHB 14 15 16 18 18 Maintenance Service Unit of
West Area

Unit CNG 2 3 3 4 = CNG Unit
BPWC 4 9 - 12 - Cirata Water Reservoir
Management

UBJOM Jawa 152 155 172 175 168 Java UBJOM
UBJOM Luar Jawa (0] 12 100 102 104 Outside Java UBJOM
Unit Pengembangan Bisnis 3 Business Development Unit
PJB Academy (¢} (¢} (¢} 8 n PJB Academy
Anak Perusahaan 0 0 o 0 Subsidiaries
Jumlah A 482 516 641 673 656 Total A
B. FUNGSIONAL B. FUNCTIONAL
Kantor Pusat 303 327 343 384 380 Head Office
Unit Pembangkitan 1.227 1.329 1.416 1.420 1.474 Generating Unit
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JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN STATUS KEKARYAWANAN
Total Employee By Employment Status

e | 2013 | 201 | 2015 | 2016 | 201 | EMELOYMENT
UPHT 135 151 162 186 205 Maintenance Service bnit
UPHB 19 136 149 158 175 Maintenance Service Unit

of West Area
Unit CNG 8 5 8 n 0 CNG Unit
BPWC 20 22 23 24 33 Cirata Wa:,learnzzzer;‘g{
UBJOM Jawa 0 0 0 21 0 Java UBJOM
UBJOM Luar Jawa 0] 7 13 17 31 Outside Java UBJOM
Unit Pengembangan Bisnis (¢} (6} 5 6 10 Business Development Unit
PJB Academy (e} 0 27 PJB Academy
Anak Perusahaan 37 39 48 58 156 Subsidiaries
Jumlah B 1.849 2.016 2.167 2.279 2.491 Total B
Jumlah (A+B) 2.331 2.532 2.808 2.952 3.147 Total (A+B)

Jumlah Karyawan Berdasarkan Usia Total Employee by Age
JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN USIA

Total Employee By Age

2014 2015 2016
<26 Th 247 380 341 527 607 <26 years
26 -30Th 397 448 544 767 oM 26 - 30 years
31-35Th 282 366 424 408 425 31 - 35 years
36 -40 Th 208 135 132 169 212 36 - 40 years
41-45Th 459 494 468 404 317 41 - 45 years
46 - 50 Th 272 248 259 294 361 46 - 50 years
51-56 Th 466 461 426 383 314 51 - 56 years
Jumlah 2.331 2,532 2.808 2.952 3.147 Total

Jumlah Karyawan Berdasarkan Jenis
Kelamin

Total Employee by Gender

JUMLAH KARYAWAN BERDASARKAN JENIS KELAMIN

Total Employee By Gender

JENIS KELAMIN 2013 2014 2015 2016 2017 GENDER

Laki-laki 2.092 2.263 2488 2.631 2774 Male
Perempuan 239 269 320 321 373 Female
Jumlah 2.331 2.532 2.808 2.952 3.147 Total
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PENGEMBANGAN
KOMPETENSI KARYAWAN

KEBIJAKAN PENGEMBANGAN
KOMPETENSI

Perusahaan telah menyadari bahwa sumber daya
manusia merupakan aset yang sangat penting untuk
peningkatan kinerja perusahaan. SDM menjadi aset
utama yang harus dikelola dan dikembangkan

secara terus menerus. Melalui pendekatan

Human Capital, Perseroan memiliki komitmen

dalam pengembangan SDM melalui berbagai
program pelatihan dan pengembangan karyawan
guna mendukung kapabilitas dan pertumbuhan
perusahaan.
Berikut ini program-program baru yang
diimplementasikan di tahun 2017 guna mendukung

pengembangan kompetensi pegawai PJB

PENGEMBANGAN KOMPETENSI
BERDASARKAN LEVEL JABATAN

PROGRAM PEMBELAJARAN
Learning Program

LEVEL JABATAN

Position Level

EMPLOYEE COMPETENCY
DEVELOPMENT

COMPETENCY DEVELOPMENT
POLICY

The Company has realized that human capital is
a very important asset to improve the Company’s
performance. Human Capital is main asset that
shall be managed and developed continuously.
Through Human Capital approach, the Company
has a commitment in Human Capital development
through various employee training and development

program to support the Company’s capability and

growth.

New programs implemented in 2017 to support PJB

employee competency development is as follows:

COMPETENCY DEVELOPMENT BY

POSITION LEVEL

TUJUAN
Purpose

JUMLAH PESERTA
Total Participants

Memastikan kesiapan para kader pada

Seluruh BoD & BoC

ethics.

. . AP/PA
tugas dan tanggung jawab sebagai
. . All BoD & BoC
Directorship Program new leader. .
) ) of Subsidairies/
Ensure readiness of the talents in duty .

i and responsibility as new leaders Associated
Manajemen R y ’ Companies
Menengah
Middle Level Peningkatan kompetensi dalam BoD & BoC AP/PA

Management penerapan GCG sesuai standar GCG 17 orang
dan memenuhi etika professional BoD & BoC of
Board Roles in GCG Develop competency in GCG Subsidairies/
implementation based on GCG Associated
standard and fulfill professional Companies

17 participants
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LEVEL JABATAN

Position Level

PROGRAM PEMBELAJARAN
Learning Program
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TUJUAN
Purpose

JUMLAH PESERTA
Total Participants

Manajemen
Menengah
Middle Level
Management

Professional Induction for BoC
& BoD

Memastikan kesiapan para kader
dalam menjalankan tugas sesuai
tanggung jawab dan jabatannya
Ensuring readiness of the talents in
performing duties based on their
responsibilities and positions.

BoD & BoC AP/PA
of Subsidairies/
Associated

Companies
15 orang /
participants

Manajemen Dasar
Basic Level
Management

HAPUA Singapura

Ajang ini digunakan sebagai
wadah untuk sharing budaya dari
masing-masing negara selain
sharing knowledge dan peluang
serta requesting program training,
benchmarking dan internship.

The event facilitates cultural sharing
from each country besides sharing
knowledge and opportunity as well
as requesting training program,
benchmarking and internship.

2 Orang /
participants

HAPUA Jogja

Sharing knowledge dan benchmark
antar perusahaan industri Kelistrikan
tingkat ASEAN

Sharing knowledge and benchmark
among companies in ASEAN level
electricity industry.

10rang /
participant

HAPUA Laos

Memperluas networking dan sharing
pengalaman serta memperluas
wawasan global.

Expanding network and sharing
experience as well as broaden global
knowledge.

10rang /
participant

International Training EVN
Vietnam

Memperoleh wawasan terkait isu-isu
tentang SDM di perusahaan skala
Internasional.

Acquire knowledge related to Human
Capital issues in the international-
scale company.

10rang /
participant

Program Tugas Belajar S2
Pengembangan Bisnis/ Niaga
Master Degree Learning
Program in Business/Commerce
Development

Menyiapkan kompetensi di bidang
pengembangan bisnis untuk
mendukung keberlangsungan
Perusahaan

Preparing competency in business
development sector to support the
Company'’s sustainability.

12 Orang /
participants
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LEVEL JABATAN

Position Level

>x< LAPORAN MANAJEMEN

PROGRAM PEMBELAJARAN

Learning Program

TUJUAN
Purpose

JUMLAH PESERTA
Total Participants

Memperluas networking dan sharing
pengalaman serta memperluas

wawasan global. 10rang /
HAPUA Laos Expanding network and sharing participant
experience as well as broaden global
knowledge.
Program Tugas Belajar S2
Penghargaan Direksi PLN Meningkatkan kompetensi Karyawan 2 Orang/

Master’s Degree Study Program
for Directors of PLN

Employee Competency Development

participants

Menyiapkan kompetensi di bidang

Supervisor
Supervisor Program Tugas Belajar S2 pengembangan bisnis untuk
Pengembangan Bisnis/ Niaga mendukung keberlangsungan 6 Orang/
Master Degree Learning Perusahaan participants
Program in Business/Commerce | Preparing competency in business
Development development sector to support the
Company'’s sustainability
Study Ekskursi 52 Manajemen Memahami proses l?isnis terkait
Gas Ul PLN ke Osaka Gas Co. pengelollaan GAS di Perusahaan
Excursion Study at Master Interna5|ona_l. ) ! O_ra.ng/
Understanding business process participant
Degree of Gas Management | related to GAS management at
PLN to Osaka Gas Co. . .
international company
Sharing knowledge dan benchmark
antar perusahaan industri Kelistrikan
. tingkat ASEAN 3 Orang/
HAPUA Jogja Sharing knowledge and benchmark participants
among companies in ASEAN level
electricity industry.
Program Tugas Belajar S2
Penghargaan Direksi PLN Meningkatkan kompetensi Karyawan 7 Orang/
Master’s Degree Study Program | Employee Competency Development participants
for Directors of PLN
Pelaksana Menyiapkan kompetensi di bidang
Ofiar Program Tugas Belajar S2 pengembangan bisnis untuk

Pengembangan Bisnis/ Niaga
Master Degree Learning
Program in Business/Commerce
Development

mendukung keberlangsungan
Perusahaan

Preparing competency in business
development sector to support the
Company’s sustainability

5 Orang/
participants

Study Ekskursi S2 Manajemen
Gas Ul PLN ke Osaka Gas Co.
Excursion Study at Master
Degree of Gas Management |
PLN to Osaka Gas Co.

Memahami proses bisnis terkait

pengelolaan GAS di Perusahaan
Internasional.

Understanding business process
related to GAS management at

international company

1 Orang/
participant
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Evaluasi Pelaksanaan Pengembangan

Kompetensi
PJB melakukan evaluasi atas kegiatan pembelajaran
yang telah diselenggarakan dalam rangka

pengembangan kompetensi pegawai di tahun 2017
sebagai berikut :

1. Pembelajaran bidang Operation & Maintenance
menjadi fokus utama PJB dalam memperkuat
kompetensi karyawan pada core business PJB.
Untuk mendukung tercapainya pengembangan
bisnis PJB maka PJB Academy menyelenggarakan
pelatihan Business Excellence dengan menjalin
kerjasama dengan ITB.

Penyelenggaraan pembelajaran bidang O&M
perlu diperkuat lagi pada periode 2018 untuk
menjadikan PJB semakin terdepan dalam bisnis
ketenagalistrikan.
. Pengembangan kompetensi Engineering,
Procurement & Construction akan dikembangkan
pada tahun 2018 untuk mendukung PJB dalam

menguasai bisnis ketenagalistrikan nasional.

Biaya Pengembangan Kompetensi

Realisasi Biaya Pelatihan dan Pengembangan
2017 adalah sebesar Rp101 miliar dan mengalami
kenaikan 36,48% dibanding 2016. Indikator kenaikan
didukung dengan meningkatnya angka jumlah

partisipasi dalam program pelatihan maupun
pengembangan kompetensi sebesar 2.580 orang
pada tahun 2017, atau rata-rata setiap pegawai
mendapatkan pelatihan sebanyak 1-2 kali dengan
biaya investasi pembelajaran selama 2017 mencapai

Rp 10,8 juta per pegawai.
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Evaluation on Competency

Development Implementation

PJB performs evaluates the learning activity that

has been implemented to develop employee

competency in 2017 is as follows:

1. Learning in Operation & Maintenance sector
as main focus of PJB to strengthen employee’s
competency on PJB’s core competency.

. To PJB

achievement, PJB Academy organizes Business

support business  development
Excellence training by cooperating with ITB.
Implementation of learning in O&M aspect to
be strengthened in 2018 period to place PJB as
leading in electricity business.

Engineering competency development.
Procurement & Construction to be developed
in 2018 to support PJB in dominating national

electricity business.

Competency Development Budget

Realization of Training and Development in 2017
amounted Rpl101 billion and increased by 36.48%
compared to 2016. The growth indicator is
supported by increasing participation in training
and competency development program by 2,580
in 2017 or averagely, every employee participated
in 1-2 trainings with learning investment budget in

2017 achieved Rp10.8 million per employee.
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URAIAN

KENAIKAN
(NOMINAL)
Increase
(Nominal)

KENAIKAN
(PERSENTASE)
Increase
(percentage)

Description

Rp 101 miliar /
billion

Rp 74 miliar /

Biaya Pelatihan billion

Rp 27 miliar /

0,
billion 3648 %

Training Budget

Pengembangan Kompetensi SDM

Guna mendukung Pemerintah dalam realisasi target
pembangunan pembangkitan listrik sebesar 35.000
MW pada tahun 2019, PJB sebagai Perusahaan yang
terlibat dalam proyek pembangunan pembangkit
listrik berkomitmen untuk menyiapkan SDM terbaik.
Peningkatan kompetensi pengawai merupakan hal
yang penting untuk dilakukan guna mempersiapkan
Perseroan dalam menghadapi perkembangan
industri kelistrikan pada tahun- tahun mendatang
akan semakin

menantang dengan

yang
meningkatnya peran Independent Power Producer
(IPP) dalam proyek-proyek yang dicanangkan oleh

Pemerintah.

Direktorat SDM PJB melakukan pengembangan
SDM sejak karyawan bergabung menjadi karyawan.
Selanjutnya, berbagai program pengembangan
dilakukan

berkesinambungan. Bentuk-bentuk pengembangan

kepada para karyawan secara

yang diberikan kepada karyawan terdiri atas

pelatihan, sertifikasi, benchmarking, penugasan

khusus, coaching, mentoring, counseling dan

pembelajaran.

Pelatihan SDM

Salah satu bentuk implementasi pengembangan
SDM PJB adalah melalui pelaksanaan pelatihan
kepada karyawan. Realisasi Hari Orang Training
(HOT) selama 4 (empat) tahun terakhir adalah

sebagai berikut:

Human Capital Competency
Development

In order to support the Government in realization
of 35,000 MW power plant construction target, in
2019, as a Company involved in the power plant
construction project, PJB is committed to prepare
best Human Capital. Employee competency
development becomes important aspect to be done
to prepare the Company in dealing with electricity
industry growth in the net years, which will be
more challenging as increasing role of Independent
Power Producer (IPP) and projects initiated by the

Government.

PJB HC Directorate performs Human Capital
development since a person joins as an employee
of PJB. Next, range of development program is
provided to the employees in on going basis. Type

of the development programs for employees are

including training, certification, benchmarking,
special assignment, coaching, mentoring,
counsellings, and learning.
Employee Training
One of PJB Human Capital development

implementation is through employee training
implementation. Realization of Mandays Training

(HOT) in the last 4 (four) years is as follows:
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JUMLAH PESERTA PELATIHAN BIDANG TEKNIK 2017

Total Participants in Technical Aspect 2017

1.600 1.488
1.409

800 650
558 Y
529 L
0 m— O =
574

882

120

Triwulan | Triwulan 2 Triwulan 3

® «=@®= TARGET/ Target
REALISASI/
Triwulan 4 Realization

JUMLAH PESERTA PELATIHAN BIDANG NON TEKNIK 2017
Total Participants in Non-Technical Aspect 2017

625 650

- 558 529 =@, 55
600 . .V /

749

120

Triwulan | Triwulan 2 Triwulan 3

Peserta pelatihan pada tahun 2017 sebanyak 6.519
karyawan, meningkat dibandingkan tahun 2016
sebanyak 5.759 karyawan. Peningkatan tersebut
terutama dipengaruhi oleh sinergi PJB Raya dan

atensi yang tinggi dari karyawan.

Jenis-jenis pelatihan yang diikuti oleh karyawan
PJB selama tahun 2017 dapat dilihat melalui tabel
berikut:
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In 2017, total training participants achieved 6,519

employees, increased from 2016 with 5,759
employees. The increase was mainly driven by
synergy of PJB Group and high attention from

employees.

Types of training participated by PJB employees in

2017 is explained in table below:
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TABEL JENIS PELATIHAN SDM 2017
Table of Employee Training 2017

PELATIHAN/ DIKLAT
Training/Learning

JUMLAH PESERTA DARI PJB
Total Participants from PJB

1.509 orang
participants

Paspor Be Pro
Be Pro Pasport

84 orang
participants

Kompetensi Operasi Dirjen Ketenagalistrikan
General Directorate of Electricity Operation Competence

Kompetensi Pemeliharaan Dirjen Ketenagalistrikan
General Directorate of Electricity Maintenance Competence

140 orang
participants

PJB Connect
PJB Connect

314 orang
participants

Maintenance Training Center
Maintenance Training Center

454 orang
participants

SERTIFIKASI

Sertifikasi terhadap
yang telah

memenuhi standar profesi pada bidangnya masing-

merupakan pengakuan

kompetensi seorang profesional
masing. PJB, sebagai Perusahaan yang bergerak
dalam industri pembangkitan serta penyediaan jasa
operasi dan maintenance kelistrikan, melakukan
sertifikasi kepada karyawannya guna menjaga

standar kompetensi yang dimiliki dalam bekerja.

Selama tahun 2017, PJB melakukan sertifikasi
karyawan sebanyak 2810 karyawan yang jumlah
meningkat dibandingkan tahun 2016 sebanyak
990 karyawan. Peningkatan tersebut terutama
dipengaruhi oleh kebutuhan kompetensi jabatan
dan regulasi yang ditentukan oleh pemerintah

maupun PT PLN (Persero).

CERTIFICATIONS

Certification is a recognition on competency of a
professional who has fulfilled professional standard
in each field. As a Company operated in power plant
industry and electricity operation and maintenance
service provision, PJB provides certification to
employees to maintain its competency standard in

working.

Throughout 2017, PJB has certified 2,810 employees
which number increased from 990 employees in
2016. The increase was mainly driven by position
regulation as

competency requirement and

stipulated by the Government and PT PLN (Persero).
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PENDUKUNG BISNIS

"PORT REVIEW

JUMLAH PESERTA SERTIFIKASI BIDANG TEKNIK 2017

Total Participants in Technical Certification 2017
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1400
1200

1000 ®

800 \:1.
o 399 5:6 ./ \“.9
400 3:7.//\. 542

332
o «®= TARGET/ Target
0 =®= REALISASI/
Triwulan | Triwulan 2 Triwulan 3 Triwulan 4 Reallzatlon

JUMLAH PESERTA SERTIFIKASI BIDANG NON TEKNIK 2017
Total Participants in Non-Technical Certification 2017
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Jenis-jenis sertifikasi yang diberikan kepada Types of certifications provided to employees

karyawan selama tahun 2017 adalah sebagai berikut: throughout 2017 are as follows:

JENIS SERTIFIKASI KEPADA KARYAWAN
Type of Certification to Employees

JUMLAH KARYAWAN
SERTIFIKASI
Total Certified Employees

- . _______________________________________________________________________________|
CORE COMPETENCE

JENIS SERTIFIKASI

Type of Certification

Sertifikasi PMK (Kelas B, C & D) PMK Certification (B, C & D Class) 373
Sertifikasi K3 (Listrk, Umum, Kimia, OHS Certification (Electricity,
. . General, Chemical, Height, Limited 342
Ketinggian, Ruang Terbatas)
Space)
Sertifikasi Operator Boiler Boiler Operator Certification 60
SUPPORTING COMPETENCE
Sertifikasi Process Safety Process Safety Management (PSM) 04
Management PSM Certification
Sertifikasi Manajemen Pelatihan - Training Management Certification 30
BNSP - BNSP
Sertifikasi Training for Trainer Training for Trainer Certification 53
CHRPE CHRPE 15
Sertifikasi Auditor SMK3 SMK3 Auditor Certification 30
Penjabaran lebih lengkap mengenai kebijakan More comprehensive explanation on Human Capital
pengelolaan Sumber Daya Manusia, PJB kami management policy at PJB is presented in Human

sampaikan dalam Bab Sumber Daya Manusia yang Capital Chapter in this Annual Report page: 218.

terdapat dalam Laporan Tahunan ini di halaman: 218
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PETA WILAYAH KERJA

OPERATIONAL REGION MAP

(O UNIT YANG DIMILIKI OLEH PJB O JASAEPC QO JASA O&M PEMBANGKIT (O JASA O&M IPP
UNITS OWNED BY PJB EPC SERVICE PLN DI LOKASI MILIK PJB IPP’'S O&M
O&M GENERATOR SERVICE
1 Muara Karang 5.  Gresik 1. PLTG Banda Aceh IEJEBR\S”ESCOAEI'IDOLI\,\I‘SAT
PLTGU PLTGU, PLTU Gas/BBM (MPP) 50 MW
PLTU Gas/BBM 2.219 MW 2. PLTU Kepulauan Riau 1. Muara Karang Blok 2 1. Lhokseumawe PLTU Gas
909 MW 6. Paiton 2x7 MW PLTGU 753 MW KKA 2x12 MW
2. Muara Tawar PLTU Batubara 3. PLTU Kendari 2. Muara Tawar Blok 5 2. Asahan PLTA
PLTGU 800 MW 2x10 MW PLTGU 2x90 MW
PLTG Gas/BBM 7. Bawean 4. PLTU Gorontalo 242 MW 3. Banjarsari PLTU
1.778 MW PLTMG 2x25 MW 3. Ampel Gading PLTA Batubara
3. Cirata 3 MW 5. PLTU Tidore 2x5 MW 2x110 MW
PLTA 8. Suppa 2x7 MW 4. Wonorejo PLTA
1.008 MW PLTD 6. PLTU Timika 1x6,3 MW
4. Brantas 62,4 MW 2x7 MW
PLTA 9. Cirata 7. PLTU Bima
275 MW PLTS 1MW 2x10 MW
8. PLTU Ende
2x7 MW
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O JASA O&M FTP-1
JAWA
O&M SERVICE
FTP-1 JAVA

1. Indramayu
PLTU Batubara
3 x 330 MW

2. Pacitan
PLTU Batubara
2 x 315 MW

3. Tanjung Awar-Awar
PLTU Batubara
2 x 350 MW

4. Rembang
PLTU Batubara
2 x 315 MW

5. Paiton
PLTU Batubara
800 MW

O JASA OM FTP-1 LUAR JAWA

OM SERVICE FTP-1 OUTSIDE JAVA

Arun PLTG Gas

19x9,7 MW

Tenayan PLTU Batubara
2x100 MW

Duri PLTU Batubara

1x20 MW

Tembilahan

PLTU Batubara 2x7 MW
Bangka

PLTU Batubara 2x30 MW
Belitung Baru

PLTU Batubara 2x17 MW
Ketapang

PLTU Batubara 2x10 MW
Pulang Pisau

PLTU Batubara 2x60 MW1.

Teluk Balikpapan

PLTU Batubara 2x110 MW
Kendari

PLTU Batubara 2x10 MW
Kendari #3

PLTU Batubara 1x10 MW
Amurang

PLTU Batubara 2x25 MW
Tidore

PLTU Batubara 2x7 MW
Ropa (Ende)

PLTU Batubara 2x7 MW
Bolok

PLTU Batubara 2x16,5 MW
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Asahan

PLTA, 2x 90 MW
(saham PJB 36,61%)
Tapanuli Selatan

PLTA Batang Toru 3x125 5.

MW
(Underconstruction,
COD 2022)

(saham PJB 25%)
Banjarsari

PLTU Batubara 2x110
MW

(saham PJB 29,15%)

O KEPEMILIKAN SAHAM DI IPP
SHARE OWNERSHIP IN IPP

Serang

PLTU Jawa 7, 2x1000 MW
(undercosntruction)
(Saham PJB 30%)
Cilacap

PLTU Batubara 2x300
MW

Ekspansi 1, 1x660 MW
Ekspansi 2, 1X1I000 MW
(saham PJB 49%)
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ALAMAT UNIT USAHA
Business Unit Address

UNIT USAHA
Business Unit

ALAMAT
Address

UNIT YANG DIMILI

KI OLEH PJB / UNITS OWNED BY PJB

Unit Pembangkitan Gresik
Gresik Power Plant

JI. Harun Tohir Gresik 61112
Phone: (62-31) 3981569, 3984540 - Fax: (62-31) 3981568
Email: upgrk@ptpjb.com

Unit Pembangkitan Muara Karang
Muara Karang Power Plant

JI. Raya Pluit Utara Nomor 2A Jakarta Utara 14450
Phone: 62-21-6600054, 6692784 - Fax: 62-21-6692806
Email: upmkr@ptpjb.com

Unit Pembangkitan Muara Tawar
Muara Tawar Power Plant

Desa Segara Jaya, Kec. Taruma Jaya Bekasi, Jawa Barat
Phone: (62-21) 88990052 - Fax: (62-21) 88990052
Email: upmtw@ptpjb.com

Unit Pembangkitan Cirata
Cirata Power Plant

Desa Cadas Sari, Kec. Tegal Waru, Plered Purwakarta 41162
Phone: (62-264) 270840, 270928 - Fax: (62-264) 270859
Email: upcrt@ ptpjb.com

Unit Pembangkitan Brantas
Brantas Power Plant

JI. Basuki Rakhmad No.271 Karangkates Sumberpucung, Malang 65165
Phone: (62-341) 385545, 385546 - Fax: (62-341) 385462
Email: upbrs@ptpjb.com

Unit Pembangkitan Paiton
Paiton Power Plant

JI. Raya Surabaya - Situbondo KM 142 Paiton Probolinggo 67291
Phone: (62-335) 771805-9 - Fax: (62-335) 771810
Email: upptn@ ptpjb.com

PLTS Cirata
Cirata Solar Power Plant

Desa Cadas Sari, Kec. Tegal Waru, Plered Purwakarta 41162
Phone: (62-264) 270840, 270928 - Fax: (62-264) 270859

PLTD Suppa
Suppa Diesel Engine Power Plant

Watang Suppa, Pinrang Regency, Sulawesi Selatan

PLTMG Bawean
Bawean Gas Engine Power Plant

Perikanan Bawean, Sungai Tlk. Sangkapura, Bawean,
Jawa Timur 61181

UNIT PELAYANAN PEMEL

IHARAAN / MAINTENANCE SERVICE UNITS

Unit Pelayanan Pemeliharaan Wilayah Timur
(UPHT)
Maintenance Service Unit of Eastern Area (UPHT)

JI. Harun Tohir Gresik 61112,
Phone: (62-31) 3975580-84 - Fax: (62-31) 3972940
Email: upht@ptpjb.com

Unit Pelayanan Pemeliharaan Wilayah Barat
(UPHB)
Maintenance Service Unit of Western Area (UPHT)

JI. Raya Pluit Utara Nomor 2A Jakarta Utara 14450
Phone: 62-21-6620594, 6620595 - Fax: 62-21-6613190
Email: uphb@ptpjb.com

JASA O&M (OPERATION & MAINTEN

ANCE) / O&M (OPERATION & MAINTENANCE) SERVICE

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Rembang
Rembang O & M Services Business Unit

Jalan Raya Semarang-Surabaya Km. 130, Sluke-Rembang 59272,
Jawa Tengah-Indonesia
Phone: (0295) 4552792, (0295) 4552791 - Fax: (0295) 4552791

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Indramayu
Indramayu O & M Services Business Unit

Desa Sumur Adem, Kecamatan Sukra, Kabupaten Indramayu 45257,
Phone: (0234) 5613236, - Fax: (0234) 5613236

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Pacitan
Pacitan O & M Services Business Unit

Jalan Raya Pacitan-Trenggalek Km. 55, Desa Sukorejo,
Kec. Sudimoro, Kab. Pacitan
Phone dan Fax: (0357) 442311
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ALAMAT UNIT USAHA
Business Unit Address

UNIT USAHA
Business Unit

ALAMAT
Address

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Paiton
Paiton O & M Services Business Unit (O&M
Services Business Unit)

Jalan Surabaya-Situbondo Km. 141, Paiton-67291
Phone: (0335) 771668 - Fax: (0335) 771669

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Tanjung Awar-
awar/ Tanjung Awar-awar O & M Services
Business Unit (O&M Services Business Unit)

Jalan Tanjung Awar-awar, Desa Wadung, Kec. Jenu,
Kab Tuban 62352, Jawa Timur;
Phone: (62-356) 320320; - Fax: (62-356) 329090

Jasa O&M (Operation & Maintenance) PLTGU
Muara Karang Blok 2

CCPP Muara Karang 2nd Blok O&M Services
(Operation & Maintenance)

JI. Raya Pluit Utara Nomor 2A Jakarta Utara 14450
Phone: 62-21-6600054, 6692784 - Fax: 62-21-6692806
Email: upmkr@ptpjb.com

Jasa O&M (operation & Maintenance) PLTGU
Muara Tawar Blok 5

CCPP Muara Tawar 5th Blok O&M Services
(Operation & Maintenance)

Desa Segara Jaya, Kec. Taruma Jaya Bekasi, Jawa Barat
Phone: (62-21) 88990052 - Fax: (62-21) 88990052
Email: upmtw@ptpjb.com

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Luar Jawa -
PLTU Air Anyir Bangka

O & M Services Business Unit Outside Java -
CFPP Anyir Bangka

JI. Lintas Timur Desa Air Anyir, Kec. Merawang
Kab. Bangka - Bangka Belitung Kode Pos 33172

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Luar Jawa -
PLTU Nii Tanasa Kendari
O & M Services Business Unit Outside Java -
CFPP NIl Tanasa Kendari

Desa Nii Tanasa, Kec. Lalonggasumeeto Kab. Kendari -
Sulawesi Tenggara Kode Pos 93126

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Luar Jawa -
PLTU Belitung
O & M Services Business Unit Outside Java -
CFPP Belitung

Desa Pengantungan, Kec. Badau Kab. Belitung

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Luar Jawa -
PLTU Amurang
O & M Services Business UnitOutside Java -
CFPP Amurang

JI. Raya Trans Sulawesi, Amurang - Tawang
Kab. Minahasa Selatan - Sulawesi Utara Kode Pos 95954

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Luar Jawa -
PLTU Bolok
O & M Services Business Unit Outside Java -
CFPP Bolok

Kawasan Industri Bolok Desa Bolok, Kec. Alak Kab. Kupang
NTT Kode Pos 85231

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Luar Jawa -
PLTU Ropa
O & M Services Business Unit Outside Java -
CFPP Ropa

JI. Trans Utara, Dusun Ropa, Desa Kaliwumbu Kec. Mourole,
Kab. Ende - Flores NTT Kode Pos 86351

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Luar Jawa -
PLTU Tidore
O & M Services Business Unit Outside Java -
CFPP Tidore

Desa Rum Balibunga, Kecamatan Tidore Utara,
Kota Tidore Kepulauan, Maluku Utara
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ALAMAT UNIT USAHA

Bu

UNIT USAHA
Business Unit

siness Unit Address

ALAMAT
Address

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) Luar Jawa -
PLTG Duri
O & M Services Business Unit Outside Java -
GTPP Duri

Komplek PT PLN (Persero) Km. 103 Pekanbaru -
Duri Desa Balaipungut, Kec. Pinggir Kab. Bengkalis -
Riau Kode Pos 29428

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) PLTU Tenayan
O & M Services Business Unit - CFPP Tenayan

Kawasan Industri Tenayan, Kel. Sail, Kecamatan Tenayan Raya, Kota
Pekanbaru Temporary Office JI. Hangtuah No. 29 Pekanbaru-Riau
Fax: (0761) 7870013

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) PLTU Teluk
Balikpapan

O & M Services Business Unit- CFPP Teluk
Balipapan

JI. PLTU No 1 Kawasan Industri Karangriau KM .13 Kel. Karangriau,
Kecamatan Balikpapan Barat, Kota Balikpapan

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) PLTMG Arun
O & M Services Business Unit - GEPP Arun

JI. Medan Banda Aceh Komp PT ARUN NGL Gate 53
Kecamatan Muara Satu, Lhokseumawe, NAD

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) PLTU Pulang Pisau
O & M Services Business Unit - CFPP Pulau Pisau

Desa Buntoi, JI. Trans kalimantan, Kecamatan Kahayan Hilir,
Kabupaten Pulang Pisau

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) PLTU Tembilahan
O & M Services Business Unit- CFPP Tembilahan

Sungai Perak, Tembilahan, Kabupaten Indragiri Hilir,
Riau 29281

UBJOM (Unit Bisnis Jasa O&M) PLTU Ketapang
O & M Services Business Unit- CFPP Ketapang

Suka Bangun Dalam, Delta Pawan, Ketapang,
Kalimantan Barat 78813

PLTA Asahan-1
HPP Tenayan

Komplek PT Bajradaya Sentranusa Simangkuk - Desa Tangga Batu,
Kecamatan Permaksian, Porse Kab. Toba Samosir, Sulawesi Utara

PLTU Banjarsari
CFPP Banjarsari

JI. Lintas Tengah Sumatera, Sirah Pulau Village & Gunung Kembang
Village, East Merapi District, Lahat Regency, South Sumatera
Province, Indonesia

PLTU Jawa 7 Desa Terate, Kecamatan Kramatwatu, Kabupaten Serang,

CFPP Jawa 7 Prov. Banten

PLTU Cilacap JL. Lingkar Timur Karang Kandri, Kecamatan Kesugihan, Cilacap
CFPP Cilacap Phone: (0282)-538863 - Fax (0282)-538863

PLTA Batang Toru
HPP Batang Toru

Desa Sipirok, Kabupaten Tapanuli Selatan,
Provinsi Sumatera Utara.

BISNIS PENUN

JANG / SUPPORTING BUSINESS

Badan Pengelola Waduk Cirata
Cirata Reservoir Management Agency

JI. Raya Cirata, Kecamatan Cipundeuy,
Kabupaten Bandung 40558, Jawa Barat;
Phone: (62-22)6970818-9 - Fax: (62-22) 6970720

Unit Pengembangan (UBANG)
Development Unit

Gedung PT PLN (Persero)
JI. Jend. Gatot Subroto Kav. 18 Jakarta Selatan 12950;
Phone: (021)-29023779 - Fax: (021)-29023227
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KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM

SHARE LISTING CHRONOLOGY

Sampai dengan tahun 2017, PJB belum pernah
mencatatkan saham di Bursa Saham dan di Bursa
Efek, sehingga tidak ada informasi terkait kronologis
pencatatan, jenis tindakan korporasi (corporate
action), perubahan jumlah saham, maupun nama

bursa tempat saham dicatatkan.

KRONOLOGIS PENCATATAN
EFEK LAINNYA

Sampai dengan tahun 2017, PJB belum pernah
mencatatkan efek lainnya di Bursa Saham dan di
Bursa Efek, sehingga tidak ada informasi terkait
kronologis pencatatan efek, jenis tindakan korporasi
(corporate action), perubahan jumlah efek, maupun

nama bursa maupun peringkat efek.

INFORMASI AKSI KORPORASI

Sampai dengan tahun 2017, tidak terdapat aksi
korporasi seperti listing, delisting, right issue, private
placement, stock split, dan lain-lain yang dilakukan
PJB karena

Perusahaan belum mencatatkan

sahamnya di Bursa Efek.
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As of 2017, PJB has not listed its shares on Stock
Exchange. Hence, there is no information on listing
chronology, types of corporate action, change in the
number of shares as well as name of the exchange

on which the share is listed.

OTHER SHARE LISTING
CHRONOLOGY

As of 2017, PJB has not listed other securities on
Stock Exchange. Hence, there is no information on
securities listing chronology, types of corporate
action, change in the number of securities as well as

name of the exchange and securities rating.

INFORMATION ON
CORPORATE ACTION

As of 2016, there has been no corporate action
executed, such as listing delisting, rights issue,
private placement, stock split, etc. by PJB as
the Company has not listed its shares on Stock

Exchange.
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LEMBAGA PROFESI PENUNJANG PERUSAHAAN

COMPANY’S SUPPORTING PROFESSIONAL INSTITUTION

AKUNTAN PUBLIK / PUBLIC ACCOUNTANT

Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM)

Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM)

Public Accountant Firm Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawr & Partners (RSM)
Alamat/Address : Plaza Asia level 10, JI. Jendral Sudirman Kav. 56, Jakarta 12190

Telepon/Phone : 021-51401340
Fax. : 021-51401350
Website :www.rsm.id

NOTARIS / NOTARY

Lenny Janis Ishak, S.H. Rooswahyono, S.H.
Alamat/Address Alamat/Address
JI. Hang Lekir IX No.1 Kebayoran Baru JI. Gubeng Kertajaya 1 E No. 8, Surabaya
Jakarta 12120 Telepon/Phone 1 +62 8121626298
Telepon/Phone 1021 - 7221077
Fax. : 021 - 7233855

Sulikarmati, S.H., M.Kn.
H. Achmad Salis, S.H. Alamat/Address
Alamat/Address : JI. Veteran No 82, Gapurosukolilo, Gresik
Ruko Ngagel Jaya Indah A-63 Surabaya Telepon/Phone : 031-3990118
Telepon/Phone : 031 - 5037649
Fax. : 031-5037649

KONSULTAN KEUANGAN / FINANCIAL CONSULTANT

PT Bahana Securities
Alamat/Address : 19th floor, Graha Niaga JI Jendral Sudirman, Kav 58 Jakarta 12190, Indonesia

Telepon/Phone : 021-2505081
Fax. : 021-2505071
Website : www.bahana.co.id

KONSULTAN EPC / EPC CONSULTANT

PT Rekadaya Elektrika Consult

Alamat/Address . JI. Tanjung Karang, No. 3 - 4A, JakartaPusat, 10220, Indonesia
Telepon/Phone : 021-39838929,

Fax. : 021-3983 8930

Website : www.reconsult.co.id

184




Laporan Tahunan 2017 | Annual Report #PJB

KANTOR KONSULTAN HUKUM / LEGAL CONSULTANT

Murdono Lawfirm
Alamat/Address

Mitra Building 9th floor, suite 902,
JI. Jendral Gatot Soebroto Kav. 21,
Jakarta Selatan 12930

Telepon/Phone 1 021-5220027

Pwee Leng, S.E., Mkom., CFP., Dipl.IFF
Alamat/Address
Graha Famili Residence 48 Surabaya

Telepon/Phone 1 +62 81808628861

Email . pweeleng@petra.ac.id

LKPP

Alamat/Address

Kompleks Rasuna Epicentrum, JI Epicentrum
Tengah Lot 11 B Karet Kuningan,

Jakarta Selatan, 12940

Telepon/Phone 1 021-29935577
Website :www.lkpp.go.id

Feri Samad Law Firm

Alamat/Address

Royal Palace Blok C10 No 178A

JI. Prof Soepomo, Menteng Dalam, Tebet,
Jakarta Selatan

Telepon/Phone 1 021-8308927

Website :
https://www.ferisamadlaw.com

Dr. Suparto Wijoyo, S.H., M.Hum.
Alamat/Address
JI Darmawangsa Dalam Selatan, Surabaya

Telepon/Phone : 031-5023151

UMBRA Law Firm

Alamat/Address

Telkom Landmark Tower, Tower 2, 49th Floor
JI. Gatot Subroto Kav. 52, Jakarta 12710

Website : https://umbra.law

Prof Sogar (Yohanes Sogar Simamora (Prof., Dr.,

S.H., M.Hum.))

Alamat/Address

Fakultas Hukum Universitas Airlangga, Surabaya
Telepon/Phone 1 (031) 853 4196

Email : simamora_sogar@yahoo.com
Prof Didik

(Didik Endro Purwoleksono (Prof., Dr., SH, MH))
Alamat/Address
Fakultas Hukum Universitas Airlangga, Surabaya

Telepon/Phone : (031)5023151 /
(031)5020454
Email . didik_endro@yahoo.co.id

HHP Law Firm

Alamat/Address

The Indonesia Stock Exchange Building Tower I,
21st Floor, Sudirman Central Business District,
JI. Jendral Sudirman Kav 52-53, Jakarta 12190

Telepon/Phone 1 +62 212960 8888
Fax. 1 +62 212960 8999
Website . https://www.hhp.co.id

Email : suparto_wijoyo@yahoo.com
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COMPANY PROFILE

WEBSITE PERUSAHAAN

COMPANY’S WEBSITE

= #rremgian s 2« N

24 | & Secure | https//www.ptpjb.com/id/

LINI BISNIS LK3 DAN CSR

PROFIL

PJB memiliki website perusahaan dengan alamat http://
www.ptpjb.com. PJB selalu berupaya menyempurnakan
website perusahaan secara berkala agar menjadi semakin
informatif dan mudah untuk diakses. boran Tahunan

PJB has corporate website at http:/www.ptpjb.com. PJB
attempts to |mprov§ the corporate Web5|te. periodically to boran Kﬂbenlanj‘utan
be more informative and accessible.

tisar Data Keuangan

aporan Keuangan

Statistik Perusahaan

PJB SENANTIASA MELAKUKAN PEMUTAKHIRAN SALURAN
KOMUNIKASI MELALUI WEBSITE, DALAM RANGKA
MENINGKATKAN KUALITAS KOMUNIKASI PERUSAHAAN,
TERUTAMA TERKAIT DENGAN TRANSPARANSI PADA PARA
PEMANGKU KEPENTINGAN.

PJB always updates communication channel via Website, to improve
quality of corporate communication, especially related to transparency
to all Stakeholders.
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Penyediaan website ini merupakan salah satu

komitmen PJB yang secara konsisten menerapkan
Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2008 tentang
Publik  (KIP) vyang

mengharuskan Badan Publik termasuk Badan Usaha

Keterbukaan Informasi
Milik Negara (BUMN) untuk menyajikan informasi
yang diperuntukkan bagi kepentingan publik.

Selain itu, untuk menerapkan prinsip keterbukaan
dalam pengelolaan perusahaan, PJB mengadopsi
peraturan-peraturan terkait yang ada, walaupun
peraturan tersebut bukan merupakan sebuah
kewajiban bagi PJB. Salah satu peraturan yang

diadopsi terkait keterbukaan dalam penyampaian
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UNIT PEMBANGKITAN (UP)
GRESIK

RAPAHTAS TERPASANG: 1219 MW

SUMBEER ENERGI; GAS

LOKASI: GRESIK, JAWA TIMUAR, INDONESIA

Provision of this website is one of PJB’s commitments
who is consistently implements Law Number 14
of 2008 concerning Public Information Disclosure
(KPI) that requires Public Entity, including State-
Owned Enterprise (SOE) to present information for

public interest.

In addition, to implement transparency principle in
the Company’s management, PJB adopted existing
related regulations although the regulations are
not obligation for PJB. One of requirements that is
adopted related to corporate information disclosure
is OJK Regulation No. 8/POJK.04/2015 concerning
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informasi perusahaan adalah Peraturan OJK No.
8/POJK.04/2015 tentang Situs Web Emiten atau

Perusahaan Publik.

PJB memiliki corporate website dengan alamat

http:/www.ptpjb.com. PJB selalu berupaya

menyempurnakan website perusahaan secara
berkala agar menjadi semakin informatif dan mudah

untuk diakses.

Website PJB memiliki dua versi bahasa, yaitu Bahasa
Indonesia dan Bahasa Inggris. Website PJB secara
garis besar dibagi menjadi 4 bagian besar yang

terdiri dari:

* Informasi terkait Perusahaan:
Profil Perusahaan, Profil Manajemen, Struktur
Kepemilikan Saham, PJB Group, Perjalanan PT
PJB, Struktur Organisasi, Strategi Bisnis, Budaya

Perusahaan, dan Penghargaan serta Sertifikasi.

¢ Informasi terkait Lini Bisnis:
Unit Pembangkit, Jasa Operasi dan Pemeliharaan,
Pendanaan Investasi, Engineering, Procurement

& Construction, Layanan Suku Cadang.

¢ Informasi terkait LK3 dan CSR:
Kebijakan K3, Praktek K3, Kebijakan CSR,
Program CSR

¢ Informasi terkait Tata Kelola Perusahaan:
Pedoman Kinerja Direksi dan Dekom, Pedoman
Tata Kelola Perusahaan, Pedoman Perilaku, PJB

Bersih, Penilaian Tata Kelola Perusahaan.

¢ Informasi tentang Media PJB:
Info PJB, Flash News dan Event, Press Release

serta Procurement.

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

Website of Issuers or Listed Company.

PJB has a corporate website at http:/www.ptpjb.
com. PJB always attempts to improve the corporate
website periodically to be more informative and

easy to be accessed.

PJB’s website is presented in bilingual, Bahasa and
English. PJB’s website is generally divided into 4

major sections, comprising of:

e Information related to Company Profile:
Company Profile, Management Profile, Shares
Ownership Structure, PJB Group, History of PT
PJB, Organization Structure, Business Strategy,

Corporate Culture and Awards and Certifications.

¢ Information related to Business Line:
Power Plant Unit, Operation and Maintenance
Service, Investment

Financing, Engineering,

Procurement & Construction, Spare-Part Service.

¢ Information related to HSE and CSR:
HSE Policy, HSE Practice, CSR Policy, CSR

Program.

¢ Information related to Corporate Governance:
Board Manual for Board of Directors and Board
of Commissioners, Good Corporate Governance
Code, Code of Conducts, PJB Bersih, Corporate
Governance Assessment.

* Information on PJB Media:
Info PJB, Flash News and Event, Press Release

and Procurement.
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¢ Informasi terkait Hubungan Investor:
Laporan Keuangan, Laporan Tahunan, l|khtisar
Data Keuangan, Laporan Keberlanjutan dan

Statistik Perusahaan.

Jika merujuk dengan ketentuan POJK No. 8/
POJK.04/2015,

bagian utama informasi yang wajib dimuat pada

website PJB telah mencakup 4

website perusahaan, yaitu:

¢ Informasi umum Emiten atau Perusahaan Publik.
* Informasi bagi pemodal atau investor.
* Informasi tata kelola perusahaan.

¢ Informasi tanggung jawab sosial perusahaan.

Selain itu, website PJB juga memuat informasi-

informasi lain yang dapat berfungsi untuk

menambah pengetahuan mengenai istilah-istilah

yang terkait dengan bisnis PJB.
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¢ Information related to investor relation:
Financial Statements, Annual Report, Financial
Highlights, Sustainability Report and Corporate

Statistics.

Referring to POJK Regulation No. 8/POJK.04/2015,
PJB’s website has covered 4 main information
section that shall be disclosed in the corporate

website, among others:

¢ General information on Issuer or Listed Company.
¢ Information for investors.
¢« Corporate Governance Information.

e Corporate Social Responsibility Information

In addition, PJB’s website also discloses other
information that may be functioned to develop

knowledge on terms related to PJB business.
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COMPANY PROFILE

6 JANUARI 2017
JANUARY 6, 2017

Direktur Utama PT PLN (Persero), Sofyan Basir,
mengunjungi PT PJB UP Muara Karang didampingi
oleh Direktur Keuangan, Sarwono Sudarto dan
Direktur Bisnis Regional Sumatera, Amir Rosidin.
Dalam kunjungan informal tersebut, mereka
meninjau area kerja di tiap lantai dan berbincang
santai dengan karyawan. Sofyan Basir mengapresiasi
penataan lingkungan kerja UP Muara Karang yang

bersih, rapi dan nyaman.

President Director of PT PLN (Persero), Sofyan Basir,
visited PT PJB GU Muara Karang accompanied by
Finance Director Sarwono Sudarto and Director of
Regional Business of Sumatra, Amir Rosidin. During
the informal visit, they reviewed the work area on
each floor and casually talked with employees.
Sofyan Basir appreciated the working environment
of GU Muara Karang which is clean, neat and
comfortable.

17 JANUARI 2017
JANUARY 17, 2017

PLTU
percontohan

Indramayu  ditetapkan sebagai unit

dalam penerapan Keselamatan,
Kesehatan Kerja, Keamanan dan Lingkungan (K3L)

Nasional di lingkungan PT PLN (Persero).

CFPP Indramayu is designated as a pilot unit in
the application of Occupational Health, Safety, and
Environment (OSHE) within PT PLN (Persero).
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Talkom
Indonesia

N/

3 FEBRUARI 2017
FEBRUARY 3, 2017

Majalah internal Info PJB mendapat apresiasi dalam
Malam Penghargaan Serikat Perusahaan Pers
(SPS) yang digelar di Jakarta. Majalah internal PT
PJB tersebut mendapatkan penghargaan bronze
winner untuk kategori The Best of Private Company
inhouse Magazine (InMA) 2017.

PJB Internal magazine “Info PJB” received an
appreciation at The Indonesian News Publisher’s
Association (SPS) Award Night held in Jakarta. The
PT PJB internal magazine was awarded a bronze
winner for the category of The Best of Private
Company inhouse Magazine (InMA) 2017.
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PENYERAHANM SERTIFIKAT
STEM MANAJEMEN PENGAMANAN (SMP)

29 MARET 2017
MARCH 29, 2017

Tiga unit PJB menerima Sertifikat dan Plakat
Emas Sistem Manajemen Pengamanan (SMP)
dari Kepolisian Republik Indonesia di Hotel Mulia
Sertifikat dan plakat
diserahkan oleh Wakapolri Komjen Syafruddin
kepada GM UBJOM Tanjung Awar-awar, GM UBJOM
Pacitan dan Kepala BPWC. Acara juga dihadiri oleh
Direktur SDM dan Administrasi PT PJB Suharto
mewakili jajaran Direksi.

Senayan Jakarta Pusat.

Three units of PJB receive Gold Certificate and
Placard of Security Management System from
the Police of the Republic of Indonesia at Hotel
Mulia Senayan Central Jakarta. The Certificate and
placard were handed over by the Vice of Police
Syafruddin to GM O&M
Services Business Unit Tanjung Awar-awar, GM

Commander Komjen.
O&M Services Business Unit Pacitan and Head of
BPWC. The event was also attended by Director
of Human Resources and Administration of PT PJB
Suharto representing the Board of Directors.
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30 MARET 2017
MARCH 30, 2017

Peresmian Maintenance Training Center (MTC)
PJB Academy,
knowledge dan skill pekerja di unit dalam hal

dibangun untuk meningkatkan

pemeliharan. Saat ini total 38 unit yang dikelola
PJB, baik eksisting, jasa OM, anak perusahaan,
maupun joint venture dan seluruh pegawai
tentunya memerlukan suatu fasilitas mandiri untuk
meningkatkan kompetensi pemeliharaan. MTC juga
sudah menyiapkan instruktur dan direktori dimana
instrukturnya merupakan para purnakarya PJB grup

yang kompeten dan para tenaga bersertifikat.

The inauguration of the Maintenance Training Center
(MTC) PJB Academy, which was built to improve the
knowledge and skill of workers in the unit in terms of
maintenance. Currently, there are 38 units managed
by PJB, whether existing, OM services, subsidiaries,
or joint ventures, and all employees of course
require an independent facility to improve their
maintenance competence. MTC has also prepared
instructors and directories who are the PJB group
competent retainers and other certified personnels.

S APRIL 2017
APRIL 5, 2017

PJB mendapat penghargaan TOP CSR 2017 dan TOP
LEADER CSR 2017 dalam kegiatan TOP CSR 2017
yang bertema Aligning CSR to Business Strategy di
Rafflesia Grand Ballroom - Balai Kartini, Jakarta.

PJB was awarded TOP CSR 2017 and TOP LEADER
CSR 2017 in TOP CSR 2017 with theme of Aligning
CSR to Business Strategy at Rafflesia Grand
Ballroom - Balai Kartini, Jakarta.
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3 MEI 2017
MAY 3, 2017

Unit pembangkitan (UP) Muara Tawar mendapatkan
tiga penghargaan dalam Indonesia Green Awards
(IGA) 2017 di Jakarta. IGA 2017 merupakan acara
yang diadakan oleh The La Tofi School of CSR bekerja
sama dengan Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan serta Kementerian Perindustrian.
Ajang tersebut memberikan penghargaan
kepada program-program CSR perusahaan yang

berkontribusi terhadap lingkungan.

The Muara Tawar (UP) generation unit received
three awards at the Indonesia Green Awards (IGA)
2017 in Jakarta. IGA 2017 is an event held by The La
Tofi School of CSR in cooperation with the Ministry
of Environment and Forestry and the Ministry of
Industry. The event rewards the CSR programs that
contribute to the environment.
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19 MEI 2017
MAY 19, 2017

PT PJB mendapat penghargaan dari Warta Ekonomi
melalui  Indonesia Most
(IMACO) Award 2017.

diberikan kepada perusahaan-perusahaan yang

Admired Companies
Penghargaan tersebut
memiliki citra baik dan menurut para karyawan
dan pembaca majalah Warta Ekonomi merupakan
perusahaan idaman untuk bekerja.

PT PJB received an award from Warta Ekonomi
through Indonesia Most Admired Companies
(IMACO) Award 2017. The award is given to
companies that have a good image, and according
to the employees and readers of Warta Ekonomi
magazine it is the ideal company to work.
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2 JUNI 2017
JUNE 2, 2017

PT PJB melalui program CSR Akademi Komunitas
PJB menerima penghargaan Asia Responsible
Award (AREA) untuk kategori Social Empowerment
di Bangkok, Thailand. Program CSR Akademi
Komunitas PJB menjadi salah satu juara dalam
ajang kompetisi CSR tingkat Asia yang diinisiasi
oleh Enterprise Asia dan diikuti oleh 14 negara itu.

PT PJB through CSR program of PJB Community
Academy received Asia Responsible Award (AREA)
for Social Empowerment category in Bangkok,
Thailand. The CSR PJB Community Academy
program became one of the champions in the
Asian-level CSR competition initiated by Enterprise
Asia and participated by 14 countries.

ﬁ PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

16 JULI 2017
JULY 16, 2017

PT PJB telah menandatangani nota kesepahaman
(MoU) dengan Masdar untuk menjajaki kerja sama
dalam pengembangan proyek EBT di Indonesia.

Nota kesepahaman ditandatangani di Abu Dhabi
oleh Bader Saeed Al Lamki, Executive Director, Clean
Energy Masdar dan Direktur Utama PT PJB Iwan
Agung Firstantara. Penandatanganan tersebut juga
disaksikan oleh oleh Menteri BUMN RI Rini Mariani
Soemarno, Direktur Pengadaan PT PLN Persero
Supangkat Iwan Santoso, Direktur Perencanaan
Strategis PT PLN Persero Nicke Widyawati dan
Mohamed Jameel Al Ramahi, CEO Masdar.

PT PJB has signed a memorandum of understanding
(MoU) with Masdar to explore cooperation in
the development of New and Renewable Energy
projects in Indonesia.

The memorandum of understanding was signed
in Abu Dhabi by Bader Saeed Al Lamki, Executive
Director, Clean Energy Masdar and President
Director of PT PJB Iwan Agung Firstantara. The
signing was also witnessed by Minister of SOE RI
Rini Mariani Soemarno, Director of Procurement PT
PLN Persero Supangkat Iwan Santoso, Director of
Strategic Planning PT PLN Persero Nicke Widyawati
and Mohamed Jameel Al Ramahi, the CEO of

Masdar.
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24 JULI 2017
JULY 24, 2017

Pengelolaan lingkungan Unit Bisnis Jasa Operasi
& Maintenance (UBJOM) Indramayu mendapatkan
apresiasi dari pemerintah Kabupaten Indramayu.
Unit yang mengoperasikan PLTU Indramayu itu
dinyatakan sebagai Perusahaan dengan Pengelolaan
Lingkungan Hidup Terbaik Kabupaten Indramayu
Tahun 2017.

Environmental management in Operation &
(UBJOM)

Indramayu got appreciation from the government of

Maintenance Service Business Unit
Indramayu District. The unit that operates the CFPP
Indramayu is declared as the Best Environmental
Management Company of Indramayu Regency in

2017.
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18 AGUSTUS 2017
AUGUST 18, 2017

PT PJB menerima penghargaan “Social Business
Innovation & Green CEO 2017” versi Warta Ekonomi.
Penghargaan ini diberikan kepada perusahaan-
perusahaan yang berhasil mengimplementasikan
inovasi-inovasi sosial, menjadi suatu langkah untuk
mendorong pertumbuhan industri serta mendukung
perusahaan dalam melaksanakan tanggung jawab

sosial.
PT PJB received the award “Social Business
Innovation & Green CEO 20177 from Warta

Ekonomi. This award is given to companies that
have successfully implemented social innovations,
becoming a step to encourage industry growth
and support the company in carrying out its social
responsibility.
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19-21 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 19-21, 2017

PT PJB meraih Best Paper pada kategori Trends,
Projects, & Planning dalam Asia Power Week 2017
yang diselenggarakan oleh POWER-GEN Asia.
Paper yang memaparkan study kasus proyek
PLTU Jawa 7 tersebut disusun dan dipresentasikan
oleh | Nyoman Ngurah Widiyatnya, Kepala Divisi
Pengembangan Bisnis Produk dan Pemasaran PT
PJB.

PT PJB won Best Paperin Trends, Projects, & Planning
category in Asia Power Week 2017 organized by
POWER-GEN Asia. The paper describing the case
study of CFPP Java 7 project was prepared and
presented by | Nyoman Ngurah Widiyatnya, Head
of Product Development and Marketing Division of
PT PJB.

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

20 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 20, 2017

PT PJB mendaptakan 3 penghargaan Asian Power

Award:

1. Power utility of the year-Indonesia

2. Environmental upgrade of the year - Indonesia
for the Controlling the Spread of Water Hyacinth
Based on Energy Utilization and Economic
Empowerment of Local Communities in the
Cirata Reservoir Area

3. Fast-track Power Plant of the Year for the
Operator Excellent as a Modeling of Action Based
Learning Technical Competency Acceleration
for PJB’s Employee in Operation Field.

PT PJB is awarded 3 Asian Power Award:

1. Power utility of the year-Indonesia

2. Environmental upgrade of the year - Indonesia
for the Controlling of Spread of Water Hyacinth
Based on Energy Utilization and Economic
Empowerment of Local Communities in the
Cirata Reservoir Area

3. Fast-track Power Plant of the Year for the
Operator Excellent as a Modeling of Action Based
Learning Technical Competency Acceleration
for PJB’s Employee in Operation Field.
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27 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 27, 2017

Penandatanganan Perjanjian jual beli listrik (power
purchase agreement /PPA) lima proyek IPP yang
dikembangkan oleh PT PJBI. Ke lima proyek
tersebut meliputi PLTU Riau-1 (2x300 MW), PLTU
Sumsel-6 (2x300 MW), PLTU MT Kalselteng-3
(2x100 MW), PLTU MT Kalselteng-4 (2x100 MW),
PLTU MT Kalselteng-5 (2x100 MW). Acara tersebut
dihadiri oleh Direktur Pengadaan Strategis 2 PT PLN
(Persero) Supangkat Iwan Santoso, Direktur Utama
PT PJB Iwan Agung Fistantara, Direksi konsorsium
dan Direksi PT PJBI.

Signing Power purchase agreement (PPA) of five
IPP projects developed by PT PJBI. The five projects
include CFPP Riau-1 (2x300 MW), CFPP Sumsel-6
(2x300 MW), CFPP MT Kalselteng-3 (2x100 MW),
CFPP MT Kalselteng-4 (2x100 MW), CFPP MT
Kalselteng-5 (2x100 MW). The event was attended
by Director of Strategic Procurement 2 of PT PLN
(Persero) Supangkat Iwan Santoso, President
Director of PT PJB Iwan Agung Fistantara, Board of
Directors of the consortium and Board of Directors

of PT PJBI.
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27 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 27, 2017

PT PJB meraih 3 penghargaan dalam Dunamis IHCS

& MAKE Study Award 2017

1. PJB meraih penghargaan untuk kategori Best
Net Promoter Score-IHSC (Indonesia Human
Capital Study)

2. PJB meraih penghargaan Special Recognition
for Incremental Improvement (Pemenuhan
Kebutuhan Pembelajaran & Pengembangan
Kompetensi di seluruh area) - MAKE Study
(Indonesia Most admired Knowledge Enterprise)

3. PJB meraih penghargaan sebagai Indonesia
MAKE Winner

Kategori 1 sampai dengan Kategori 7.

dengan keunggulan untuk

PT PJB received 3 awards in Dunamis IHCS & MAKE

Study Award 2017:

1. PJB awarded for Best Net Promoter Score-IHSC
(Indonesia Human Capital Study)

2. PJB is
Incremental

awarded Special Recognition for

Improvement (Compliance
Requirement of Learning & Competence
MAKE Study

(Indonesia Most Admired Knowledge Enterprise)
3. PJB awarded as Indonesia MAKE Winner with

the superiority for Category 1 until Category 7.

Development in all areas) -
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27 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 27, 2017

Upaya PJB melakukan efisiensi energi mendapatkan
apresiasi dari Kementerian ESDM. Tiga unit PJB
berhasil meraih penghargaan Subroto di bidang
Efisiensi Energi Nasional. Trofi dan piagam
diserahkan oleh Menteri ESDM Ignatius Jonan
kepada Direktur Operasi |l PT PJB Miftahul Jannah
di Jakarta. PT PJB meraih tiga penghargaan dalam
kategori manajemen energi pada industri dan

bangunan gedung.

The PJB efforts on
appreciation from the Ministry of ESDM (Energy and

energy efficiency gain

Mineral Resources). Three units of PJB won Subroto
award in the field of National Energy Efficiency.
Tthe trophy and charter were submitted by ESDM
Minister Ignatius Jonan to the Operations Director Il
of PT PJB Miftahul Jannah in Jakarta.

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

29 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 29, 2017

Malam penganugerahan bertajuk Indonesia Public
Relations Excellence Awards 2017 yang dihadiri oleh
beberapa tokoh dan petinggi negara yaitu, Menteri
Dalam Negeri Cahyo Kumolo, Wakil Gubernur DKI
Jakarta terpilih Sandiaga Uno, dan tokoh pengusaha
besar Aburizal Bakri juga memberikan kepercayaan
kepada PT Pembangkitan Jawa-Bali (PJB) untuk
mendapatkan salah satu penghargaan dimana
PJB saat ini dinilai mampu dalam memberikan
informasi-informasi atau pemberitaan positif terkait
isu yang akan diangkat oleh perusahaan kepada
stakeholders-nya.

The award ceremony entitled Indonesia Public
Relations Excellence Award 2017 which was
attended by several prominent figures and state
officials, namely Minister of Home Affairs Tjahyo
Kumolo, Vice Governor of DKI Jakarta Sandiaga
Uno, and notorius businessman Aburizal Bakri, it
also gave trust to PT Pembangkitan Jawa-Bali (PJB
) to get one of the awards that PJB is currently
considered capable of providing information or
positive news related issues that will be appointed
by the company to its stakeholders.
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3 OKTOBER 2017
OCTOBER 3, 2017

Tepat pada perayaan ulang tahun PJB ke-22 pada
tanggal 3 Oktober 2017, PT PJB meluncurkan New
PJB Way yang memiliki spirit Berkarya, Mengabdi,
Beribadah dengan tata nilai inti |-PJB yang
merupakan singkatan dari Integrity, Professional,
Joint Collaboration, dan Business Excellence.
Launching dilaksanakan di Kantor Pusat Surabaya
dan disaksikan oleh 19 unit PJB melalui video
ditandai dengan cap

telapak tangan Komisaris dan Direksi PJB pada

conference. Peluncuran
Prasasti Simbol Komitmen Insan PJB Terhadap
New PJB Way yang diikuti oleh segenap karyawan
kantor pusat. Hal yang sama juga dilakukan oleh 19
manajemen dan karyawan di unit masing-masing.

Right on the celebration of PJB’s 22nd anniversary
on October 3, 2017, PT PJB launched New PJB
Way which has the spirit of Working, Serving,
Worshiping with the core values of [-PJB which
stands for Integrity, Professional, Joint Collaboration
and Business Excellence. The launch was held in
Surabaya Head Office and witnessed by 19 units
of PJB through video conference. The launch was
marked by the palm stamp of PJB Commissioner
and Board of Directors on PJB Man’s Commitment
Symbol Inscription toward New PJB Way which was
attended by all employees of head office. The same
is done by 19 managements and employees in each
unit.
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10 OKTOBER 2017
OCTOBER 10, 2017

Video profil kegiatan CSR PT PJB menjadi salah
satu pemenang dalam Festival Film Nusantara
(FFN) 2017. Video yang menampilkan kegiatan
CSR di UP Gresik dan UP Muara Tawar itu meraih
juara pertama dalam kategori bidang ekonomi
kerakyatan. Trofi penghargaan diserahkan dalam
malam penganugrahan FFN pada Selasa (10/10)
malam di Gedung Teater Taman Ismail Marzuki,
Jakarta.

Video profile of PT PJB CSR activities became one
of the winners in the Archipelago Film Festival
(FFN) 2017. Video featuring CSR activities in GU
Gresik and GU Muara Tawar wwere the first winner
in the category of populist economy field. The
trophy award was submitted in the awarding night
of FFN on Tuesday (10/10) at Taman Ismail Marzuki
Theater Building, Jakarta.
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13 OKTOBER 2017
OCTOBER 13, 2017

Direktur Utama PT PJB, lwan Agung Firstantara,
Indonesia Most
Admired CEO 2017 sebagai CEO yang mempunyai
pengaruh dalam kemajuan perusahaan pada bidang

tercatat dalam Buku Potraits

energi ketenagalistrikan.

The President Director of PT PJB, Iwan Agung
Firstantara, is listed in a book entitled “Potraits
Indonesia Most Admired CEO 2017” as CEO who
has influence in the company’s progress in the field
of electricity energy.

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

L

- JUARA LIRS
PENGHARGAAN KARYA INOVASI
s Ll

17-19 OKTOBER 2017
OCTOBER 17-19, 2017

PJB  menerima penghargaan karya inovasi
dalam gelaran acara LIKE (Learning, Innovation,
Knowledge, and Exhibition) yang diselenggarakan
oleh PLN pada 17-19 Oktober 2017 di Jakarta. Tiga
karya inovasi PJB menjadi pemenang dalam kategori

Technical Support dan kategori Pembangkitan.

PJB received the award of innovation work in LIKE
(Learning, Innovation, Knowledge, and Exhibition)
event held by PLN on 17-19 October 2017 in Jakarta.
Three PJB’s works of innovation become the winner
in the category of Technical Support and Power
Plant category.
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23-24 OKTOBER 2017
OCTOBER 23-24, 2017

Pameran dan seminar tehnologi pembangkitan
PJB Conncet 2017 dibuka oleh Direktur Bisnis
PT PLN (Persero) Syamsul
Kegiatan selama dua hari

Regional Sulawesi
Huda di

ini  mempertemukan

Surabaya.
pelaku bisnis di bidang
pembangkitan dari dalam dan luar negeri. Mereka
akan berinteraksi dalam pameran, seminar dan
sharing knowledge teknologi pembangkitan. PJB
Connect diharapkan menghadirkan solusi bagi
permasalahan yang ada di sektor ketenagalistrikan,
khususnya bidang pembangkitan untuk kemajuan

sektor ketenagalistrikan di Indonesia.

Exhibition and seminar PJB Conncet 2017 on power
plant technology was opened by Sulawesi Regional
Business Director PT PLN (Persero) Syamsul Huda
in Surabaya. This two-day activity brings together
both domestic and foreign businessmen in the field
power plant. They interacted in exhibitions, seminars
and sharing knowledge of power plant technology.
PJB Connect is expected to present solutions to the
existing problems in the electricity sector, especially
in the field of power plant for the progress of the
electricity sector in Indonesia.
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23 OKTOBER 2017
OCTOBER 23, 2017

PT Pembangkitan Jawa -Bali , Insitut Teknologi
Sepuluh  Nopember (ITS), dan
Kota (Pemkot) bersepakat
mengembangkan energi baru terbarukan (EBT)

Pemerintah
Surabaya untuk
dan energi ramah lingkungan di Kota Surabaya.

Kesepakatan itu diwujudkan dalam nota
kesepahaman yang ditandatangani oleh Walikota
Surabaya Tri Rismaharini, Direktur Utama PT PJB
Iwan Agung Firstantara, dan Rektor ITS Prof. Ir. Joni

Hermana. M.Sc. Es., Ph.d di Surabaya.

PT Pembangkitan Jawa -Bali, Sepuluh Nopember
Institute of Technology (ITS), and the Surabaya
City Government agreed to develop new and
renewable energy and environmentally friendly
energy in Surabaya. The agreement was realized
in a memorandum of understanding signed by
the Mayor of Surabaya Tri Rismaharini, President
Director of PT PJB Iwan Agung Firstantara, and
Rector of ITS Prof. Ir. Joni Hermana. M.Sc. Es., Ph.d
in Surabaya.
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31 OKTOBER 2017
OCTOBER 31, 2017

PJB mendapatkan penghargaan dari majalah
ltech yang didukung Kementerian Komunikasi
dan Informasi dalam acara TOP IT & TELCO 2017
di Jakarta. Tiga penghargaan diterima Direksi PT
PJB pada kesempatan itu meliputi The Best Top
IT Leader 2017 bagi Direktur Utama PT PJB Iwan
Agung Firstantara, The Best Top IT Implementation
Operation monitoring and Optimization, serta The
Best Top Digital Transformation Readiness.

PJB received an award from Itech magazine
supported by the Ministry of Communication and
Information in TOP IT & TELCO 2017 event in Jakarta.
Three awards received by the PT PJB’s Board of
Directors are including The Best Top IT Leader
2017 for Iwan Agung Firstantara, the President
Director of PT PJB, The Best Top IT Implementation
Operation Monitoring and Optimization and The
Best Top Digital Transformation Readiness.

2 NOVEMBER 2017
NOVEMBER 2, 2017

PJB  mendapatkan Platinum Award dalam
Indonesia GCG Award (GCGA) Il - 2017 di
Jakarta. Penghargaan yang diberikan oleh majalah
Economic Review ini menempatkan PT PJB pada
peringkat pertama untuk kategori anak perusahaan
BUMN Non-Tbk., dengan skor 95.07. Selain itu PJB
juga mendapatkan penghargaan sebagai 20 besar
perusahaan GCG terbaik di Indonesia

PJB received a platinum award in Indonesia GCG
Award (IGCGA) Il - 2017 in Jakarta. The award
given by Economic Review magazine put PT PJB in
the first rank for the category of SOE subsidiaries
non-TBK (public company), with a score of 95.07. In
addition PJB also received an award as the top 20
best GCG companies in Indonesia.

202



Laporan Tahunan 2017 | Annual Report kPJB

23 NOVEMBER 2017
NOVEMBER 23, 2017

Beberapa penghargaan berhasil diraih PT PJB
dalam gelaran Malam Penghargaan Indonesia
Best Electricity Award (IBEA) 2017 di Jakarta.
Penghargaan yang diberikan oleh Majalah Listrik
Indonesia itu meliputi :

—_

The Best Power Plant dibawah 10 MW (Unit
Pembangkitan Brantas - Selorejo)

Top 5 Power Plant Company

Top 3 CSR Electricity Company

Top 3 Power Plant 10-100 MW

Top 5 Power Plant diatas 100 MW

Top 5 Environmentally Concerned

SIS NN

Several awards were achieved by PT PJB in the
Indonesia Best Electricity Award (IBEA) Event
Award in Jakarta. The awards presented by the
Listrik Indonesi Magazine include:

.,

The Best Power Plant under 10 MW (Brantas
Generation Unit - Selorejo)

Top 5 Power Plant Company

Top 3 CSR Electricity Company

Top 3 Power Plant 10-100 MW

Top 5 Power Plant above 100 MW

Top 5 Environmentally Concerned

oA wN
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18 DESEMBER 2017
DECEMBER 18, 2017

PT PJB menerima PROPER Emas melalui program
Corporate Social Responsibility (CSR) yang
dilakukan PJB Unit Pembangkitan (UP) Paiton
yaitu Program Organik Integrated Sistem (OIS)
yang diwujudkan dalam Pertanian Organik. PT
PJB juga mendapat 4 Proper Hijau melalui PJB UP
Paiton, Gresik, Muara Tawar, dan Muara Karang.
Penghargaan PROPER Tahun
2017 oleh Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan (KLHK) dilaksanakan di Istana Wakil
Presiden, Jakarta.

Penganugerahan

PT PJB accepted Gold PROPER through Corporate
Social Responsibility (CSR) program conducted by
PJB Paiton Generation Unit (GU), namely Organic
Integrated System Program (OIS) embodied in
Organic Agriculture. PT PJB also got 4 Green
Proper through PJB GU Paiton, Gresik, Muara Tawar,
and Muara Karang.The awarding of PROPER Award
2017 by the Ministry of Environment and Forestry
(KLHK) was held at the Vice Presidential Palace,
Jakarta.
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

AWARDS AND CERTIFICATION

3 FEBRUARI 2017 Info PJB mendapat penghargaan Bronze Info PJB won Bronze Winner Award in The

FEBRUARY 3, 2017

SPS/ W

Ghonza Winner

b, i FUE
-

E_-

Winner untuk kategori The Best of Private
Company inhouse Magazine (InMA) 2017.

Best of Private Company Inhouse Magazine
(InMA) 2017 category.

24 MARET 2017
MARCH 24, 2017

PJB mendapat Media Relations Award 2017
pada ajang Anugerah The 2nd PR Indonesia
Awards (PRIA) 2017.

PJB won Media Relations Award 2017 at The
2nd PR Indonesia Awards (PRIA) 2017.

29 MARET 2017
MARCH 29, 2017

Tiga unit PJB (UBJOM Tanjung Awar-awar,
UBJOM Pacitan dan BPWC) menerima

Three untis of PJB (UBJOM Tanjung

Awar-Awar Pacitan and BPWC) received

K 2 Sertifikat dan Plakat Emas Sistem Gold Certificate and Trophy of Security
ves Manajemen Pengamanan (SMP) dari Management System (SMP) by Republic of
Kepolisian Republik Indonesia di Hotel Mulia  Indonesia Police Department at Mulia Hotel,
e o Senayan Jakarta Pusat. Senayan, Central Jakarta.
§ 5
i
5 APRIL 2017 PJB mendapat penghargaan TOP CSR 2017 PJB won TOP CSR 2017 and TOP LEADER
APRIL 5, 2017 dan TOP LEADER CSR 2017 dalam kegiatan CSR 2017 in TOP CSR 2017 event with
TOP CSR 2017 yang bertema Aligning CSR  theme "Aligning CSR to Business Strategy”
(=) to Business Strategy di Rafflesia Grand at Rafflesia Grand Ballroom - Balai Kartini,
E f Ballroom - Balai Kartini, Jakarta. Jakarta.
3 MEI 2017 UP Muara Tawar mendapatkan 3 (tiga) UP Muara Tawar won 3 (three) awards in
MAY 3, 2017 penghargaan dalam Indonesia Green Indonesia Green Awards 2017.

Awards 2017.
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19 MEI 2017 Indonesia Most Admired Companies Indonesia Most Admired Companies
MAY 19, 2017 (IMACO) Award 2017 oleh Warta Ekonomi. (IMACO) Award 2017 for Warta Ekonomi.
-
ey —r :"'-:-":‘:
."—"""..
31 MEI 2017 PJB mendapatkan penghargaan dari PJBreceived award from Surabaya Mayor for
MAY 31. 2017 Walikota Surabaya atas partisipasi PJB PJB's participation in supporting Society-

dalam mendukung Program Sanitasi Total
Berbasis Masayarakat (STMB).

Based Total Sanitation Program (STMB).

2 JUNI 2017
JUNE 2, 2017

PT PJB menerima menerima penghargaan
Asia Responsible Award (AREA) untuk
kategori Social Empowerment di Bangkok,
Thailand.

PT PJB won Asia Responsible Award
(AREA) for Social Empowerment category
in Bangkok, Thailand.

18 AGUSTUS 2017
AUGUST 18, 2017

PT PJB menerima penghargaan “Social
Business Innovation & Green CEO 2017~
versi Warta Ekonomi.

PT PJB won award "Social Business
Innovation & Green CEO 2017" in Warta
Ekonomi version.

25 AGUSTUS 2017
AUGUST 25, 2017

Direktur Utama PT PJB, Iwan Agung
Firstantara menerima penghargaan PR
Indonesia Best Communicators 2017

President Director of PT PJB, Iwan Agung

Firstantara, received PR Indonesia Best

Communication 2017 Award.

15 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 15, 2017

PT PJB menerima penghargaan
juara 3 BUMN Award untuk kategori
“Pengembangan Strategi terbaik”

PT PJB won 3rd Rank in BUMN Award in
"Best Strategy Development” category.

14 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 14, 2017

J1spA

T

S ——

epat
PT Pembangkitan Jawa-Ball UBJ O8M PLTU Rembang
Jakarta, 4 September 2017
i
e

Prof.Bambang Brodjonegoro S.€, M.U.P, Ph.

PT PJB mendapat 13 penghargaan CSR

dalam ajang Indonesian  Sustainable

Development Goals Award (ISDA) 2017.

Berikut 13 (tiga belas) pernghargaan yang

berhasil diraih PJB dalam ISDA 2017 :

1. UP Brantas (Silver) - Program
Kampung Batik Sengguruh kategori
Bidang Kehidupan Berkelanjutan bagi
Masyarakat Miskin

PT PJB won 13 CSR Awards in Indonesia

Sustainable Development Goals Award

(ISDA) 2017. The 13 (thirteen) awards

received by PJB at ISDA 2017 are as follows:

1. GU Brantas (Silver) - Sengguruh Batik
Village Program in Sustainable Living for
Marginal Society category.
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2. UP Paiton (Platinum) - Program Organic 2. GU Paiton (Platinum) - Organic
Integrated System kategori Bidang Integrated System Program in Welfare
Peningkatan Kesejahteraan Pelaku Improvement for Food Entrepreneurs
Usaha Pangan category.

3. UP Gresik (Gold) - Program Sentra Lele 3. GU Gresik (Gold) - Integrated Catfish
Terpadu kategori Bidang Peningkatan Center in Welfare Improvement for Food
Kesejahteraan Pelaku Usaha Pangan Entrepreneurs category.

4. UP Paiton (Silver) - Program Posyandu 4. GU Paiton (Silver) - Climate Resilient
Berketahanan Iklim kategori Bidang Posyandu Program in Acceleration of
Akselerasi Pemenuhan Akses Pelayanan Qulified Mother, Teenager and Elderly
Kesehatan Ibu, Anak Remaja dan Lanjut People Health Service Fulfillment
Usia yang Berkualitas category.

5. UPBrantas (Silver) - Program Pendidikan 5. GU Brantas (Silver) - Reproduction
Kesehatan Reproduksi dan HIV AIDS Health and HIV Aids Educaiton in
kategori Bidang Pengendalian Penyakit Disease Controlling and Environmental
dan Penyehatan Lingkungan Sanitation category.

6. UP Cirata (Silver) - Program Bangkit 6. GU Cirata (Silver) - Clean Water
Bersama Sarana Air Bersih kategori Installation Empowerment Program
Program Pemeliharaan dan Pemulihan in Water Reserves and Ecosystem
Sumber Air dan Ekosistem Maintenance and Conservation category.

7. BPWC (Silver) - Program Biogas 7. BPWC (Silver) - Biogas Program Based
Berbasis Enceng Gondok kategori on Water Hyacinth in Renewable Energy
Bidang Energi Terbarukan category.

8. UP Muara Tawar(Platinum) - Program 8. GU Muara Tawar (Platinum) - Betawi
Pengembangan Usaha Batik Betawi Batik Business Development in
kategori Bidang Peningkatan Kompetensi Employee Competency and Productivity
dan Produktivitas Tenaga Kerja Improvement category.

9. UBJOM Rembang (Silver) - Program 9. UBJOM Rembang (Silver) - Painted
Batik Tulis Desa Trahan kategori Batik Program at Trahan Village in
Bidang Peningkatan Kompetensi dan Employee Competency and Productivity
Produktivitas Tenaga Kerja Improvement category.

10. UP Muara Tawar (Gold) - Program 10. GU Muara Tawar (Gold) - Integrated
Pengolahan Sampah Terpadu kategori Waste Management Program in Waste
Bidang Pengurangan Produksi Limbah Production Reduction Category.

1. UP Muara Karang (Silver) - Program 1. GU Muara Karang (Silver) - Bangkit
Bangkit Bersama Mangrove kategori Bersama Mangrove Program in Water,
Peningkatan Kualitas Air, Udara, dan Air and Land Quality Improvenent
Lahan Category.

12. UP Muara Tawar (Silver) - Program 12. GU Muara Tawar (Silver) - Coastal
Rehabilitasi Kawasan Pesisir Melalui Area Rehabilitation Program through
Ekosistem Mangrove kategori Mangrove Ecosystem in Water, Air and
Peningkatan Kualitas Air, Udara, dan Land Quality Improvement Category.
Lahan

13. UP Gresik Muhammad Saleh - Terbaik 2 13. GU Gresik Muhammad Saleh - 2nd Best

kategori Pelaksana Lapangan.

in Field Officer category.
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19-21 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 19-21, 2017

PT PJB meraih Best Paper pada kategori
Trends, Projects, & Planning dalam Asia
Power Week 2017 yang diselenggarakan
oleh POWER-GEN Asia. Paper yang
memaparkan study kasus proyek PLTU Jawa
7 tersebut disusun dan dipresentasikan
oleh | Nyoman Ngurah Widiyatnya, Kepala
Divisi Pengembangan Bisnis Produk dan
Pemasaran PT PJB.

PT PJB won Best Paper in Trends, Projects
& Planning category at Asia Power Week
2017 held by POWER-GEN Asia Paper that
presented CFPP Jawa 7 Project case study,
as prepared and presented by | Nyoman
Head of Business,
Product and Marketing Development of pT
PJB.

Ngurah Widiyatnya,

20 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 20, 2017

PT PJB mendapatkan 3 (tiga) penghargaan
Asian Power Award:
1. Power utility of the year-Indonesia

PT PJB won 3 (three) Asian Power Awards:

1. Power utility of the year-Indonesia

2. Environmental upgrade of the year -
Indonesia for the Controlling the Spread
of Water Hyacinth Based on Energy
Utilization and Economic Empowerment
of Local Communities in the Cirata
Reservoir Area

2. Environmental upgrade of the year -
Indonesia for the Controlling the Spread
of Water Hyacinth Based on Energy
Utilization and Economic Empowerment

in the Cirata

of Local Communities

Reservoir Area

3. Fast-track Power Plant of the Year for
the Operator Excellent as a Modeling
of Action Based Learning Technical
Competency Acceleration for PJB’s
Employee in Operation Field.

3. Fast-track Power Plant of the Year for
the Operator Excellent as a Modeling
of Action Based Learning Technical
Competency Acceleration for PJB’s

Employee in Operation Field.

27 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 27, 2017

E feriprvan
b S
Hams

e ]

Tiga unit PJB berhasil meraih penghargaan

Subroto dalam kategori manajemen energi

pada gedung,

sebagai berikut:

1. PT PJB UBJOM Tanjung Awar-Awar
meraih Juara 1

industri dan bangunan

untuk Sub Kategori
Inovasi Khusus Bidang Industri.

Three Units of PJB won Subroto award in
energy management category for industry
and building construction, as follows:

1. PT PJB UBJOM Tanjung Awar-Awar
named as st Winner for Special Innovation
in Industry Sector Sub-Category.

2. PT PJB UP Paiton mendapatkan Juara 2
untuk Sub Kategori Industri Besar.

2. PT PJB GU Paiton named as 2nd Winner
for Major Industry Sub-Category.

3. PT PJB UP Cirata menjadi Juara 2 untuk
Sub Kategori Gedung Besar.

3. PT PJB GU Cirata named as 2nd Winner
for Major Building Sub-Category.

27 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 27, 2017

PT PJB meraih 3 (tiga) penghargaan dalam

Dunamis IHCS & MAKE Stidy Award 2017

1. PJB meraih penghargaan untuk
kategori Best Net Promoter Score-IHSC
(Indonesia Human Capital Study)

PT PJB won 3 (three) awards in Dunamis

IHCS & MAKE Study Award 2017.

1. PJB won award for Best Net Promoter
Score category - IHSC (Indonesia
Human Capital Study).

2. PJB meraih penghargaan Special
Recognition for Incremental
Improvement (Pemenuhan Kebutuhan
Pembelajaran & Pengembangan
Kompetensi di seluruh are) - MAKE
Study (Indonesia Most admired

Knowledge Enterprise)

2. PJB won Special Recognition Award

for Incremental Improvement
(Learning Requirement & Competency
Development Fulfillment in all area) -
MAKE Study (Indonesia Most Admired

Knowledge Enterprise).
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3. PJB meraih penghargaan sebagai
MAKE Winner dengan
keunggulan untuk Kategori 1 sampai
dengan Kategori 7.

Indonesia

Indonesia MAKE
Winner with excellence in 1st until 7th
Categories.

3. PJB won award as

29 SEPTEMBER 2017
SEPTEMBER 29, 2017

Malam penganugerahan bertajuk Indonesia
Public Relations Excellence Award 2017
oleh beberapa tokoh dan
petinggi negara yaitu, Menteri Dalam Negeri
Cahyo Kumolo, Wakil Gubernur DKI Jakarta
terpilih Sandiaga Uno, dan tokoh pengusaha
besar Aburizal Bakri juga memberikan
kepercayaan kepada PT Pembangkitan
Jawa-Bali (PJB) untuk mendapatkan salah
satu penghargaan dimana PJB saat ini

yang dihadiri

dinilai mampu dalam memberikan informasi-
informasi atau pemberitaan positif terkait isu
yang akan diangkat oleh perusahaan kepada
stakeholders-nya.

Awarding Night titled Indonesia Public
Relations Excellence Award 2017 attended
by state figures and leaders, such as Cahyo
Kumolo, the Minsiter of Internal Affairs,
Sandiaga Uno, the elected Vice Governor
of DKI
famous entrepreneur, also mandated PT
(PJB)

an award where PJB is currently viewed

Jakarta and Aburizal Bakrie, a

Pembangkitan Jawa-Bali to win
succeed in delivering positive information or
news coverage related to issues published
by the Company to the Stakeholders.

10 OKTOBER 2017
OCTOBER 10, 2017

Video profil kegiatan CSR PT PJB menjadi salah
satu pemenang dalam Festival Film Nusantara
(FFN) 2017. Video yang menampilkan kegiatan
CSR di UP Gresik dan UP Muara Tawar itu
meraih juara pertama dalam kategori bidang
ekonomi kerakyatan. Trofi penghargaan
diserahkan dalam malam penganugrahan FFN
pada Selasa (10/10) malam di Gedung Teater
Taman Ismail Marzuki, Jakarta.

Video profile of PT PJB CSR activity named
as one of the winners in National Film
Festival (FFN) 2017. The video presented
CSR activity in GU Gresik and GU Muara
Tawar and won the first place in populist
economy. The award trophy was handed
in FEN awarding night in Tuesday (10/10)
evening at Taman Ismail Marzuki Theatre
Building, Jakarta.

11 OKTOBER 2017
OCTOBER 11, 2017

Direktur Utama PT PJB, Iwan Agung
Firstantara, tercatat dalam Buku Potraits
Indonesia Most Admired CEO 2017 sebagai
CEO yang mempunyai pengaruh dalam
kemajuan perusahaan pada bidang energi
ketenagalistrikan.

Iwan Agung Firstantara, President Director
of PT PJB, is listed in Indonesia Most
Admired CEO 2017 Portrait Book as CEO
with influence in developing the Company
in electricity energy sector.

17-19 OKTOBER 2017
OCTOBER 17-19, 2017

PJB menerima penghargaan karya inovasi
LIKE (Learning,
and Exhibition)
yang diselenggarakan oleh PLN pada 17-
19 Oktober 2017 di Jakarta. 3 (tiga) karya

dalam gelaran acara

Innovation, Knowledge,

inovasi PJB menjadi pemenang dalam
kategori Technical Support dan kategori
Pembangkitan.

KATEGORI TECHNICAL SUPPORT:

1. Juara | karya inovasi berjudul Penerapan
Hi-Pressure Fog Spray Dust Suppression
System di PLTU Paiton 9.

PJB won innovation work award at LIKE
(Learning, Innovation, Knowledge and
Exhibition) event held by PLN on October
17 - 19, 2017 in Jakarta. 3 (three) innovation
works of PJB won in Technical Support and
Power Plant categories.

TECHNICAL SUPPORT CATEGORY:
1. st Work titled
"Implementation of Hi-Pressure Fog

Winner Innovation

Spray Dust Suppression System at CFPP
Paiton 9.”
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2. Juara Il karya berjudul ATOMICOLT
untuk meningkatkan safety dan efisiensi
durasi OH Blok 1 Muara Karang.

2. 3rd Winner of work titled ATOMICOLT
to improve OH duration safety and
efficiency at Block 1 Muara Karang.

KATEGORI PEMBANGKITAN:

1. Karyainovasi berjudul "Re-Design Bypass
Cascade Drain To Deaerator' Untuk
Meningkatkan Efisiensi & Kehandalan
Feed Water System di PT PJB UP Paiton.

POWER PLANT CATEGORY:

1. Innovation work with title "Re-Design
Bypass Cascade Drain to Deaerator” to
improve Feed Water System Efficiency
& Reliability at PT PJB GU Paiton.

24-25 OKTOBER 2017
OCTOBER 24-25, 2017

P MBS T

PJB mendapatkan 3 penghargaan emas
dan 4 penghargaan perak dalam ajang
Lomba Kompetensi O&M Excellence dan
Museum Rekor Kinerja Pembangkit yang

PJB won 3 gold awards and 4 silver
awards in O&M Excellence Competency
Competition and Power Plant Performance
Record Museum held by Indonesia Power in

diselenggarakan oleh Indonesia Power di Semarang.
Semarang.
PENGHARGAAN EMAS: Gold Reward:

1. PLTA Cirata #8 untuk kategori EAF

2. PLTA Cirata #3 & #8 untuk kategori
EFOR

3. PLTU Rembang #1 untuk kategori NPHR
FTP.

1. HPP Cirata #8 for EAF Category.

2. HPP Cirata #3 & #8 for EFOR category.

3. CFPP Rembang #1 for NPHR FTP
category.

LF'-L-'! J
&

PLET MR 1 T 2

PENGHARGAAN SILVER

1. PLTGU Gresik #1 & #2 dan PLTGU Muara
Tawar #3.3 untuk kategori EFOR PLTG/
U/D/DG

2. PLTA Cirata #7 & #8 untuk kategori
PLTA/PLTP

3. PLTU Rembang #2 untuk kategori EFOR
FTP.

SILVER AWARD
1. CCPP Gresik #1 & #2 and CCPP Muara
Tawar #3.3 for EFOR GTPP/U/D/DG

category.

2. HPP Cirata #7 & #8 for HPP/GPP
categories.

3. CFPP Rembang #2 for EFOR FTP
category.

31 OKTOBER 2017
OCTOBER 31, 2017

PJB mendapatkan penghargaan dari
majalah Itech yang didukung Kementerian
Komunikasi dan Informasi dalam acara TOP

IT & TELCO 2017 di Jakarta.

Tiga penghargaan diterima Direksi PT PJB
pada kesempatan itu. Meliputi The Best Top
IT Leader 2017 bagi Direktur Utama PT PJB
lwan Agung Firstantara, The Best Top IT
Implementation Operation monitoring and
Optimization, serta The Best Top Digital
Transformation Readiness.

PJB won award from iTech Magazine
supported by Ministry of Communication
and Information in TOP IT & TELCO 2017
event in Jakarta.

PT PJB Board of Directors received three
awards in the event, including The Best Top
IT Leader 2017 for lwan Agung Firstantara,
President Director of PT PJB, The Best Top
IT Implementation Operation Monitoring
and Optimization, and The Best Top Digital
Transformation Readiness.
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2 NOVEMBER 2017
NOVEMBER 2, 2017

PJB mendapatkan Platinum Award dalam
Indonesia GCG Award (IGCGA) Il - 2017 di
Jakarta. Penghargaan yang diberikan oleh
majalah Economic Review ini menempatkan
PT PJB pada peringkat pertama untuk
kategori anak perusahaan BUMN Non-
Tbk, dengan skor 95.07. Selain itu PJB juga
mendapatkan penghargaan sebagai 20
besar perusahaan GCG terbaik di Indonesia.

PJB won Platinum Award in Indonesia
GCG Award (IGCGA) Il - 2017 in Jakarta.
The award was given by Economic Review
magazine and placed PT PJB at the first rank
for Non-Listed SOE Subsidiary category
with score of 95.07. In addition, PJB also
won award as Top 20 Best GCG Company
in Indonesia.

15 NOVEMBER 2017
NOVEMBER 15, 2017

Salah satu insan PJB menerima penghargaan
dari majalah SWA di Hotel Shangrila Jakarta.
General Manager Unit Pengembangan
Usaha, Vernon Sapalatua, menerima award
"Best Companies in Creating Leaders from
Within & Indonesia Future Business Leaders
2017". Hal ini membuktikan bahwa PJB
sebagai salah satu perusahaan pencetak
pemimpin-pemimpin masa depan.

One of PJB People received award from
SWA Magazine at Shangri-La Hotel, Jakarta.
General Manager of Business Development
Unit, "Best
Companies in Creating Leaders from Within

Vernon Sapalatua, named
& Indonesia Future Business Leaders 2017"
Award. The award proves PJB as a future

leader creator companies.

23 NOVEMBER 2017
NOVEMBER 23, 2017

Beberapa penghargaan berhasil diraih PT
PJB dalam gelaran Malam Penghargaan
Indonesia Best Electricity Award (IBEA)
2017. Penghargaan yang diberikan meliputi:

1. The Best Power Plant dibawah 10 MW
(Unit Pembangkitan Brantas - Selorejo)
Top 5 Power Plant Company

Top 3 CSR Electricity Company

Top 3 Power Plant 10-100 MW

Top 5 Power Plant diatas 100 MW

Top 5 Environmentally Concerned

QIRGIFNEFIEN

PT PJB won awards in Indonesia Best
Electricity Award (IBEA) Awarding Night
2017. The awards are among others:

1. The Best Power Plant dibawah 10 MW
(Unit Pembangkitan Brantas - Selorejo)
Top 5 Power Plant Company

Top 3 CSR Electricity Company

Top 3 Power Plant 10-100 MW

Top 5 Power Plant diatas 100 MW

Top 5 Environmentally Concerned

SIGRE NN

18 DESEMBER 2017
DECEMBER 18, 2017

PT PJB menerima PROPER Emas melalui
program Corporate Social Responsibility
(CSR) yang dilakukan PJB Unit
Pembangkitan (UP) Paiton yaitu Program
Organik Integrated Sistem (OIS) yang
diwujudkan dalam PERTANIAN ORGANIK.

PT PJB juga mendapat 4 (empat) PROPER
Hijau melalui PJB UP Paiton, Gresik, Muara
Tawar, dan Muara Karang.

Penganugerahan Penghargaan PROPER
Tahun 2017 oleh Kementerian Lingkungan
Hidup dan Kehutanan (KLHK) dilaksanakan
di Istana Wakil Presiden, Jakarta.

PT PJB received Gold PROPER through
Corporate Social Responsibility (CSR)
Program done by PJB Paiton Power Plant
Unit (UP) as Organic Integrated System
(OIS) Program established in Organic
Farming.

PT PJB also received 4 (four) Green PROPER
through PJB GU Paiton, Gresik, Muara Tawar
and Muara Karang.

PROPER Awarding night 2017 by Ministry of
Environment and Forestry (KLHK) was held
at Vice President Palace, Jakarta.

20 DESEMBER 2017
DECEMBER 20, 2017

PT PJB UBJOM Kaltim Teluk mendapat
penghargaan dari Kota
Balikpapan yang dinilai berprestasi serta
berjasa bagi kota Balikpapan.

Pemerintah

PT PJB O&M Services Unit
Kaltim Teluk won award from Balikpapan

Business

City Government for achievement and

dedication for Balikpapan City.
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KERJA SAMA DENGAN PIHAK KETIGA

PARTNERSHIP WITH THIRD PARTY
Dalam rangka menunjang kelancaran usaha, PJB In order to support business continuity, PJB has
telah melakukan kerjasama dengan berbagai pihak engaged in partnership with various parties, among

diantaranya: others:

KERJASAMA DENGAN BUMN ATAU ANAK PERUSAHAAN BUMN

Partnership with SOEs or Subsidiary of SOEs

1. Kerjasama dengan PT PINDAD (Persero), PT Barata | Partnership with PT PINDAD (Persero), PT Barata
Indonesia (Persero) dan PT PAL Indonesia (Persero) | Indonesia (Persero) and PT PAL Indonesia (Persero)
untuk mendukung program National Capacity Building | to support National Capacity Building through Mobile
melalui pengembangan proyek Mobile Power Plant | Power Plant project development (400 MW).

(400 MW).

2. PT Dinamika Pasifik Solusindo bekerjasama dalam | PT Dinamika Pasifik Solusindo, cooperation in
membuat mekanisme alur prototype three lines of | designing prototype of three lines of defense scheme
defense di lingkungan PT PJB. mechanism at PT PJB.

3. PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo) untuk penyedia | PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo) to provide
jasa asuransi atas risiko-risiko aset operasional | insurance service on the power plant operational
pembangkitan. assets risks.

4, PT PLN (Persero) Wilayah Sumatera Utara, Wilayah | PT PLN (Persero) North Sumatera Area, South
Sumatera Selatan, Wilayah Nusa Tenggara Barat | Sumatera Area, West Nusa Tenggara Area, and
dan Sektor Punagaya (wilayah Sulserabar) untuk | Punagaya (Sulserabar Area) sector for Power Plant
Implementasi Manajemen Aset Pembangkitan (IMAP). Assets Management (IMAP) implementation.

5. PT. Indonesia Comnets Plus (ICON +) Untuk Layanan | PT Indonesia Comnets Plus (ICON+) for Data
Komunikasi Data, Komunikasi Suara, Video Conference | Communication, Voice Communication, Video
dan Layanan Internet Korporat. Conference and Corporate Internet Services.

6. PT Telekomunikasi Indonesia Untuk Layanan Internet | PT Telekomunikasi Indonesia for Corporate Internet
Korporat. Service.

7. PT PLN Batubara untuk pemenuhan kebutuhan energi | PT PLN Batubara to fulfill the needs of primary coal
primer batubara. energy.

8. PT Pertamina untuk pemenuhan kebutuhan minyak | PT Pertamina for fulfillment of HSD oil demand (Coal
HSD (PLTU Batubara & PLTD Suppa) dan MFO (PLTD | coal power plant & DEPP Suppa) and MFO (DEPP
Suppa). Suppa).

9. PT Sucofindo untuk jasa pemeriksaan kualitas dan | PT Sucofindo for coal quality and quantity assessment
kuantitas batubara serta pelaksanaan stock opname | service.
batubara.

10. PT PBM Adhiguna Putera untuk jasa pembongkaran | PT PBM Adhiguna Putera for coal dismantling and
dan pembersihan batubara serta manajemen jetty | cleaning and CFPP Coal jetty management.

PLTU batubara.
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1. PT Haleyora Powerindo untuk jasa supervisi penentuan | PT Haleyora Powerindo for supervision service in
kualitas dan kuantitas batubara (pendampingan). determining coal quality and quantity (assistance).

12. PT Sucofindo untuk pelatihan pendukung | PT Sucofindo for electricity supporting training.
ketenagalistrikan.

13. PT Sertifikasi Kompetensi Pembangkit Tenaga Listrik | PT Sertifikasi Kompetensi Pembangkit Tenaga Listrik
(PT SKP) untuk sertifikasi ketenagalistrikan. (PT SKP) for electricity certification.

14. PT PLN (Persero) Pusdiklat untuk penyelenggaraan | PT PLN (Persero) Pusdiklat for electricity training
diklat kelistrikan khususnya pembangkitan dan diklat | implementation, particularly power plant and general
umum. trainings.

15. Balai Besar Bahan dan Barang Teknik untuk | Balai Besar Bahan dan Barang Teknik for electricity
penyelenggaraan pelatihan pendukung | supporting training implementation.
ketenagalistrikan.

16. PT Indonesia Power (Fire Safety Academy) untuk | PT Indonesia Power (Fire Safety Academy) for Fire
Benchmark Sistem Pendidikan pemadam kebakaran. Fighting Education System Benchmark.

17. PT PJB Services untuk penyelengaraan pelatihan | PT PJB Services for electricity training implementation.
ketenagalistrikan.

18. DPLK BNI, DPLK BRI untuk penyelenggaraan Program | DPLK BNI, DPLK BRI for Defined Contribution Pension
Pensiun luran Pasti bagi Karyawan PT PJB. Program Implementation for PT PJB Employees.

19. DP PLN untuk penyelenggaraan Program Pensiun | DP PLN for Fixed-Benefit Pension Program
Manfaat Pasti bagi Karyawan PT PJB. Implementation for PT PJB Employees.

20. | Bank-bank BUMN (BNI, BRI dan Mandiri), untuk | SOEs Banks (BNI, BRI and Mandiri) to manage most
mengelola sebagian besar kas dan deposito serta | of cash and time deposits as well as PJB employee
pembayaran remunerasi karyawan PJB. remuneration payment.

21. PT PLN (Persero) Wilayah Sumatera Utara, Wilayah | PT PLN (Persero) North Sumatera Area, South Sumatera
Sumatera Selatan dan Wilayah Nusa Tenggara Barat | Area and West Nusa Tenggara Area for Power Plant
untuk Implementasi Manajemen Aset Pembangkitan | Assets Management Implementation (IMAP).

(IMAP).

22. | PT PLN (Persero) Wilayah Sulselrabar untuk | PT PLN (Persero) Sulselrabar Area for EAM
Implementasi EAM. Implementation.

23. | PT Pertamina Eksplorasi dan Produksi (PEP) untuk | PT Pertamina Eksplorasi dan Produksi (PEP) for Gas
Pasokan Gas UP Muara Tawar. Supply to GU Muara Tawar.
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Partnership with Regional Development and Non-SOE Business Partners

1. Kerjasama dengan PT Dharma Hydro Nusantara (DHN) | Partnership with PT Dharma Hydro Nusantara (DHN)
melalui anak perusahaan PT PJB yaitu PT PJB Investasi | through PT PJB Investasi, subsidiary of PT PJB, for HPP
untuk pembangunan pembangkit PLTA Batang Toru (4 | Batang Toru (4 x 127.5 MW) power plant construction.
x 127.5 MW).

2. Kerjasama dengan PT Gama Energi Negeri sebagai | Partnership with PT Gama Energi Negerias sponsorand
sponsor dan PT Gema Manunggal Energi Prakarsa | PT Gema Manunggal Energi Prakarsa as Shareholders
sebagai Pemegang Saham melalui anak perusahaan | through PT PJB Investasi, subsidiary of PT PJB, for
PT PJB yaitu PT PJB Investasi untuk pembangunan | CFPP Sumut 2 (2 x 300 MW) power plant construction.
pembangkit PLTU Sumut 2 (2 x 300 MW).

3. Komisai Pemberantasan Korupsi bekerjasama dalam | Corruption Eradication Commission, cooperation in
hal pengelolaan data pelaporan gratifikasi dan laporan | gratification reporting data and State Official Wealth
harta kekayaan penyelenggara Negara. Report.

4, Pusat Studi Lingkungan Hidup (PSLH) UGM dalam | UGM Center of Environmental Studies (PSLH) in
pendampingan dan penyiapan Dokumen Penilaian | assistance and preparation of Corporate Performance
Peringkat Kinerja Perusahaan dalam Pengelolaan | Assessment in Environment Management (PROPER)
Lingkungan Hidup (PROPER) Hijau - Emas. Green - Gold Documents.

5. Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada | ITS Research and Community Service Institution
Masyarakat (LPPM) ITS dalam penyiapan Dokumen | (LPPM) in Preparation of Corporate Performance
Penilaian Peringkat Kinerja Perusahaan (PROPER) | Assessment in Environment Management (PROPER)
beyond compliance unit JOM. beyond compliance for JOM unit.

6. SMK di wilayah untuk melaksanakan program Kelas | Vocational Schools in the region to carry out PJB
Kerjasama PJB (Teknik Pembangkitan). Cooperation Class Program (Generation Techniques).

7. PT POMI (Paiton Operation Maintenance Indonesia) | PT POMI (Paiton Operation Maintenance Indonesia) to
dalam rangka persiapan pelaksanaan agenda | prepare OHS month celebration agenda in 2018.
peringatan bulan K3 tahun 2018.

8. PT Surveyor Indonesia untuk jasa pemeriksaan kualitas | PT Surveyor Indonesia for coal quality and quantity
dan kuantitas batubara, pelaksanaan stock opname | assessment, coal stock opname implementation and
batubara, dan jasa survey BBM MFO. BBM MFO survey service.

9. PT Carsurin untuk jasa pemeriksaan kualitas dan | PT Carsurin for coal quality and quantity assessment
kuantitas batubara. service.

10. PT Mammiri Line untuk jasa transportasi BBM MFO | PT Mammiri Line for MFO Oil Fuel Transportation
untuk PLTD Suppa. service for DEPP Suppa.

. Kantor Unit Penyelenggara Pelabuhan (KUPP) Kelas Il | Port Operator Unit Office (KUPP) Class || Brondong for
Brondong untuk sewa penggunaan perairan terminal | Special Terminal Marine Use Lease at CFPP Tj. Awar-
khusus PLTU Tj Awar-Awar dan Pacitan. Awar in Pacitan.

12. KUPP Kelas Il Indramayu untuk sewa penggunaan | KUPP Class Ill Indramayu for special terminal marine
perairan terminal khusus PLTU Indramayu. use at CFPP Indramayu.
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13. KUPP Kelas Il Rembang untuk sewa penggunaan | KUPP Class Il Rembang for special terminal marine
perairan terminal khusus PLTU Rembang. use lease at CFPP Rembang.

14. Kantor Kesyahbandaran dan Otoritas Pelabuhan Kelas | Coast Guard and Port Authority Office Class IV
IV Probolinggo untuk sewa penggunaan perairan | Probolinggo for special terminal marine use at CFPP
terminal khusus PLTU Paiton. Paiton.

15. JO. Bina Global Maritim untuk jasa pengerukan | JO. Bina Global Maritim for special port dredging
pelabuhan khusus PLTU Batubara. service at Coal Power Plant

16. JO. PT Buminata Aji Perkasa - PT. Dinamika Mega | JO. PT Buminata Aji Perkasa - PT Dinamika Mega
Persada untuk jasa pengerukan pelabuhan khusus | Persada for special port dredging service at Coal
PLTU Batubara. Power Plant.

17. PT Rekadaya Elektrika untuk jasa konstruksi coal | PT Rekadaya Elektrika for Coal Shelter Construction
shelter PLTU Batubara. Service at Coal Power Plant

18. Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Timur untuk Kerja | Education Agency East Java Province for Vocational
Praktik Siswa SMK. School Students Practical Work.

19. Institut  Teknologi  Sepuluh  Nopember untuk | Institut Teknologi Sepuluh Nopember for Power Plant
pengembangan Direktori  Pembelajaran  bidang | Unit Learning Directory Development.
pembangkit.

20. | Institut Teknologi Bandung untuk pengembangan | Institut Teknologi Bandung for Business Development
Direktori Pembelajaran bidang pegembangan bisnis. Unit Learning Directory Development.

21. Institut Teknologi Bandung untuk pengembangan | Institut Teknologi Bandung for Learning Directory
Direktori Pembelajaran bidang Engineering, | Development in Engineering, Construction and
Construction dan Procurement. Procurement sectors.

22. | Universitas Gajah Mada untuk pelatihan pendukung | Universitas Gadjah Mada for electricity supporting
ketenagalistrikan. training.

23. | RS.BudiMulia/ Siloam Hospital, RS Husada Utama, RS. | RS. Budi Mulia / Siloam Hospital, RS Husada Utama, RS.
Islam Il, RS. Mitra Keluarga Surabaya, RS. Pelabuhan | Islam I, RS. Mitra Keluarga Surabaya, RS. Pelabuhan
(PHC), RS. Delta Surya Sidoarjo, RS. Siti Khadijah, RS. | (PHC), RS. Delta Surya Sidoarjo, RS. Siti Khadijah, RS.
Royal Surabaya, RS Darmo Surabaya, RS Premier, Klinik | Royal Surabaya, RS Darmo Surabaya, RS Premier, Klinik
Medis Pusura, Klinik Medis Gelora untuk pelayanan | Medis Pusura, Klinik Medis Gelora for health services
kesehatan (rawat inap / rawat jalan) bagi Karyawan | (inpatient/outpatient) for employees and pensioners
dan pensiunan PT PJB. of PT PJB.

24. | Apotik Gelora, Apotek Cikal, Apotik Kimia Farma untuk | Apotik Gelora, Apotek Cikal, Apotik Kimia Farma for

penyediaan obat bagi Karyawan dan pensiunan PT PJB.

drugs provision to employees and pensioners of PT
PJB.
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Partnership with Regional Development and Non-SOE Business Partners

25. | Laboratorium Klinik Prodia, Laboratorium Paramita, | Prodia Laboratory Clinic, Paramita Laboratory, Biotest
Laboratorium Biotest untuk penyediaan fasilitas | Laboratory for laboratory diagnosis facilities for
pemeriksaan laboratorium bagi Karyawan dan | employees and pensioners of PT PJB.
pensiunan PT PJB.

26. | DPLK Jiwasraya dan DPLK AIA Financial untuk | DPLK Jiwasraya and DPLK AIA Financial for Fixed-
penyelenggaraan Program Pensiun luran Pasti bagi | Contribution Pension Program Implementation for
Karyawan PT PJB. employees of PT PJB.

27. BRI Life untuk penyediaan pelayanan asuransi purna | BRI Life for post-employment insurance service to
jabatan Direksi - Dekom. Board of Directors - Board of Commissioners.

28. | Jakarta Consulting Group untuk redevelop New PJB | Jakarta Consulting Group for New PJB Way
Way. Redevelopment.

29. | PT Sinergi Lintas Batas (Stellar HR) untuk penyusunan | PT Sinergi Lintas Batas (Stellar HR) for PJB Raya
dan redevelop Engagement dan Satisfaction Survey | Redevelop Engagement and Satisfaction Survey.
untuk PJB Raya.

30. | CV. Spektra Kreativ (Literoom) untuk pembuatan | CV. Spektra Kreativ (Literoom) for PJB Way
desain grafis visual manajemen PJB Way. management visual graphic design production.

31. CV.Insan Kreasi Indonesia (People Film) untuk produksi | CV. Insan Kreasi Indonesia (People Film) for PJB Way
cinematic video PJB Way. cinematic video production.

32. | Universitas Bangka Belitung untuk Jasa Konsultansi | Universitas Bangka Belitung for Seaweed Cultivation
Kajian Budidaya Rumput Laut untuk Pembangkit di | Study Consulting Service for Power Plant in South
Minahasa Selatan. Minahasa.

33. | Pemerintah Kota Surabaya dan ITS untuk Kerja Sama | Surabaya City Government and ITS for New and
Pengembangan Energi Baru Terbarukan dan Teknologi | Renewable Energy and Environment Friendly
Ramah Lingkungan di Kota Surabaya. Development Partnership in Surabaya City.

34. | BPPT untuk Kerja Sama Pengembangan PLTB. BPPT for PLTB Development Cooperation.

35. | PENS ITS untuk Kerjasama Pengembangan Energi | PENS ITS for Renewable Energy Development
Terbarukan. Partneship.

36. | ITS Perkapalan untuk Kerjasama Pembuatan Floater | Naval Studies of ITS for Floater PV Production
PV. Cooperation.

37. Kejaksaan Tinggi Jawa Timur kerja sama dalam bidang | East Java High Court for partnership in Civil and State
Hukum Perdata dan Tata Usaha Negara. Administration Laws.
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38. | Kerjasama dengan Dinas Pendidikan Jawa Timur | Cooperation with Education Office of East Java on
tentang Pengembangan Kompetensi Sumber Daya | Human Capital Competency Development in Power
Manusia di Bidang Operation and Maintenance | Plant Operation and Maintenance Service.
Pembangkit Tenaga Listrik.

39. | Perguruan Tinggi (STT PLN) untuk kelas kerjasama D3 | University (STT PLN) for Diploma Degree Partnership
Ilkatan Dinas Jurusan Teknik Mesin dan Teknik Elektro. Class, Official Contract majoring Mechanical

Engineering and Electrical Engineering.

40. | Perum. Jasa Tirta 1 (PJT 1) untuk Pengelolaan Sumber | Perum. Jasa Tirta 1 (PJT 1) for Water Reserves
Daya Air UP Brantas. Management at GU Brantas.

41. PT Petrogas Jatim Utama (PJU) untuk pasokan gas UP | PT. Petrogas Jatim Utama (PJU) for gas supply GU
Gresik. Gresik.
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KERJASAMA LUAR NEGERI

International Cooperation

Kerjasama dengan China Shenhua Energy Company
Limited (Perusahaan Cina) melalui anak perusahaan
PT PJB yaitu PT PJB Investasi untuk pembangunan
pembangkit PLTU Jawa 7 (2 x 1000 MW).

Partnership with China Shenhua Energy Company
Limited (a Chinese Company) through PT PJB Investasi,
subsidiary of PT PJB for CFPP Jawa 7 (2 x 1000 MW)

power plant construction.

Kerjasama dengan Fareast Green Energy (perusahaan
Singapura) melalui anak perusahaan PT PJB yaitu PT
PJB Investasi untuk pembangunan pembangkit PLTA
Batang Toru (4 x 127.5 MW).

Partnership with Fareast Green Energy (a Singapore
Company) through PT PJB Investasi, subsidiary of PT
PJB, for HPP Batang Toru (4 x 127.5 MW) power plant

construction.

Mitsubishi MHPS (Mitsubishi Hitachi
Power System) dan Indonesia Power, joint collaboration
dalam bisnis O&M.

Corporation,

Mitsubishi Corporation, MHPS (Mitsubishi Hitachi Power
System) and Indonesia Power, Joint Collaboration in
O&M Service.

HAPUA (Head of Asean Power Utilities) untuk
pertukaran pengetahuan berdasarkan best practice
yang telah dicapai.

HAPUA (Head of Asean Power Utilities) for knowledge
exchange based on achieved best practice.

TEPCO (Tokyo Electric Power
pembelajaran bidang operasi dan pemeliharaan.

Company) untuk

TEPCO (Tokyo Electric Power Company) for learning
in operation and maintenance sector.

Pearson untuk kerjasama penguatan kelembagaan PJB
Academy.

Pearson for PJB Academy institutional development
partnership.

MHPS (Mitsubishi Hitachi
pertukaran pengetahuan pembangkit.

Power System) dalam

MHPS (Mitsubishi Hitachi Power System) in power
plant knowledge exchange.

Abu Dhabi Future Energy Company (MASDAR) untuk
Pengembangan Proyek Terkait Pembangkit Listrik
Tenaga Surya Fotovoltaik Terapung 200 MW Beserta
Gardu Induk Evakuasi Daya di Cirata.

Abu Dhabi Future Energy Company (MASDAR)
for Development of Projects related to Floating
Photo-voltaic Solar Power Plant 200 MW and Power
Evacuation Main Station at Cirata.
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DALAM RANGKA MENJAGA KUALITAS SDM YANG
DIMILIKI, SECARA KONSISTEN PERSEROAN
MELAKSANAKAN PROGRAM PENGEMBANGAN KUALITAS
SDM YANG EFEKTIF DAN TERPADU SEHINGGA MAMPU
MENDUKUNG SERTA MENINGKATKAN KINERJA
PERSEROAN SECARA BERKELANJUTAN, DENGAN
MEMEGANG TEGUH BUDAYA KORPORASI

In order to maintain Human Capital quality, the Company consistently
implements an effective an integrated Human Capital quality

development program to support and increase performance of the
Company in sustainable manner by upholding corporate culture.
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SUMBER DAYA MANUSIA

HUMAN CAPITAL

PERSEROAN MENERAPKAN METODE PENDEKATAN HUMAN
CAPITAL MANAGEMENT DALAM MELAKUKAN PENGELOLAAN
SDM, METODE INI MENITIKBERATKAN PADA PENINGKATAN
KUALITAS SDM YANG DIMILIKI PERSEROAN SEHINGGA MAMPU
MENINGKATKAN KAPASITAS SDM DALAM MENGHADAPI
TUNTUTAN PERTUMBUHAN SKALA PERUSAHAAN.

The Company applies the Human Capital Management approach in human resource
management, this method focuses onhuman capital quality improvement in the
Company to increase the capacity of human capital in dealing with the demands of
corporate scale growth.
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Seiring dengan pengembangan visi perusahaan,
PJB mengambil langkah strategis dengan terus
meningkatkan pengembangan Sumber Daya
Manusia untuk memenuhi tuntutan dunia industri
yang terus berkembang. PJB memandang bahwa
Sumber Daya Manusia bukan sekedar aset
Perusahaan namun merupakan Human Capital,
Investasi sekaligus Mitra Strategis yang berperan

penting dalam optimalisasi pertumbuhan usaha.

STRUKTUR PENGELOLAAN
SDM

PJB mengelola SDM dengan berbasis pada strategi
dan rencana bisnis yang terintegrasi dengan

visi dan misi Perusahaan. Direktorat SDM dan
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Along with the development of the Company's
vision, PJB takes a strategic step by continuously
improving Human Capital development to fulfill
growing demands in the industry sector. PJB
considers Human Resources is beyond but a Human
Capital, Investment as well as Strategic Partners
for the Company with important role in optimizing

business growth.

HUMAN CAPITAL
MANAGEMENT STRUCTURE

PJB manages its Human Capital based on strategy
and business plan that are with the Company’s vision

and missions. The Directorate of Human Capital and
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IKHTISAR P4  LAPORAN MANAJEMEN
HGHLIGHTS > MANAGENENT REPORT

Adminitrasi PJB secara progresif melaksanakan
tata kelola pengembangan karyawan berdasarkan
kebutuhan Perusahaan dan perkembangan industri
pembangkitan listrik. Salah satu upaya yang
dilakukan adalah dengan memformulasikan Key
Performance Indicator (KPI) dan target kinerja
sebagai dasar untuk pengukuran kinerja karyawan

serta sistem reward & punishment.

Pengelolaan SDM di lingkungan PJB diatur dalam
Surat Keputusan Direksi Nomor 107.K/020/DIR/2017
tentang Penetapan Organisasi dan Bagan Susunan
Jabatan (BSJ) PT Pembangkitan Jawa - Bali Kantor

Pusat.

Struktur Organisasi
Pengelolaan SDM

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

222  SUMBER DAYA MANUSIA
{UMAN RESOURCE!

Administration at PJB is progressively implementing
human capital development management based
on the Company’s needs and the development of
electricity generation industry. One of the efforts is
formulating Key Performance Indicator (KPI) and
performance targets as basis to measure employee
performance as well as to formulate reward &

punishment system.

Human Capital Management at PJB is regulated in the
Decree of the Board of Directors Number 107.K/020/
DIR/2017 concerning Stipulation of Organization and
Position Chart at PT Pembangkitan Jawa - Bali Head
Office

HC Management Organization
Structure

Direktur SDM & Administrasi

Director of HC & Administration

Fungsional Ahli / Functional Expert

Kepala Divisi Sistem Human
Capital & Organisasi

Head of of Human Capital and
Organizations System Division

Manajer Perencanaan
Human Capital &
Organisasi

Manager of of Human Capital
and Organization System

Manajer Sistem
Manajemen Human
Capital

Manager of Human Capital
Management System

Manajer Budaya
Organisasi
Manager of Organization
Culture

Kepala Divisi
Pengembangan Talenta
Head of of Talent Development
Division

Manajer Rekrutmen &
Asesmen

Manager of Recruitment &
Assessment

Manajer
Pengembangan Kader
Manager of Cadre
Development

Manajer Karir
Manager of Career

Kepala Divisi Performance
Management & Sistem
Informasi Human Capital
Head of of Performance Management
& Human Capital Information
System Division

Manajer Compensation &
Benefit

Manager of Compensation
& Benefit

Manajer Performance
Management & Hubungan
Industrial

Manager of Performance
Management & Industrial
Relations

Manajer Sistem Informasi
Human Capital
Manager of Human Capital
Information System




Dalam mengelola SDM, Direktorat SDM dan
Administrasi memiliki 3 (tiga) Divisi yaitu Divisi
Sistem Human Capital & Organisasi, Divisi
Pengembangan Talenta, dan Divisi Performance

Management & Sistem Informasi Human Capital.

Fungsi utama Direktorat SDM adalah memastikan
kegiatan pengembangan human capital secara
kapabilitas dan kapasitas, yang meliputi Sistem
Human Capital & Organisasi, Pengembangan
Talenta, serta Performance Management & Sistem
Informasi Human Capital sesuai dengan strategi
Perusahaan dan menunjang sepenuhnya terhadap

pengembangan bisnis Perusahaan

PROFIL PENGELOLA SDM

Berdasarkan Bagan Struktur Organisasi Direktorat
SDM dan Administrasi, terdapat 3 (tiga) Divisi
yang masing - masing dipimpin oleh Kepala Divisi.
Adapun profil masing - masing Kepala Divisi adalah

sebagai berikut :

Warga Negara Indonesia, ahir di Surabaya tanggal
16 November 1968
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In managing Human Capital, the Directorate of Human
Capital and Administration has three (3) Divisions, such
as Human Capital & Organization System Division, Talent
Development Division, and Performance Management

& Human Capital Information System Division.

The main function of the Directorate of Human
Capitalis to ensure development activities for human
capital in terms of their capabilities and capacities,
including Human Capital & Organizational Systems,
Talent Development, and Performance Management
& Human Capital Information System in accordance
with the Company’s strategy and to fully support

the Company's business development

PROFILE OF HC MANAGER

Based on the Organizational Structure of the
Directorate of Human Capital and Administration,
has three (3) Divisions, Division Head is led by a

Division Head. Profile of each Division Head is as

follows:

MOCHAMAD TRIYONO

Kepala Divisi Sistem Human Capital

dan Organisasi

Head of Human Capital and Organization
System Division.

Indonesian Citizen, born in Surabaya on November
16, 1968
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Pendidikan
e ST Teknik Industri, ITS (1989-1993)
¢ S2 Manajemen Bisnis, UNITEN (2004-2006)

Riwayat Pekerjaan

¢ KepalaDivisi Sistem Human Capital dan Organisasi
(2016-sekarang)

¢ MS PTK & Pembinaan Organisasi di PLN (Persero)
Kantor Pusat

¢ MB SDM & Organisasi di Distribusi Jatim, Surabaya

¢ MB SDM & KHA di Kit Sumbagsel, Palembang

* MB SDM & KHA di Wil. Kalbar, Pontianak

¢ MBSDM &KHA di Wil. Riau & Kep. Riau, Pekanbaru

¢ Fungsional Ahli SubDit Pengembangan Eksekutif
di PLN (Persero) Kantor Pusat

¢ Tugas Belajar di UNITEN- Malaysia

¢ MB SDM & Organisasi (Tugas Karya) di PLN Batam

* Jasa & Produksi, Bandung (FA, DM di Bid. SDM)

¢ Wil Il Sumatera Utara Medan (FA, KS/Spv)

Pelatihan dan Sertifikasi:

Kursus di Lingkungan PLN

e Workshop Human Capital Management (2016)

* Pendalaman
Karyawan (2015)

¢ Teknik Mengajar Efektif (2015)

Kursus Di Luar PLN

Investigasi Pelanggaran Disiplin

e Aligning Intengible Assets to Strategy (2013)

¢ Menguarai Polemik Outsourcing Berdasarkan

Keputusan MK No.27/PUU- IX/2011 dan
Dampaknya bagi Industri dan Lembaga
Keuangan (2013)

* Business Porcess Outsourcing Indonesia

Convention (2013)

Dasar Pengangkatan
SK Direksi No. P/025/440/PJB/2017

Education

e Master Degree of Industrial Engineering from
ITS (1989-1993)

¢ Master Degree of Business Management from
UNITEN (2004-2006)

Career History

* Head of Human Capital and Organization System
Division (2016-now)

e MS of PTK & Organization Development at PLN
(Persero) Head Office

¢ MB of HC & Organization in East Java Distribution

e MB of HC & CRC at Kit South Sumatera, Palembang

* MBofHC & CRC at West Kalimantan Area, Pontianak

* MBofHC&CRCatRiau&Riaulsland Area, Pekanbaru

¢ Functional Expert of Executive Development Sub-
Director at PLN (Persero) Head Office

* Learning Assignment at UNITEN- Malaysia

e MB of HC & Organization at PLN Batam

e Services & Production, Bandung (FA, DM in Bid HR)

e Regional Il North Sumatera Medan (FA, KS / Spv)

Training and Certification:

Courses in PLN Scope:

*  Human Capital Management Workshop (2016)

¢ In-depth Investigation of Employee
Discrimination Infringement (2015)

» Effective Teaching Techniques (2015)

Courses Outside PLN:

e Aligning Intengible Assets to Strategy (2013)

* Analyzing Outsourcing Polemic Based on the
Decree of the Constitutional Court No.27 / PUU-
IX / 2011 and its Impact for Industry and Financial
Institution (2013)

* Business

Convention (2013)

Process Outsourcing Indonesia

Appointment Decree
The Board of Directors Decree No.P/025/440/
PJB/2017
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Warga Negara Indonesia, lahir di Surabaya tanggal
4 Agustus 1978

Pendidikan
¢ S1 Psikologi UGM Yogyakarta (2001)
e S2 Profesi Psikologi Universitas Surabaya (2011)

Riwayat Pekerjaan

« Kepala Divisi Pengembangan Talenta
(2016-sekarang)

¢ Kepala Divisi Pengembangan HC& Talenta (2016)

e Senior Manajer Administrasi HC (2015- 2016)

¢ Manajer Kinerja Human Capital (2014- 2015)

¢ Manajer Kinerja Karyawan (2012-2014)

¢ Manajer Pembinaan Karyawan (2011- 2012)

¢ Manajer Pengembangan SDM (2010- 2011)

e Asisten Manajer Pengembangan SDM (2009-2010)

* Officer Pelatihan (2008-2009)

e Spesialis Pelatihan (2007)

e Staf Senior Pelatihan (2006-2007)

e Staf Senior Councelling (2005-2006)
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PARAMITA PURWANTO

Kepala Divisi Pengembangan Talenta
Head of Talent Development Division

Indonesian Citizen, born in Surabaya on August 4,
1978

Education

¢ Bachelor Degree of Psychology in UGM Yogyakarta
(2001

¢ Master Degree of Psychology Profession from

Universitas Surabaya (2011)

Career History

¢ Head of Talent Development Division (2016-now)

¢ Head of HC & Talent Development Division (2016)

e Senior Manager of HC Administration (2015 - 2016)

¢ Human Capital Performance Managers (2014- 2015)

¢ Employee Performance Manager (2012-2014)

¢ Employee Development Manager (2011- 2012)

¢ Human Capital Development Manager (2010- 2011)

e Assistant of Human Capital Development
Manager (2009-2010)

e Training Officer (2008-2009)

e Training Specialist (2007)

e Senior Staff Training (2006-2007)

e Senior Councelling Staff (2005-2006)
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e Staf Senior Administrasi SDM (2004- 2005)

e Staf Senior Perencanaan & Evaluasi Pelatihan .

(2003- 2004)

Pelatihan dan Sertifikasi:

e Executive Education Il (EE 1)

e Directorship

¢ Manajemen Keuangan Dasar (F2)
¢ Manajemen SDM Dasar (F2)

e  Workshop Job Evaluation

e Forum SDMPJB

e Contemporary Leadership

e Corporate Comm. Ambassador

e Workshop Scenario Planning RJPP
* Negotiation For Collaboration

¢ Kepemimpinan Bagi Manajer

e EAP /Employee Asistensi Program
¢ PJB Way Training Program 2012

¢ Outbound Gathering 2012

e Qutbound Gathering 2010

¢ GML Performance

e CHRP

Dasar Pengangkatan:
SK Direksi No.P/025/440/PJB/2017

Senior HC Administration Staff (2004-2005
Senior Planning & Evaluation Staff (2003-2004)

Training and Certification:

Executive Education Il (EE II)
Directorship

Basic Financial Management (F2)

Basic HR Management (F2)

Job Evaluation Workshop

SDMPJB Forum

Contemporary Leadership

Corporate Communication Ambassador
Workshop on Long-term Strategic Plan Scenario
Planning

Negotiation For Collaboration
Leadership for Managers

EAP / Employee Program Assistance
PJB Way Training Program 2012
Outbound Gathering 2012

Outbound Gathering 2010

GML Performance

CHRP

Appointment Decree
The Decree of the Board of Directors No. P/025/440/
PJB/2017
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FACTHUR ROZI

Kepala Divisi Performance Management dan
Sistem Informasi Human Capital

Head of Performance Management and
Human Capital Information System Division

Warga Negara Indonesia, lahir di Surabaya tanggal Indonesian Citizen, born in Surabaya on March 15,

15 Maret 1963 1963

Pendidikan Education

S1 Akuntansi Universitas Putra Bangsa Surabaya Bachelor of Accounting Universitas Putra Bangsa

(1992) Surabaya (1992)

Riwayat Pekerjaan Career History

e Kepala Divisi Performance Management & ¢ Head of Performance Management and Human
Sistem Informasi Human Capital (2017) Capital Information System Division (2017)

e Kepala Divisi Performance Management & ¢ Head of Division of Performance Management and
Sistem Info HC (2016-2017) Human Capital Information System (2016-2017)

¢ Manajer Keuangan & Admin (2014-2016) ¢ Finance & Admin Manager (2014-2016)

e Manajer Administrasi (2012-2014) ¢ Administrative Manager (2012-2014)

e Analyst Analisa & Evaluasi Anggaran SDM & e Analyst & Evaluation of Human Resources &
Fasilitas (2010-2012) Facilities (2010-2012)

e Officer Administrasi Subdit (2008-2010) e Sub-Directorate Administration Officer (2008-2010)

e Spesialis Administrasi Subdit (2006-2007) e Sub-Directorate Administration Specialist

(2006-2007)

Pelatihan dan Sertifikasi Training and Certification
¢ Forum SDM PJB e HC of PJB Forum
* Mengantisipasi Konflik Sosial e Anticipating Social Conflict
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¢ Kepemimpinan Bagi Manajer
¢ Manajemen Risiko Menengah
e Outbound Gathering 2012
e Outbound Gathering 2010

Dasar Pengangkatan
SK Direksi No. P/025/440/PJB/2017

VISI DAN MiSI SDM

Seiring dengan rencana PJB yang akan
bertransformasi menjadi Perusahaan penyedia
energi listrik berkelas dunia, Direktorat SDM

senantiasa meninjau ulang visi dan misi SDM dengan
memperhatikan strategi Perusahaan, Penetapan dan
Penerapan Sasaran Kinerja, serta Rencana Jangka
Panjang Perusahaan 2013-2018.

Visi

“Menjadikan  Sumber Daya Manusia yang
Berintegritas, Berjiwa Unggul dan Memiliki Kinerja
Profesional untuk Mendukung Pengembangan

Bisnis Pembangkitan dengan Standar Kelas Dunia”

Misi

1. Memastikanpengelolaan SDMdalam peningkatan
kapasitas dan kapabilitas yang selaras dengan
arah bisnis Perusahaan;

2. Mengembangkan kemampuan SDM

yang
mempunyai kompetensi teknik dan manajerial
yang unggul serta berwawasan bisnis melalui
sistem SDM yang mengacu pada best practices;
3. Menyelaraskan pengembangan organisasi
Perusahaan yang efektif, dinamis, dan sejalan

dengan arah pengembangan korporasi.

e Leadership for Managers

¢ Medium Risk Management
e  Outbound Gathering 2012
e Outbound Gathering 2010

Appointment Decree
The Decree of the Board of Directors No. P/025/440
/PJB/2017

HC VISION AND MISSIONS

In line with the PJB plan to transform into a world-
class electricity provider company, , the Directorate
of Human Capital constantly reviews the human
capital vision and mission by concerning the
Company's strategy, Stipulation and Implementation
of Performance Indicators, and the Corporate Long-
Term Strategic Plan 2013-2018.

Vision
"To Develop Human Capital with Integrity, Excellence
and Professional to Support World-Class Generation

Business Development.”.

Mission

1. Ensuring human capital management in building
capacity and capabilities to be in line with the
Company's business direction;

human capacity with

2. Developing capital

excellence technical and managerial

competencies as well as business insights
through human capital system based on best
practices;

3. Aligning the development of corporate

organization that is effective, dynamic, and in

line with the corporate development direction.
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TATA KELOLA SDM

Direktorat SDM dan Administrasi PJB mengelola
SDM dengan mengacu pada road map yang terdapat
pada Human Capital Management System (HCMS).
Road map pengelolaan SDM dibentuk dalam rangka
menciptakan SDM yang profesional, kompeten, dan
berintegritas tinggi dalam mendukung operasional,
kelangsungan bisnis, peningkatan kinerja, dan

pencapaian visi Perusahaan.

LINGKUP PENGATURAN HCMS

Lingkup pengaturan HCMS terdiri dari 7 (tujuh)

sistem, yang terdiri dari:

1. Sistem Pengembangan Organisasi Dan
Perencanaan Tenaga Kerja
Pengembangan organisasi adalah penjabaran
strategi jangka pendek, jangka menengah, dan
jangka panjang yang sesuai dengan visi, misi dan
tata nilai. Perencanaan tenaga kerja digunakan
sebagai dasar pelaksanaan rekrutmen yang
mengacu pada kebutuhan organisasi.

2. Sistem Rekrutmen

dilakukan

memenuhi

Rekrutmen untuk mendapatkan

karyawan  yang persyaratan
kompetensi dengan bersumber pada sumber
internal dan eksternal.

3. Sistem Pengembangan Kompetensi dan Karier

dilakukan

melalui suatu sistem manajemen karier yang

Pengembangan karier karyawan
mewadahi pembinaan karier dan kompetensi
karyawan. Jalur karier diberikan dalam dua
jalur yaitu jabatan struktural dan fungsional.
Pembinaan karyawan diberikan dalam 3 bentuk:
personal grade, job grade dan performance.

4. Sistem Pembelajaran
Pendidikan dan pelatihan karyawan dilakukan

dengan prinsip berkesinambungan. Adapun jenis
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HUMAN CAPITAL
GOVERNANCE

Directorate of Human Capital and Administration
at PJB manages human capital by referring to the
road map contained in Human Capital Management
System (HCMS). Management Road map is created
to create professional, competent, and high-integrity
Human Capital in supporting the operations,
business continuity, performance improvement and

achievement of the Company’s vision.

SCOPE OF HCMS ARRANGEMENT

The scope of HCMS arrangement covers 7 (seven)

systems, as follows:

1. Organizational Development and Manpower

Planning System

Organizational development is a descriptionof

short-term, medium-term, and long-term
strategies that are consistent with the vision,
missions and values. Manpower planning is used
as the basis for the implementation of recruitment
that refers to the needs of the organization.

2. Recruitment System
Recruitment is conducted to hire employees who
fulfil the competency requirements by referring
to internal and external sources.

3. Competency and Career Development System
Employee career development is conducted
through a career management system that

career and

accommodates employees’

competency development. Career paths are
available in two paths, such as structural and
functional positions. Employee development is
provided in three forms: personal grade, job grade
and performance.

4. Learning System
Employee education and training are conducted

based on sustainable principle. The types of
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pendidikan dan pelatihan adalah:

Diklat On The Job Training (OJT);
Diklat berdasarkan Kompetensi (CBT);
Diklat Penjenjangan;

Diklat Tugas Belajar;

™o 0 T o

Diklat Pembekalan Masa Purnakarya.
5. Sistem Manajemen Kinerja

Manajemen kinerja karyawan dilakukan untuk

menyelaraskan target kinerja Perusahaan dan

Unit sekaligus memotivasi karyawan dalam
meningkatkan kompetensi dan kontribusinya
bagi Perusahaan dengan mengoptimalkan

sumber daya untuk mencapai visi Perusahaan.
6. Sistem Penghargaan

Sistem penghargaan yang diberikan berupa:

a. Penghargaan Intrinsik: pendidikan formal,

sertifikasi fasilitas kerja khusus,

hidup,

hukum dan pengakuan (recognition).

profesi,
program keseimbangan bantuan
b. Penghargaan Ekstrinsik: kompensasi baik
yang bersifat tetap maupun tidak tetap serta
manfaat karyawan.
7. Sistem Hubungan Industrial
Prinsip yang dipegang dalam sistem hubungan
industrial adalah profesional, harmonis, dan
transparan. Permasalahan yang dibahas dalam
hubungan industrial adalah permasalahan yang
berkaitan langsung dan tidak langsung dengan
hubungan kerja antara karyawan, manajemen,

dan pemerintah.

Peran strategis SDM diwujudkan dalam perspektif
“Learning & Growth” yang fokus pada peningkatan
kemampuan leadership, peningkatkan kapabilitas
organisasi, pembangunan kompetensi strategis,
dan optimalisasi tenaga kerja untuk mengatasi gap
generasi. Fokus perspektif tersebut tergambar pada
road map SDM berikut:

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES
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education and training are:

a. On the Job Training (OJT)

b. Competence-based Training;

c. Training for Promotion;

d. Training of for Learning Assignment;

e. Training for Retirement Preparation.

5. Performance Management System

Employee performance management is

conducted to align performance targets of

the Company and its Units while motivating
employees to improve their competencies and
contributions to the Company by optimizing
resources to achieve the Company's vision.

6. Reward System

The reward system is provided in form of:

a. Intrinsic Awards: formal education,
professional certification, special working
facility, life balance program, legal aid and
recognition.

b. Extrinsic Awards: both permanent and non-
permanent compensation as well as employee
benefits.

7. Industrial Relations System

The principles that are uphold in industrial

relations system are professional, harmonious,

and transparent. The problems discussed in
industrial relations are issues that are directly
and indirectly related to the relationship among

employees, management, and the government.

HC strategic role is embodied in a "Learning
& Growth"” perspective focusing on improving
leadership capability, enhancing organizational
capability, developing strategic competences, and
optimizing workforce to solve generation gap. The
perspective is illustrated in the following HC road

map:
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VISION HC & ADMINISTRATION

"Competency Based Human Resource
Management Towards World Class Organization”

LEADERSHIP, PEOPLE, AND CULTURE READINESS HC SYSTEMS & INFRASTRUCTURE

SS1: “Be an attractive SS2: “Engage me with SS3: “Provide me with
and reputable company growth and development adequate and excellent
within the industry” - opportunities” - workforce” -
talent market PJB Group Employees Internal Customer

SS4: “Be compliant to all
HRrelated Reguations” -
Regulator

S12: Ensure People Readiness (Quality and Capabilities)

Sland ensure effective implementation of Knowledge Management

SI1: Build world class Leadership capabilities

SI3: Build cost consciousness and

commercial-minded culture SI8: Enhance performance based Reward and

Punishment system
Sl4: Foster the PJB Way with primary focus on
environmental awareness (safety), integrity, agility,
service and excellence Sl4: Foster the PJB Way with primary focus on
environmental awareness (safety), integrity, agility,
service and excellence
SI15: Optimize employess’ workload

SI7: Altract Talent and ensure effective recruitment to
support business growth

INTERNAL PROCESS

SI1: Ensure effective synergy among HC Team within
PJB Group by improving, optimizing, and integrating SI2: Develop a world class standard HC Team
PJB HRIS
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Dari road map di atas, dapat diturunkan
berbagai strategy initiative yang dilakukan untuk
meningkatkan Resource Readiness Excellence.

Strategic Action yang telah dilakukan SDM adalah:

1. Penyusunan Pohon Profesi
Pelaksanaan reorganisasi 2017

3. Pendirian Maintenance Training Center

untuk memfasilitasi peningkatan kompetensi

pemeliharaan

Arsitektur HRIS PJB Group

Penyusunan Career Path untuk level struktural

Penyusunan Program pembelajaran kelas dunia

Integrated Talent Management

® N o oo oA

Implementasi E-Absensi (SPPD, Cuti, online -
absensi link) dengan employee self services

9. Perumusan dan Launching New Culture PJB Way
10. International License PJB Academy

1. Implementasi New SIMKK PJB

BUDAYA PERUSAHAAN

Perusahaan merupakan entitas yang terdiri atas
sekelompok individu yang saling berkoordinasi
untuk mencapai tujuan bersama, yakni tujuan
perusahaan. Sekelompok individu tersebut tentu
terdiri atas individu-individu yang beragam budaya,
sikap dan perilakunya. PJB meyakini bahwa untuk
menggerakkan beragam individu atau karyawan
tersebut menuju tujuan yang sama, yakni Vvisi
perusahaan, maka diperlukan sistem makna bersama
yang dapat memandu karyawan dalam bertindak
dan bertingkah laku. Sistem makna tersebut disebut
sebagai Budaya Perusahaan. PJB menyebut Budaya
Perusahaannya sebagai PJB WAY.

222  SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES

From the road map above, various strategy
initiatives can be adapted to improve Resource
Readiness Excellence. Strategic Action that has

been conducted for HC are:

1. Creation of Profession Tree

2. Implementation of reorganization in 2017

3. Establishment of Maintenance Training Center
to facilitate the improvement of maintenance
competency

PJB Group HRIS Architecture

Formulation of Career Path for structural level
Formulation of world-class learning program

Integrated Talent Management

® N o o A

Implementation of E-Attendance (Assignment

Letter for Business Trip, Leave, online -
attendance link) with employee self-services

9. Formulation and Launching of PJB New Culture Way

10. PJB Academy International License

1. Implementation of New PJB SIMKK

CORPORATE CULTURE

The Company is an entity consisting of a group of
individuals who are mutually coordinated to achieve
common goals, i.e., the company's objectives.
A group of individuals is certainly composed of
individuals with diverse cultures, attitudes and
behaviors. PJB believes that in order to drive various
individuals or employees toward the same goals
such as the Company’s vision, it is necessary that
the Company builds a system of shared meanings
that will guide employees’ action and behavior.
The system of meaning is referred to as Corporate
Culture. PJB named its Corporate Culture as “PJB
WAY”.
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PJB meyakini bahwa dengan mengimplementasikan

PJB WAY secara kuat akan dapat membimbing

seluruh Insan PJB dalam berkarya sehingga
perusahaan akan mencapai sukses dalam usahanya.
PJB WAY sebagai Budaya Perusahaan diharapkan
dapat menjadi “Karakter PJB” karena melekat pada
Visi dan Misi Perusahaan, sekaligus mempengaruhi
standar etika dalam perusahaan dan perilaku seluruh
Insan PJB dalam berinteraksi di dalam maupun di

luar perusahaan.

Pada Tahun 2017, PJB melakukan PJB WAY
Redevelopment yang merevitalisasi elemen-elemen

dalam PJB WAY lama menjadi baru. Pengembangan

Budaya Perusahaan tersebut dilakukan untuk
menyelaraskan Budaya Perusahaan PJB dengan
strategi baru Perusahaan sesuai Transformasi

Korporat yang dilakukan. Seiring dengan Visi, Misi,
dan Strategi baru yang dicanangkan pada 2017, PJB
juga menyiapkan perubahan Budaya Perusahaannya
yang sesuai untuk menyokong eksekusi strategi
demi tercapainya Tujuan Perusahaan. Perubahan
budaya ini menekankan pada adanya business
mindset & risk culture sebagai bagian dari pola pikir

insan PJB dalam melakukan aktivitas kerja.
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PJB believes that strong implementation of PJB
WAY will guide all PJB employees to work so that
the Company will achieve success business success.
PJB WAY as Corporate Culture is expected to be
the "PJB Character” since it is embedded in the
Vision and Missions of the Company. In addition, it
also affects the ethical standards in the Company
and the behavior of all PJB employees in having

interaction inside and outside the company.

In 2017, the Company has conducted PJB Way
redevelopment to revitalize elements in the former
PJB WAY. The development of Corporate Culture is
conducted to align PJB's Corporate Culture with the
Company's new strategy according to the Corporate
Transformation. Along with the new Vision, Missions
and Strategy proclaimed in 2017, PJB is also
preparing to revise its Corporate Culture to support
the execution of strategy in achieving the Company
Objectives. This cultural change emphasizes the
existence of business mindset & risk culture as part
of the mindset of every PJB employees in doing

working activity.
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New PJB WAY tersebut diluncurkan pada perayaan
ulang tahun PJB ke-22 pada tanggal 3 Oktober 2017.
Launching New PJB WAY tersebut dilaksanakan di
Kantor Pusat dan disaksikan oleh 19 Unit PJB melalui
video conference. Peresmian ditandai dengan cap
telapak tangan Komisaris dan Direksi PJB pada
Prasasti Simbol Komitmen Insan PJB terhadap
Budaya Perusahaan “PJB WAY”, yang diikuti oleh
segenap karyawan Kantor Pusat. Secara serempak,
hal yang sama juga dilakukan oleh manajemen unit

dan karyawan seluruh unit yang tergabung melalui

video conference.

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES
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The New PJB WAY was launched on the celebration
of PJB's 22nd anniversary, on 3 October 2017. The
launching of the New PJB WAY was held at the Head
Office and witnessed by 19 units of PJB through
video conference. The inauguration was marked
as the Board of Commissioner and Directors of
PJB made palm stamps on Inscription Symbol of
PJB's Corporate Commitment to Corporate Culture
"PJB WAY", which was attended by all Head Office
employees. Simultaneously, all unit management
and the employees imitate the process through the

video conference.

12 Tahun PTPE

Dil'gah,ayu ? -

Gambar : Launching New PJB WAY pada HUT PJB ke-22 (3 Oktober 2017)
Image: The Launching The New PJB WAY on PJB’s 22nd Anniversary (October 3, 2017)

Dengan budaya perusahaan yang baru tersebut,
Insan PJB diharapkan mampu berpikir dengan pola
pikir business mindset dan calculated risk, mampu
berkolaborasi dan bersinergi dalam kerangka
Integrasi Human Resources PJB Group, mampu
memperluas relasi baik internal dan eksternal

yang mendukung tujuan perusahaan, Agile dalam

With the new Corporate Culture, PJB employees are
expected to think within the framework of business
mindset and calculated risk; to collaborate and
synergize within the framework of Human Resource
Integration of PJB Group; to extend both internal
and external relations that support the Company’s

goals; to be agile in adapting, transforming, as well
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beradaptasi, bertransformasi, maupun menangkap
peluang di tengah perubahan secepat dan seekstrim
apapun, demi bersama-sama meningkatkan skala
bisnis, tidak hanya PJB Group namun juga PLN
Group.

PERENCANAAN DAN
REKRUTMEN SDM

Direktorat SDM melakukan perencanaan Kkerja
(workforce planning) dengan mempertimbangkan
kebutuhan bisnis, pemenuhan target, demografi
lokasi kerja, jumlah karyawan yang pensiun, serta
efisiensi dan integrasi proses bisnis melalui teknologi
informasi yang dilakukan PJB. Direktorat SDM juga
mempertimbangkan usulan kebutuhan karyawan

dari masing-masing unit kerja yang ada di PJB.

Direktorat PJB melakukan rekrutmen karyawan
dengan mencari kandidat yang berkualitas dan
potensial untuk mengisi posisi dan fungsi tertentu
dalam Perusahaan. Sistem dan proses rekrutmen
dilaksanakan terpusat di Kantor Pusat sesuai
mekanisme rekrutmen untuk karyawan baru yang
diatur dalam Surat Keputusan Direksi No.015.K/010/
DIR/2016 tanggal 21 Maret 2016 tentang Human

Capital Management System.

Pelaksanaan perekrutan karyawan bersifat terbuka
tanpa diskriminasi bagi setiap orang selama
memenuhi syarat yang ditetapkan. Proses rekrutmen
PJB dapat berasal dari

eksternal PJB. Dari internal PJB, proses rekrutmen

internal PJB maupun
bisa berupa promosi, rotasi, dan demosi. Sedangkan
dari eksternal PJB, proses rekrutmen dilaksanakan
melalui proses seleksi fresh graduate, tenaga ahli/

profesional.
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as seizing every opportunity in the midst of fast
and extreme changes; and to altogether increase
the business scale, not only in PJB Group but also
PLN Group.

HC PLANNING AND
RECRUITMENT

The Directorate of Human Capital has conducted a
workforce planning by considering the business needs,
target fulfilment, working location demography, number
of retired employees, as well as the efficiency and
integration of business processes through information
technology implemented by PJB. In addition,
Directorate also considers proposals submitted from

each PJB unit concerning the employees requirements.

The Directorate at PJB recruits employees by
seeking qualified and potential candidates to fill
certain positions and functions in the Company. The
recruitment systems and processes are centralized in
the Head Office in accordance with the recruitment
mechanism for new employees as stipulated in the
Decree of the Board of Directors No.015.K/010/
DIR/2016 dated March 21, 2016 on Human Capital

Management System.

Employee recruitment practices is an openwithout
discrimination to everyone as long as they meet
the set requirements. PJB recruitment process can
cbe implemented internally and externally of PJB.
For PJB's Internal, the recruitment process includes
promotion, rotation, and demotion. While for PJB's
external, the, recruitment process is conducted
through selection process of fresh graduate and

expert/professional.
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IKHTISAR x LAPORAN MANAJEMEN

HGHLIGHTS MANAGEMENT REPORT

Pada tahun 2017, PJB melakukan rekrutmen berasal
dari internal dan eksternal. Tenaga yang berasal dari
internal berasal dari beberapa sumber yaitu sebagai
berikut:

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

282  SUMBER DAYA MANUSIA
UMAN RESOURCES

In 2017, PJB recruitment comes from internal and
external. Internal recruits comes from the following

sources:

REKRUTMEN
Recruitment

SUMBER INTERNAL
Internal Source

NON-
KADERISASI KADERISASI

Regeneration Non-
Regeneration

ROTASI
Rotation

KOMPOSISI REKRUTMEN TAHUN
2017

Tenaga yang berasal dari rekrutmen eksternal
berasal dari tenaga fresh graduate dan tenaga ahli.
Total tenaga yang berasal dari fresh graduate adalah

304 orang, dengan komposisi sebagai berikut:

SUMBER EKSTERNAL
External Source

FRESH
GRADUATE

Fresh
Graduate

KUALIFIKASI
TERTENTU

Certain
Qualification

TUGAS KARYA

Working
Assignment

Sumber:
SK HCMS No.015
Tahun 2016

Source:

The Decree of the
HCMS No.015
Year 2016

UMUM
General

DIRECT BEASISWA

IKATAN DINAS
Business Bond
Scholarship

SHOPPING

Direct
Shopping

COMPOSITION OF RECRUITMENT IN
2017

The workforce recruited from external recruitment
comes from fresh graduate and experts. Total
employees recruited from fresh graduate is 304

employees with the following composition:
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REKRUTMEN FG D3 & S1

Diploma 3 & Bachelor Degree Fresh
Graduates Recruitment

181

1-JAN-17  1-APR-17 1-JUN-17 19-DES-17

JUMLAH
KARYAWAN BARU

SUMBER REKRUTMEN

Source of Recruitment

REKRUTMEN D3K STT-PLN
STT PLN D3K Recruitment

1-JAN-17  1-APR-17 1-JUN-17 19-DES-17
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REKRUTMEN SMK PJB CLASS
PJB Class Vocational School
Recruitment

36

1
=

1-JUN-17 19-DES-17

WAKTU
PENGANGKATAN KARYAWAN

Total New Employee

Appointment Date

1 Rekrutmen Fresh Graduate
D3 & S1

Diploma 3 & Bachelor Degree

Fresh Graduates Recruitment

51 orang/ employees
9 orang/ employees
1orang / employee
181 orang/ employees

1Jan 2017 / Jan 1, 2017
1 Apr 2017 / Apr 1, 2017
1Jun 2017 / Jun 1, 2017
19 Des 2017/ Dec 19, 2017

2 Rekrutmen D3K STT-PLN
STT PLN D3K Recruitment

11 orang / employees
9 orang/ employees

1 orang/ employee
4 orang/ employees

1Jan 2017/ Jan 1, 2017
1 Apr 2017/ Apr 1, 2017
1 Aug 2017/ Aug 1, 2017
1 Okt 2017/ Oct 1, 2017

3 Rekrutmen SMK PJB Class
PJB Class Vocational School
Recruitment

36 orang/ employees
1 orang/ employee

1Sept 2017/ Sept 1, 2017
1 Nop 2017/ Nop 1, 2017

Total

304 orang/ employees

Kinerja SDM Tahun 2017

Direktorat SDM PJB mempunyai beberapa indikator
dalam mengukur kinerja pengembangan SDM
melalui pecapaian sasaran strategis PJB SDM, di
antaranya adalah kesiapan HCR, OCR dan ICR dalam
mengukur kematangan atau maturitas proses bisnis
serta hasil kinerja yang dicapai. Pada tahun 2017
pencapaian pemenuhan target tersebut adalah

sebagai berikut:
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HC Performance in 2017

The Directorate of Human Capital at PJB has set
several indicators to measure the performance
of human capital development through the
achievement of strategic objectives of PJB HC,
among others, the readiness of HCR, OCR and ICR
in measuring the maturity of business processes and
achieved performance results. In 2017, the target

realization is as follows:
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REALISASI TAHUN 2017
Realization for 2017

CAPAIAN
TARGET Realization
OCR 4.27 4.27 100%
HCR 4.27 4.27 100%
ICR 4.26 4.38 103,02%

HUMAN CAPITAL READINESS

Human Capital Readiness (HCR) merupakan kesiapan
kapasitas dan kapabilitas SDM dalam mendukung
Perusahaan. Pengukuran

implementasi  strategi

kompetensi  strategis mencakup ketersediaan
keterampilan, bakat, dan pengetahuan. Metode HCR
mengukur 2 indikator yaitu indikator kematangan
proses bisnis dan indikator kinerja hasil. Hasil
pengukuran terdiri dari 5 level yang menunjukkan

kematangan proses atau kualitas pencapaian.

Realisasi HCR pada tahun 2017 berada pada level
4,27, dengan pencapaian 100% dari target level 4,27.
Pencapaian tersebut terutama dipengaruhi oleh
kegiatan pemenuhan kompetensi baik dari bidang
Operation Maintenance and Engineering (OME)
serta bidang pendukung lainnya terlaksana secara
pengukuran

maksimal. Secara terperinci, hasil

tersebut adalah sebagai berikut:

HUMAN CAPITAL READINESS

Human Capital Readiness (HCR) is the readiness of
Human Capital capacity and capability to support the
implementation of Corporate strategy. Measurement
of strategic competency includes the availability of
skills, talents, and knowledge. HCR method assesses
two indicators, such as business process maturity
indicators and performance achievement indicators..
The measurement result consist of five levels indicating

the maturity of the process or the achievement quality.

Realization of HCR in 2017 reached level of 4.27,
with 100% achievement on the level of 4.27. The
achievement is mainly influenced by the activities of
the fulfillment of competence both from the field of
Operation Maintenance and Engineering (OME) and
other areas of support that is implemented optimally.
Comprehensively, , the measurement results are as

follows:

TABEL HCR PJB 2017
Table of PJB HCR 2017

ASPEK TARGET MATURITAS
Aspect Maturity Target
Program Pengembangan Kompetensi / Competency Development Program 4,27
Sertifikasi Kompetensi / Competency Certification 4
Kesiapan Kader dibandingkan Jumlah Formasi/ Talent Readiness compared to Total Formations 4
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ORGANIZATION CAPITAL
READINESS

Organization Capital Readiness (OCR) merupakan
kesiapan organisasi dalam mengintegrasikan dan
menyelaraskan faktor yang mendorong perbaikan
dan pembelajaran berkelanjutan untuk mendukung
agenda perubahan organisasi melalui implementasi
strategi Perusahaan. OCR mengukur empat aspek
vaitu: Leadership, Alignment, Teamwork, dan
Culture. Indikator OCR bertujuan untuk memastikan
kesiapan organisasi untuk menjalankan agenda
perubahan Perusahaan meliputi aspek budaya kerja,

kepemimpinan, alignment, dan teamwork.

Realisasi OCR pada tahun 2017 berada pada level
4,27 dengan pencapaian 100% dari target level 4,27.
Pencapaian tersebut terutama dipengaruhi oleh
perubahan struktur organisasi dan rotasi antarunit
yang cukup banyak sehingga mempengaruhi
performance tiap karyawan. Secara terperinci, hasil

pengukuran tersebut adalah sebagai berikut:
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ORGANIZATION CAPITAL
READINESS

Organization Readiness (OCR) is an

organizational readiness to integrate and align

Capital

factors that drive continuous improvement and
learning to support the organizational change
agenda through implementation of the Company's
strategy. OCR measures four aspects: Leadership,
Teamwork, and Culture. The OCR

indicator aims to ensure the organization's readiness

Alignment,

to carry out the Company's agenda to change,
covering aspects of working culture, leadership,

alignment, and teamwork.

Realization of OCR in 2017 reached level of 4.27
with 100% achievement of the target level of 4.27.
The achievement is mainly influenced by changes in
organizational structure and the rotation between
two units that affect the performance of each
employee. In details, the measurement results are

as follows:

TABEL OCR PJB 2017
Table of PJB OCR 2017

TARGET MATURITAS

CAPAIAN MATURITAS

Maturity Target

Maturity Achievement

Leadership 4,27 4,27
Alignment 4,27 4,27
Teamwork 4,27 4,27
Culture 4,27 4,27
Kesiapan organisasi untuk mencapai sasaran Readiness of the organization to achieve the

Perusahaan dilakukan melalui:

1. Penyelarasan proses integrasi resource dengan

pembagian peran sesuai corporate charter

mengacu pada alur proses kegiatan APELIN
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Company’s objectives is conducted through:

1. Aligning resource integration process with role
distribution according to corporate charter that

refers to APELIN activity process scheme.
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2. Peningkatan produktivitas melalui evaluasi
workload analysis dan standarisasi FTK UBJOM

3. Peningkatan efektivitas proses bisnis melalui
evaluasi efektivitas dan alignment organisasi

4. Melakukan job evaluation dan job grading untuk
struktur organisasi PJB dan Anak Perusahaan

5. Penyelarasan target KPI Individu dengan KPI
Manajemen dan RKAP

6. Melakukan evaluasi sistematis tentang dampak
internalisasi visi dan tata nilai terhadap kinerja
bisnis, engagement dan satisfaction.

7. Internalisasi new Corporate Culture (I-PJB)
secara mikro dan makro berdasarkan hasil
evaluasi efektivitas program internalisasi yang
telah berjalan

8. Peningkatan Workforce Engagement Index PJB

Raya.

INFORMATION CAPITAL READINESS

Information Capital Readiness (ICR) mengukur

indikator kinerja proses yang di dalamnya
menilai tentang infrastructure, business process
information

management, dan management.

Pengukuran ICR dilakukan dengan mengukur
beberapa kriteria maturity level seperti standardisasi
network dan kelengkapannya, kesiapan data center
dan hardware pendukung, kesiapan pengaman
sistem informasi, tool monitoring & troubleshooting,
dan konsistensi layanan Tl di unit. Sedangkan untuk
menilai pencapaian KPIl dilihat dari kriteria availability

LAN dan peningkatan konsistensi layanan TI.

Realisasi ICR pada tahun 2017 berada pada level
4.38, dengan pencapaian 103.02% dari target level
4.26 Pencapaian tersebut terutama dipengaruhi
oleh peningkatan kesiapan infrastruktur jaringan

dan ruang server di unit seperti precision air cooling,

222 SUMBER
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2. Increasingproductivity throughworkloadanalysis
evaluation and FTK UBJOM standardization.

3. Increasing effectiveness of business processes
through effectiveness evaluation and organiza-
tional alignment.

4. Conducting job evaluation and job grading for
organizational structure at PJB and its Subsidiaries.

5. Aligning Individual KPI targets with Management
KPI and the Annual Budget and Operation Plan.

6. Conducting a systematic evaluation of the impact
of internalization of vision and values on business
performance, engagement and satisfaction.

7. Internalizing new Corporate Culture (I-PJB) in a
micro and macro levels based on the evaluation
of the effectiveness of internalization program
that has been implemented.

8. Improving workforce Engagement Index under PJB

Group.

INFORMATION CAPITAL READINESS

Information Capital Readiness (ICR) measures

process performance indicators infrastructure,
business process management, and information
management.. The ICR measurements are
performed by measuring several maturity level
criteria such as network standardization and
completeness, data center readiness and supporting
hardware, readiness of information system security,
monitoring & troubleshooting tools, as well as
consistency of IT services in the unit. Meanwhile,
the achievement of KPI can be accessed from the
criteria of LAN availability and improvement of IT

service consistency.

The realization of ICR in 2017 reached 4.38 level,
with achievement rate of 103.02% of the target
level of 4.26. The achievement is mainly influenced
by the improvement of network infrastructure

and server space in units such as precision of air
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UPS, CCTV, Network Access Control (NAC) serta

dukungan manajemen terhadap assignment key

user proses bisnis.
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cooling, UPS, CCTV, Network Access Control (NAC)
and management support for assignment of key

business process users.

ICR SETIAP UNIT PJB 2017
ICR of all PJB Unit in 2017

KONTRAK KERJA TARGET MATURITY REALISASI

Working contract Maturity target Realization
1 UP Muara Karang / GU Muara Karang 4.70 4.80 10213
2 UPHT 4.55 4.55 100.00
3 UP Gresik / GU Gresik 4.70 4.75 101.06
4 UPHB 4.70 4.85 103.19
5 UJTA 3.50 3.60 102.86
6 UP Muara Tawar/ GU Muara Tawar 4.70 4.70 100.00
7 BPWC 3.80 4.25 1.84
8 UP Brantas / GU Brantas 4.70 4.80 10213
9 UP Paiton / GU Paiton 4.70 4.80 10213
10 UP Ciraca// GU Ciraca 470 4.95 105.32
1 UJRB 3.80 4.00 105.26
12 UJIN 3.75 3.90 104.00
13 UJPC 3.50 3.35 95.71
14 UJPT 3.80 4.05 106.58

Rata-rata / Average 4.26 4.38 103.2

PJB ACADEMY

PJB Academy, dibentuk seiring dengan proses
transformasi PJB Raya berdasarkan Surat Keputusan
Direksi PJB No. 041tanggal 1 Juli 2016. Terbentuknya
PJB Academy dilatarbelakangi oleh perlunya untuk
membangun & memperkuat kembali kejayaan PJB
dalam keseimbangan, yaitu kompetensi Operation &
Maintenance serta Manajemen Aset Pembangkitan
sebagai modal utama untuk memberikan pelayanan
terbaik kepada stakeholder, sementara di sisi lain,
untuk menjamin keberlanjutan & pertumbuhan
korporasi, maka PJB harus berkembang maju dalam

competitive market, seiring dengan dinamika bisnis
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PJB ACADEMY

PJB Academy was established in line with the PJB
Raya transformation process based on the Decree
of the PJB Board of Directors No. 041 dated
July 1, 2016. The establishment of PJB Academy
is motivated by the need to build & reinforce the
glory of a balanced PJB glory in a balanced way,
in form of Operation & Maintenance competence
as well as Power Generation Asset Management
as the main capital to provide the best services
to the stakeholders. On the other hand, to ensure
corporate sustainability & growth, PJB shall keep

developing in the competitive market, along with
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ketenagalistrikan di Indonesia yang utamanya
sebagai dampak multiplier effect dari proyek 35
GW.

Namun faktanya, kompetensi Operation and
Maintenance serta Manajemen Aset Pembangkitan
saat ini menghadapi tantangan yang relatif berat
untuk kembali diperkuat di seluruh lini PJB Raya
seiring dengan silih bergantinya generasi, sementara
di sisi lain bisnis

kompetensi pembangkitan

terintegrasi sebagai modal untuk terjun ke
competitive market harus segera dimiliki secara
komprehensif oleh PJB.

Berdirinya PJB  Academy sebagai sebuah
institusi diresmikan oleh Direktur Human Capital
Management PT PLN (Persero) pada tanggal 24
Oktober 2017. Momen berikutnya yang tak kalah
fenomenal adalah peresmian fasilitas Maintenance
Training Center (MTC) di Kampus PJB Academy
Gresik pada 30 Maret 2017 dimana konsep &
methodology pembelajaran serta fasilitas yang
dibangun mengadopsi hasil benchmark dari TEPCO
(Tokyo Electric Power Company) Training Center
Jepang, yang telah dimodifikasi sedemikian rupa
sesuai dengan kebutuhan pembelajaran PJB Raya,
khususnya percepatan peningkatan kompetensi

Operation & Maintenance.

SISTEM MANAJEMEN KINERJA
Sistem Manajemen Kinerja karyawan (SIMKK) PJB

menggunakan sistem online yang terbagi dalam
beberapa periode untuk memastikan terjadinya
komunikasi, diskusi, dan bimbingan yang efektif
dari atasan kepada para staf. Pelaksanaan SIMKK
mengacu pada prinsip fokus, terukur, transparan,
dan objektif. Berdasarkan prinsip-prinsip tersebut,
SIMKK dibagi menjadi 3 (tiga) tahapan, yaitu tahapan
perencanaan, pemantauan, dan pengukuran kinerja

karyawan.

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES
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the dynamics of electricity business in Indonesia,
is mostly mainly as the impact of multiplier effect
from the 35 GW project.

However, the fact is that the Operation and

Maintenance competency as well as Power
Generation Asset Management are currently facing
a significant challenge to be strengthened all lines
of PJB Raya. This is due to a shifting in the new
generation, while on the other hand, the integrated
generation business comeptency as a capital to
enter competitive market shall be comprehensively

owned by PJB immediately.

The establishment of PJB Academy as an institution
was inaugurated by the Director of Human Capital
Management of PT PLN (Persero) on October
24, 2017. The next phenomenal moment was the
inauguration of Maintenance Training Center (MTC)
facility at PJB Academy Gresik Campus on March
30, 2017 where concept & learning methodology
and built facilities adopted a benchmark result
from TEPCO (Tokyo Electric Power Company)
Japan Training Center, which has been modified
in such a way as to the needs of learning of PJB
Raya, especially the acceleration of Operation &

Maintenance for competence improvement.

PERFORMANCE MANAGEMENT SYSTEM

PJB's Employee Performance Management System
(SIMKK) applies an online system that is divided in
several periods to ensure effective communication,
discussions,and guidance from higher-level employees
to the lower staffs.. Implementation of SIMKK refers to
the principles such as focus, measurable, transparent,
and objective. Based on these principles, SIMKK
is divided into 3 (three) stages, such as planning,
monitoring and employee performance assessment

stages.
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INJAUAN PENDUKUNG BISNIS =
F 7~

ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN
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Lrgy  TATAKELD

INGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
600 Y

TAHAPAN & SIKLUS

STAGES & CYCLES

SISTEM
MANAJEMEN
KINERJA
Performance
Management
System

PEMANTAUAN
MONITORING

PJB melaksanakan kinerja terhadap

penilaian

karyawan pada setiap semester yang dilakukan oleh
assessor kontrak kinerja, yang mewakili unsur-unsur
dalam penilaian kontrak kinerja tersebut. Selain
itu, PJB mengukur keterikatan karyawan terhadap
Perusahaan melalui  Workforce  Engagement
Survey terhadap seluruh elemen tenaga kerjanya
secara berkala, guna memastikan bahwa seluruh
SDM berkontribusi maksimal terhadap kemajuan

Perusahaan.

PERENCANAAN / PLANNING

Persetujuan antara Atasan dan Bawahan terkait pekerjaan
dan target yang harus diselesaikan. / Agreement between
higher-level and lower-level employees on job description
and target to accomplish.

PEMANTAUAN / MONITORING

Atasan memonitor progres pencapaian target
bawahannya dan melakukan kegiatan coaching/
mentoring/ counseling./ The higher-level employee

monitors the lower-level employee’s job completion
progress and conducts coaching/mentoring/counseling

EVALUASI / EVALUATION

Atasan melakukan pengukuran nilai sasaran Kkinerja
perorangan dan kompetensi individu karyawan / The
higher-level employee assesses the individual performance
results and competency of the lower-level employee.

PJB performs employees’ performance assessment in
every semester as done by the performance contract
assessor, representing elements in the performance
contract assessment. In addition, PJB measures
employee engagement to the Company through a
Workforce Engagement Survey on all elements of its
workforce on a regular basis, to ensure that all human
capital has contributed optimally for the Company'’s

progress.

INDEKS GRAFIK KETERLIBATAN KERJA KARYAWAN 2017
Chart of Workforce Engagement Index 2017 (%)

Total

Teamwork

Brand Reputation & Culture
Employee Value Proposition
Compensations & Benefits
Leadership

Working Environment & Infrastructure
Reward & Recognition

Performance Management

Career Management

Learning & Management

o
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Selama ini PJB telah berusaha melaksanakan
beragam program pengembangan kompetensi bagi
seluruh karyawannya dalam bentuk pelatihan dan
sertifikasi baik in house dan regular maupun bentuk
pengembangan lainnya seperti workshop, benchmark,
job enlargement dan job enrichment. Pada akhir
tahun 2013 dilakukan perubahan kebijakan melakukan
sentralisasi pelaksanaan program pengembangan
kompetensi. Pada awal implementasi program
sentralisasi pelatihan masih belum optimal karena
semakin banyaknya jumlah karyawan serta semakin
luasnya unit bisnis PJB, sehingga pelaksanaan program
pengembangan ini dirasakan terbatas oleh para
karyawan. Oleh karena itu, guna mengelola program
pengembangan kompetensi yang lebih terstruktur
serta lebih baik secara kualitas dan kuantitas maka
PJB mendirikan Unit PJB Academy pada tanggal 1
Juli 2016. Diharapkan selanjutnya program-program
pengembangan kompetensi yang dilakukan oleh
manajemen dapat lebih meningkatkan engagement

karyawan terhadap PJB.

KESEJAHTERAAN SDM

Kepuasan Kerja Karyawan

PJB memahami bahwa terdapat hubungan yang
saling mempengaruhi antara tingkat kepuasan
karyawan karena perlakuan Perusahaan dengan
loyalitas karyawan. Oleh karena itu, PJB senantiasa
berupaya memperhatikan dan meningkatkan
kepuasan karyawan melalui penerapan berbagai
kebijakan seperti remunerasi dan penghargaan.
PJB secara rutin melakukan evaluasi terhadap
kepuasan karyawan melalui Job Satisfaction Survey
yang dilakukan secara online. Hasil survei tersebut
kemudian dianalisis untuk kemudian dirumuskan
tindak lanjutnya, baik tindak lanjut yang bersifat
korporat maupun yang menjadi kewenangan unit-

unit di struktur organisasi Perusahaan.

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES

222

PJB recently has been trying to implement various
competency development programs for all employees
in the form of training and certification both in-
house and regular trainings or as other development
programs such as workshops, benchmarks, job
enlargement, and job enrichment. At the end of 2013,
PJB amended a centralized competency development
program implementation policy. At the beginning, the
implementation of training centralization program was
still not effective because of the increasing number of
employees and the expansion of business units of PJB.
Thus, there are some limitations in the implementation
of this development program for the employees. For
that reason, in order to manage a more structured
development program that is better-structured in
terms of quality and quantity, PJB established a
PJB Academy Unit on July 1, 2016.The competency
development programs done by the management are

expected to increase employee’s engagement to PJB.

HC WELFARE

Employee Satisfaction

PJB understands that there is a mutually-influencing
relationship of employee satisfaction levels due to
the Company’s treatment and employee loyalty.
Therefore, PJB always seeks to pay attention and
improve the employee satisfaction by means of
implementing various policies, such as remuneration
and rewards. PJB routinely evaluates the employee
satisfaction through online Job Satisfaction Survey.
The results of the survey are, then, analyzed to
formulate follow-up actions, both follow-up from
the Company and other units in the Company's

organization structure.
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Berikut ini adalah hasil survei kepuasan karyawan

yang dilakukan pada tahun 2017:
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The following are results of the employee satisfaction

survey conducted in 2017:

INDEKS KEPUASAN KARYAWAN 2017
Employee Job Satisfaction Index of 2017 (77.26%)

Total

Teamwork

Brand Reputation & Culture
Employee Value Proposition
Compensations & Benefits

Leadership

Working Environment & Infrastructure
Reward & Recognition

Performance Management

Career Management

Learning & Management

o
o

Setelah melakukan survei, PJB mengadakan evaluasi
pada Manajemen untuk memberikan perbaikan atas
keluhan dan sisi ketidakpuasan kerja karyawan.
Kemudian, dilakukan proses identifikasi atas seluruh
aspek yang menyebabkan ketidakpuasan kerja pada
karyawan untuk dilakukan evaluasi serta langkah

solutif untuk menyelesaikannya.

Kebijakan Remunerasi dan Jenis
Remunerasi yang di Terima

Guna mendukung pencapian visi PJB sebagai
perusahaan terpercaya dalam bisnis pembangkitan
terintegrasi dengan standar kelas dunia, Direktorat
SDM PJB senantiasa mengimplementasikan strategi
remunerasi yang kompetitif di industri tenaga
listrik guna menarik, memotivasi individu-individu
terbaik yang dimiliki PJB. PJB memiliki kebijakan
remunerasi yang berlandaskan pada Perjanjian
Kerja Bersama (PKB) periode 2016-2018 Nomor PT
PJB: 004.K/021/DIR/2016 serta disesuaikan dengan
Undang- undang Nomor 13 tahun 2003 tentang

Ketenagakerjaan.
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After conducting the survey, PJB evalauted
the Management to provide improvement over
employee complaints and dissatisfaction. an
identification process over the entire working
dissatisfaction aspects submitted by the employees
are evaluated and the solutions to solve the issues

are prepared.

Remuneration Policy and
Remuneration Package

To support PJB's vision as a trusted company in
integrated generation business with world-class
standard, the Directorate of Human Capital of PJB
always implements a competitive remuneration
strategyinthe powerindustry to attractand motivate
the best individuals to work in PJB. Accordingly, PJB
has a remuneration policy based on the Collective
Labor Agreement (CLA) of 2016-2018 Number PT
PJB: 004.K/021/DIR/2016 and aligned to Law No.
13 of 2003 on Manpower.
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Sesuai Perjanjian Kerja Bersama (PKB) 2016-2018,
dalam nomenklatur kebijakan remunerasi di PJB
terdapat istilah Kompensasi dan Sistem Remunerasi
3P. Kompensasi merupakan imbalan yang diberikan
oleh Perusahaan kepada Karyawan dalam bentuk
uang yang diberikan pada kurun waktu tertentu
tahunan, winduan, dan

(bulanan, semesteran,

lainnya). Sementara Sistem Remunerasi 3P

adalah sistem remunerasi sebagai Kompensasi
atas kompetensi individu, tanggung jawab dalam
Jabatan, dan prestasi kerja yang diberikan kepada
Karyawan dalam bentuk Pay for Person, Pay for

Position, dan Pay for Performance.

PJB menetapkan besaran remunerasi karyawan
dengan mengacu pada Keputusan Direksi PJB.
Berdasarkan keputusan Direksi tersebut, terdapat 3
jenis remunerasi yang diuraian sebagai berikut:
1. Pay for Person (P1)

Tarif Grade (Pay for Person) adalah Kompensasi
setiap bulan, untuk

dalam bentuk uang

menghargai kompetensi, pengalaman kerja,
dan masa kerja yang besarannya ditentukan
berdasarkan Grade dan Skala dengan mengikuti
kenaikan remunerasi PT PLN (Persero).

2. Pay for Position (P2)

Tunjangan Posisi (Pay for Position) adalah
Kompensasi yang melekat pada jabatan yang
besarnya ditentukan berdasarkan pengetahuan
yang dibutuhkan, kompleksitas permasalahan

yang dihadapi, tanggung jawab jabatan, tingkat

kemahalan daerah dan faktor industri/indeks

pembeda pasar/kompetensi khusus/ keunggulan

komparatif perusahaan, serta diberikan dalam

bentuk uang setiap bulan yang bersifat tidak tetap.
3. Pay for Performance (P3)

Pay for Performance adalah Kompensasi atas

prestasi kerja Karyawan, penghargaan dari
Perusahaan berdasarkan hasil kinerja yang dicapai,

baik kinerja individu, kinerja unit maupun kinerja

SUMBER DAYA MANUSIA
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According to Collective Labor Agreement (CLA)
2016-2018, in the nomenclature of PJB's remuneraiton
there

policy, is a term of 3P Compensation

and Remuneration System. Compensation s
a remuneration given by the Company to the
Employee in the form of cash that is granted for a
certain period of time (monthly, semiannual, annual,
and others). While the 3P Remuneration System is a
remuneration system as Compensation for individual
competencies, Responsibilities in certain Position,
and job performance given to employees in the
form of Pay for Person, Pay for Position, and Pay for
Performance.
PJB determines the amount of employee’s
remuneration by referring to the Board of Directors
of PJB. Based on the Decree of the Board of Directors,
there are three types of remuneration, which are:
1. Pay for Person (P1)
The tariff for Pay for Person is a monthly
compensationinthe form of money, to appreciate
the competence, work experience and working
period of which the amount is determined based
on Grade and Scale by following the rise of
remuneration of PT PLN (Persero).
2. Pay for Position (P2)
The Position Allowance (Pay for Position) is an
inherent compensation for a job, the amount
of which is determined based on the required
knowledge, the complexity of problems
encountered, job responsibilities, the regional
living-cost rate and the industry/market
differentiator/special competence/comparative
advantage of the company, in the form of non-
fixed monthly allowance.
3. Pay for Performance (P3)
Performance

Pay for is Compensation for

Employee’s performance, reward from the

Company is based on the performance results

achieved, whether individual performance, unit
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korporat yang merupakan kontribusi nyata dan

terukur.
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performance or corporate performance as a

tangible and measurable contribution.

KOMPONEN REMUNERASI UNTUK KARYAWAN
Remuneration Components for Employees

KARYAWAN
KOMPONEN TETAP TIDAK TETAP (SISWA OJT)
Components Permanent Non-Permane_n'_c Employee
Employee (On the Job Training Students)
a. Kompensasi Tetap/ Fixed Compensation:
Pay for Person (P1) Ada / Yes Ada (Uang saku OJT)/
Yes (OJT Allowance)
a. Kompensasi Tidak Tetap / Non-Permanent
Compensation:
1. Kompensasi Jangka Pendek terdiri atas /
Short-term Compensation consists of :
a) Pay for Position (P2) Ada/ Yes Tidak Ada / None
b) Pay for Performance (P3) Ada/ Yes Tidak Ada / None
c) Insentif Kinerja / Bonus / Performance
Incentive/Bonus Ada/ Yes Ada / Yes (Training Achievement Incentive)
d) THR / Holiday Allowance Ada/ Yes Ada/ Yes
e) Tunjangan Cuti Tahunan / Annual Leave
Allowance Ada/ Yes Tidak Ada/ None
2. Kompensasi Jangka Panjang, terdiri atas/
Long-term Compensation, consists of:
a) Tunjangan Cuti Besar / Big Leave Allowance Ada/ Yes Tidak Ada/ None
b) Penghargaan Kesetiaan Kerja (winduan) /
Appreciation for Loyalty (once in 8 years) Ada/ Yes Tidak Ada/ None
c) Bantuan Ganti Rugi/Peristiwa Luar Biasa / Aid
for Redemption /Extraordinary Event Ada/ Yes Tidak Ada/ None
d) BPJS/ Health Insurance Ada/ Yes Ada/ Yes
e) Penghargaan Pensiun / Pension Appreciation Ada/ Yes Tidak Ada/ None

PJB menerapkan kebijakan sistem remunerasi
dengan berpedoman pada konsep Merit System.
Perusahaan juga selalu memastikan telah mentaati
seluruh aturan yang berlaku yang terkait dengan
sistem remunerasi. Terkait dengan remunerasi,
PJB senantiasa berupaya agar tidak terjadi gap
remunerasi terlalu tinggi. Rasio gaji tertinggi dan

terendah selama 2017 adalah sebagai berikut:
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PJB implements remuneration system policy based
on merit system concept. The Company also always
ensures that it complies with all applicable rules
related to the remuneration system. With regards to
the remuneration, PJB always strives to avoid sharp
remuneration gap. The highest and lowest salary

ratio during 2017 are as follows:
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RASIO GAJI TERTINGGI DAN TERENDAH
Highest and Lowest Salary Ratio

GRADE RASIO 2017
Grade Ratio 2017

Integration 2 1.006
Integration 3 1.06
Advanced 1 1.22
Advanced 2 113
Advanced 3 116
Optimization 1 117
Optimization 2 116
Optimization 3 117
Optimization 4 119
System 1 119
System 2 1.24
System 3 1.40
System 4 117
Specific 1 1.51
Specific 2 1.34
Specific 3 1.06
Specific 4 1.57
Basic 1 1.33
Basic 2 1.44
Basic 3 1.05

Basic 4/Basic 4E

Penghargaan Karyawan
PJB mempunyai kebijakan untuk memberikan
penghargaan kepada para karyawan yang telah
bekerja secara maksimal, sebagai bentuk apresiasi
PJB kepada karyawan yang berkontribusi dalam
mendukung peningkatan kinerja dan pencapaian
visi Perusahaan. Penghargaan yang diberikan
kepada karyawan dibedakan dalam dua jenis, yaitu

penghargaan ekstrinsik dan intrinsik.

Employee Rewards

PJB has a an employee reward policy for employees
who have worked optimally, as a form of appreciation
of PJB to employees who contribute to support the
performance improvement and achievement of the
Company's vision. The rewards given to employees
are divided into two types: extrinsic and intrinsic

rewards.
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Penghargaan ekstrinsik diberikan dalam bentuk
kompensasi dan manfaat karyawan terdiri dari:

1.  Tunjangan-tunjangan bagi karyawan yang
mencakup: tunjangan kesehatan, tambahan
tunjangan posisi, Tunjangan Hari Raya (THR),
tunjangan cuti tahunan, tunjangan cuti besar,
tunjangan winduan, premi piket shift, pakaian
dinas, bantuan pengganti fasilitas perumahan
(BPFP), program pensiun manfaat pasti atau
program pensiun iuran pasti, bantuan pinjaman
pemilikan rumah karyawan (BPPR), rumah dinas,
kendaraan dinas, bantuan alat komunikasi,
bantuan uang makan, dan lain-lain;

Insentif prestasi kinerja;

Bonus/jasa produksi dan benefit lain.

Penghargaan Intrinsik yang diberikan berupa:

1. Program pendidikan formal dan sertifikasi
profesi;

2. Fasilitas kerja yang khusus diberikan kepada
karyawan vyang berhasil membuat inovasi
yang berdampak pada efisiensi biaya dan
peningkatan pendapatan Perusahaan;

3. Program prestasi kerja khusus yang dapat
meningkatkan loyalitas karyawan pada
Perusahaan;

4. Bantuan hukum berupa pembelaan atas

tuntutan hukum dari pihak lain terkait tugas dan

tanggung jawab di Perusahaan;

5. Penghargaan karyawan berprestasi.

Pengembangan Karier dan Talent

Management
PJB memiliki program talent management
sebagai usaha Perusahaan dalam proses

keberlanjutan bisnis. Program tersebut secara

sistematis mengidentifikasi, mempertahankan,
mengembangkan, dan mempromosikan orang-

orang terbaik di Perusahaan. Bentuk implementasi
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Extrinsic rewards are given in the form of employee

compensation and benefits consisting of:

1. Employee benefits including: health benefits,

additional position allowances, holiday
allowances, annual leave allowances, great leave
allowances, eight-year-work allowances, shift
picket premiums, clothing allowance, housing
substitute assistance (BPFP), pension plans
benefit, loan assistance

(BPPR),

employee housing

official housing, official vehicles,
communication aids, food allowances, etc;
2. Performance achievement incentives;

3. Bonus/production bonus and other benefits.

Intrinsic Award compensation are:

1. Formal education programs and professional
certification;

2. Specific work facilities provided to employees
who successfully create innovations that impact
on cost efficiency and increased revenue of the
Company;

3. Special performance programs that can increase
employee loyalty to the Company;

4. Legal assistance in the form of defense of
lawsuits from other parties related to duties and
responsibilities to the Company;

5. Employee achievement award.

Career Development and Talent
Management

PJB has a talent management program as the
Company's efforts in the process of business
sustainability. The program systematically
identifies, maintains, develops, and promotes the
best people in the Company. The type of talent

management implementation refers to employee
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talent management adalah pengembangan karier
karyawan baik di PJB maupun Anak Perusahaan.
Pengembangan karier dilaksanakan melalui sistem
manajemen SDM dengan berbasis kompetensi
sesuai persyaratan yang ditentukan untuk setiap
level. Selain itu, pengelolaan calon pemimpin
masa depan Perusahaan juga dilakukan melalui

penyempurnaan sistem talent management.

PJB memfasilitasi pengembangan karier melalui
program kaderisasi yang mengacu pada Surat
Keputusan Direksi No. 059.K/010/DIR/2015 tentang
Program Kaderisasi di Lingkungan PT PJB. Program
kaderisasi dilaksanakan setiap tahun di seluruh
jenjang jabatan struktural, yaitu Supervisor Dasar,
Supervisor Atas, Manajemen Dasar, Manajemen

Menengah, dan Manajemen Atas.

Untuk mendapatkan kader yang memenuhi kualifiasi

yang dibutuhkan dilakukan serangkaian penilaian

yang meliputi:

¢ Seleksi Administrasi: serangkaian tes dengan
persyaratan dari sisi grade, penilaian kinerja,
pendidikan, dan usia;

¢ Seleksi Potensi: terdiri atas serangkaian
tes potensi dengan mengacu pada standar
persyaratan minimum psikogram;

¢ Seleksi Kompetensi: serangkaian assessment
kompetensi mengacu pada standar
kompetensi.

¢ Panel Manajemen: penilaian yang dilakukan oleh
manajemen untuk memvalidasi potensi dan
kompetensi karyawan berdasarkan penilaian

kinerja dan rekam jejak yang ditunjukkan.

Perusahaan akan mengelompokkan sejumlah kader
sesuai kategorisasi, yang digolongkan berdasarkan
tinggi rendahnya potensi dan kompetensi yang
dimiliki. Kategorisasi kader dipergunakan dalam

prioritas pengembangan dan percepatan kariernya.

SUMBER DAYA MANUSIA
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development both in PJB and its subsidiaries. The
career development is implemented through a
competence-based human resource management
system according to the requirements set for
each level. In addition, the management of future
leaders of the Company is also conducted through

improvement of the talent management system.

PJB facilitates career development through a
regeneration program referring to the Decree of
the Board of Directors No. 075.K/010/DIR/2013
concerning Regeneration Program at PT PJB.. The
regeneration program is implemented annually
throughout all structural positions, including Basic
Supervisor, Senior Supervisor, Basic Management,

Middle Management and Top Management.

To obtain a talent who meets the required

qualification, a series of assessments will be

conducted, among others:

* Administration Selection: a series of tests
with requirements of grade, performance
assessment, education, and age;

* Potential Selection: consists of a series of
potential tests with reference to a minimum
psychogram standard requirements;

e Competency Selection: a series of competence
assessments that refer to the competence
standards.

e Management Panel: assessment conducted by
the management to validate employee potential

based on

and competence performance

assessment and track record.

The company will classify a number of talents
according to categorization, which is classified
based on the potential and competence. talents
categorization is used in development priorities and

career acceleration.
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WORKHARD

Potensi Rendah
Kompetensi Tinggi

STAR

Potensi Tinggi
Kompetensi Tinggi
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STAR

High Potential
High Competency

NON POTENSIAL

Potensi Rendah
Kompetensi Rendah

UNDER ACHIEVER

Potensi Tinggi
Kompetensi Rendah

UNDER ACHIEVER

High Potential
Low Competency

PJB mengikutsertakan seluruh karyawan dalam
program kaderisasi tanpa membedakan gender
ataupun faktor-faktor lain seperti suku, agama, dan
antar golongan. Aspek yang dinilai dalam program
pengembangan karier karyawan adalah potensi,
kompetensi, dan keterampilan individual karyawan,

dengan mempertimbangkan kesesuaian profil jabatan.

Talent Management merupakan program percepatan
pengembangan karier bagi karyawan yang memiliki
level kompetensi melebihi persyaratan kompetensi
pada levelnya. Kader akan melalui serangkaian
penugasan dan evaluasi yang dilaksanakan oleh

panel manajemen sebelum dinyatakan mampu naik
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PJB includes all employees in the regeneration
program without discriminating gender or other
factors such as race, religion, and cultural groups.
In Employee Career Development, there are many
aspects assessed such as individual potential,
competence, and skills. It also takes into account
the suitability of the job profile.

Talent Management is an accelerated career
development program for employees with a high
level of competence that exceeds the standard. The
cadres will go through a series of assignments and
evaluations carried out by the management panel

prior to be declared capable of promotion.
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jabatan. Serangkaian penugasan tersebut terdiri atas:

1.

Job

penugasan pada jabatan setara yang selevel

Enlargement, berupa pengkaryaan
pada rumpun jabatan yang sama;

Job Enrichment, berupa penugasan yang
mendalam pada bidangnya;

Coaching, Mentoring, and Counselling, yang
merupakan pengembangan bagi kader yang
memiliki bawahan atau jabatan ekspertis satu
tingkat di atas staf pelaksana;

Pelatihan, baik bersifat soft skill maupun hardskill,
bagi kader pada jabatan struktural yang lebih
diarahkan pada pelatihan Managerial Skillmaupun
kader

expertise akan diarahkan pada pelatihan yang

Directorship Program. Sedangkan bagi

mengutamakan peningkatan kompetensi teknis.

Pada tahun 2017, PJB telah melakukan serangkaian

kegiatan kaderisasi untuk berbagai level jabatan.

Ketersediaan kader untuk jabatan Struktural seperti

tergambar di bawah ini:
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The series of the assignments are including:

1.

Job Enlargement, inthe form of work assignments
in equivalent positions at the same level of the
position;

Job Enrichment, in the form of a deep assignment
on the field;

Coaching, Mentoring, and Counseling, which are
development for talent who have subordinates
or at a position of experts one level above the

operation staff;

. Training, both soft and hard skill, for talent in

structural positions that are more directed at
training on Managerial Skill and Directorship
Program. As for an expert talent, the training
technical

prioritizes the improvement of

competency.

In 2017, PJB has conducted a series of regeneration

activities at various level of positions. The availability

of the talents for Structural Position is illustrated on

the following table:
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DESKRIPSI JUMLAH KADER JUMLAH FORMASI
Description Total talents Total Formation
Manajemen Atas / Top Management 26 2
Manajemen Menengah / Medium Level Management 52 57
Manajemen Dasar / Basic Management 221 148
Supervisor Atas / Senior Supervisor 212 398

Program percepatan karier dilaksanakan baik di level
structural maupun level expertise, dengan catatan
kader ekspert disiapkan berdasarkan analisa tingkat
kompetensi serta ketersediaan tenaga ahli yang
telah dimiliki.

KESEHATAN DAN
KESELAMATAN KERJA (K3)

PJB memandang bahwa kesehatan dan keselamatan
kerja bagi karyawan merupakan aspek penting yang
berpengaruh terhadap keberlangsungan aktivitas

operasional Perusahaan. Tingkat kesehatan dan
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The career acceleration program is carried out both
at structural and expert levels, with a condition that
the expert talent is prepared based on competency

level analysis as well as availability of internal expert.

OCCUPATIONAL HEALTH
AND SAFETY (OHS)

PJB considers that occupational health and safety
for employees are critical aspect that affects
the sustainability of the Company’'s operational

activities. Employees’ health and safety levels have
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keselamatan karyawan memiliki dampak yang
signifikan terhadap performa dan hasil kerja
karyawan, serta berdampak terhadap hubungan
karyawan dengan karyawan lain. Oleh sebab itu, PJB
memiliki Program Pengelolaan dan Pemantauan K3
yang dilaksanakan pada seluruh unit Perusahaan
dengan mengacu pada Prosedur Operasional Baku
(POB) Pengendalian Operasi K3 dan Perjanjian

Kerja Bersama PJB periode 2014-2016.

Sepanjang tahun 2017, seluruh unit eksisting PJB
mendapatkan penilaian Zero Accident dan berhasil

mencapai kumulatif jam kerja tanpa kecelakaan kerja.

Uraian lebih lanjut mengenai K3 akan dijelaskan
di bagian Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

subbagian Tanggung Jawab Kepada Tenaga Kerja.

HUBUNGAN INDUSTRIAL

PJB memahami bahwa salah satu upaya untuk
menciptakan hubungan yang harmonis antara
Perusahaan dengan karyawan adalah dengan
membentuk Serikat Pekerja. Serikat Kerja yang
secara efektif diharapkan

berfungsi mampu

menjembatani aspirasi karyawan dengan

kepentingan bisnis Perusahaan.

Merujuk pada Undang Undang No. 13 Tahun 2003
tentang Ketenagakerjaan dan Undang-undang
Nomor 21 Tahun 2000 tentang Serikat Pekerja, PJB
membentuk serikat pekerja yaitu Serikat Pekerja
Pembangkitan Jawa Bali (SP PJB). Serikat Pekerja
tersebut yang didirikan pada tanggal 25 September
2002 dan telah terdaftar pada Departemen Tenaga
Kerja Republik Indonesia No. KEP.539/M/BW/1999
tanggal 30 Desember 1999 dan No. 02/SP/DPP-
INDP/ 1V/09/2002 tanggal 25 September 2002.

Selain itu, telah disusun Perjanjian Kerja Bersama

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMANRESOURCES
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a significant impact on their performance as well as
relationships with other employees. Therefore, PJB
has an OHS Management and Monitoring Program
implemented in all units of the Company with
reference to OHS Operations Controlling Standard
Operating Procedure (SOP) and PJB Collective
Labor Agreement (CLA) for 2014 - 2016 period.

Throughout 2017, all PJB units received Zero
Accident award successfully achieved cumulative

safety working hours.

Further details of OHS will be explained in the
Corporate Social Responsibility section on the

Responsibility to the Employee section..

INDUSTRIAL RELATIONS

PJB understands that one of the efforts to create
a harmonious relationship between the Company
and its employees is to establish a Workers Union.
A Workers Union with effective function is expected
to bridge between the aspirations of employees

with the Company's business interests.

Referring to Law No. 13 of 2003 on Manpower and
Law No. 21 of 2000 on Worker Unions, PJB formed
a Worker Union of the Pembangkitan Jawa bali
Workers Union (SP PJB). The Union was established
on September 25, 2002 and has been registered
at the Ministry of Manpower of the Republic
of Indonesia No. KEP.539/M/BW/1999 dated
December 30, 1999 and No. 02/SP/DPP-INDP/
IV/09/2002 dated September 25, 2002. In addition,
a Collective Labor Agreement (CLA) for 2016-2018

period which was the result of negotiations between
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(PKB) Periode 2016-2018 yang merupakan hasil
perundingan antara SP PJB dan Manajemen PJB
tanggal 6 Oktober 2016, dan telah disahkan oleh
Direktur Jendral Pembinaan Hubungan Industrial
dan Jaminan Sosial Tenaga Kerja melalui Surat
KEP.177/PHIJSK-PK/PKB/XI/2016
tanggal 9 November 2016, yang mengatur hak dan

Keputusan No.

kewajiban PJB, Serikat Pekerja, dan Karyawan serta

syarat-syarat kerja bagi karyawan.

Sebagaimana amanat dari Pasal 92 ayat 1 PKB PT
PJB Periode 2016-2018 menyebutkan bahwa untuk
menjamin terlaksananya sesuai dengan kesepakatan,
maka Perusahaan dan SP PJB sepakat untuk saling
mengevaluasi bersama melalui pertemuan 2 kali dalam
setahun pada bulan September dan bulan Januari. PJB
dengan SP PJB telah membentuk Lembaga Kerjasama
Bipartit (LKS) berdasarkan Berita Acara Pembentukan
(BA) LKS Bipartit PT PJB No. OO1.BA/PJB-SP/
11/2013 tanggal 27 Februari 2013, sebagaimana telah
diperbarui berdasarkan BA LKS Bipartit PT PJB No.
001.BA/PJB-SP/XI/2017 tanggal 21 November 2017
LKS Bipartit merupakan forum komunikasi, konsultasi
dan musyawarah, tentang masalah hubungan industrial
di perusahaan yang anggotanya terdiri atas unsur

pengusaha dan unsur pekerja.

PERTEMUAN MANAJEMEN
DENGAN SERIKAT PEKERJA
Meeting between Management and
Workers Union

KERJA SAMA SOSIALISASI
Socialization Cooperation
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SP PJB and PJB Management dated October 6,
2016, endorsed by the Director General of Industrial
Relations and Social Security of Labor through
Decree No. KEP.177/PHIJSK-PK/PKB/XI/2016 dated
November 9, 2016, which regulates the rights and
obligations of PJB, Unions and Employees as well as

employment terms for employees.

As the mandate of Article 92 Paragraph 1 of PJB
Collective Labor Agreement for 2016 - 2018 period,
it is stated that to ensure that the implementation is
in accordance with the agreement, the Company and
SP PJB agreed to jointly evaluate each other through
biennial meeting every September and January. PJB
and SP PJB have established Bipartite Cooperation
Institution based on Minutes of Establishment of
Bipartite Cooperation Institution of PT PJB No. OOL.
BA/PJB-SP/II/2013 dated 27 February 2013, as
has been amended by Minute of Establishment on
Bipartite Working Agreement of PT PJB No. O01.BA/
PJB-SP/X1/2017 dated November 21, 2017. Bipartite
Cooperation Institution is a forum of communication,
consultation and deliberation, on industrial relations

issues in companies whose members consist of

employers and workers elements.

SINERGI PJB DAN SERIKAT PEKERJA
PJB and Workers Union Synergy

PENYELESAIAN MASALAH
KETENAGAKERJAAN

Employment Issues
Settlement

Pertemuan Rutin
Regular Meeting

Melaksanakan dan memfasilitasi
sosialisasi kebijakan.

Implement and facilitate policy
socialization

Penyelesaian permasalahan
hubungan industrial

Settlement of Industrial Relation
Issues

Membahas hal-hal yang terkait
dengan kepegawain baik berupa
pengembangan sistem, kesejahteraan
dan hal-hal lainnya.

Discussing issues related to
employment, whether a system
development, welfare, and others.

Culture

Sosialisasi budaya perusahaan.
Socialization of Corporate

Kesempatan karyawan
memberikan keluhan dan
masukan

Opportunity for employees
to submit complaint and
suggestion.
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SARANA PENUNJANG
LAYANAN SDM

Demi memaksimalkan efektivitas dan efisiensi dalam
pengelolaan SDM, PJB memanfaatkan aplikasi
Human Resources Information System (HRIS). HRIS
merupakan wujud implementasi aplikasi sistem
informasi SDM berbasis teknologi informasi. Aplikasi
tersebut akan terus disempurnakan secara berkala

sesuai perkembangan kebutuhan manajemen.

¢ Sistem
(SIMKK)

SIMKK merupakan aplikasi terkait manajemen

Manajemen Kinerja Karyawan

kinerja karyawan yang berisi sasaran dan
pencapaian kinerja individu karyawan setiap

semester.

¢ Sistem Informasi Manajemen
Merupakan sistem informasi yang berisi status
monitoring penggajian, restitusi biaya kesehatan,
riwayat penilaian kinerja, riwayat hidup karyawan,

dan track record pribadi karyawan.

¢ Sistem Diklat online (E-Learning)
Merupakan aplikasi PT PLN (Persero) yang
diberlakukan bagi PJB selaku anak perusahaan
PLN yang berisi informasi mengenai kebutuhan
serta sistem

pendidikan dan pelatihan

pembelajaran dan silabus pelatihannya.

¢ Sistem Absensi
Merupakan aplikasi untuk mengetahui jam
kerja dan jumlah keterlambatan karyawan serta
pemotongan karena terlambat masuk kerja.
Berdasarkan data dalam aplikasi ini, karyawan
dapat memperkirakan besarnya Insentif Prestasi

Kinerja semesteran yang akan diterima.

HC SERVICE SUPPORTING
FACILITY

To optimize the effectiveness and efficiency of
human resource management, PJB applies a Human
Resources Information System (HRIS) application.
HRIS is a manifestation of the implementation
of HC information system application based on
information technology. Such applications will
continue to be enhanced periodically as the needs

of management evolve.

¢ Employee Performance Management System
(SIMKK)
SIMKK is an application related to employee
performance management that contains the
goals and achievement of individual employee

performance every semestetr.

*  Management information System
It is an information system that contains payroll
healthcare restitution,

monitoring  status,

performance history, employee’s curriculum

vitae, and employee’s personal track record.

e Online Training System (E-Learning)
It is an application of PT PLN (Persero) which
is applied to PJB as a subsidiary of PLN which
contains information about education and
training needs as well as learning system and its

training syllabus.

* Attendance System
It is an application to examine working hours
and total late attendance of the employees and
deduction due to the late working attendance.
Based on the data in this application, employees
can estimate the amount of performance

Incentives that will be received in every semester.
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e Portal knowledge Management
Merupakan aplikasi perpustakaan online yang
berisi e-book, materi-materi yang pernah
dipresentasikan dalam Sharing Knowledge
mingguan dari seluruh karyawan dan materi
lomba karya inovasi baik tingkat PJB maupun
tingkat PLN, serta Salinan Keputusan Direksi PJB
di bidang SDM terkait fasilitas dan kesejahteraan
karyawan. Melalui aplikasi ini, berbagai informasi
tersebut dapat diakses oleh semua karyawan

PJB tanpa kecuali.

* Aplikasi Helpdesk
Merupakan aplikasi layanan IT Services, baik
terkait email, office automation, jaringan,
hardware, software, serta layanan IT lain yang
dapat mendukung kelancaran tugas pekerjaan

karyawan.

PROGRAM KERJA SDM
TAHUN 2018

1.  Reorganisasi PJB untuk mendukung penurunan
BPP

2. Kesiapan SDM untuk mendukung Transformasi
Korporat

3. Akselerasi peningkatan kompetensi secara
massif PJB Raya

4. Penguatan internalisasi & implementasi PJB
Way dengan mengoptimalkan peran generasi
milenial

5. Enhance - Balancing Reward & Optimization
Workforce Management
Digitalisasi Sistem Human Capital PJB Raya

7. Integrasi Resource untuk mendukung
kemandirian AP/PA
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¢ Knowledge Management Portal
It is an online library application that contains
e-books, materials presented during Weekly
Knowledge Sharing of all employees and
materials from Innovation Contest both at PJB
and PLN level, and copy of PJB Directors Decree
on HC field related to employee’s facilities and
welfare. Through this application, the information
are accessible for all PJB employees with no

exception.

¢ Helpdesk Application
AN IT Services application, either related to email,
office automation, network, hardware, software,
or other IT services that can support the daily

work.

HC WORK PROGRAM FOR
2018

1. PJB reorganization to supportreduction of Cost
of Operations.

2. Human Capital Readiness to support Corporate
Transformation

3. Acceleration of PJB Raya massive competency
development

4. Strengthening of internalization & implementa-
tion by optimizing millennial generation roles

5. Enhancing - Balancing Reward & optimization
workforce management

6. Digitalization of PJB Raya Human Capital System
Resource Integration to support independency

of the Subsidiaries/Associated Companies.
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LANGKAH DAN UPAYA DALAM MENGEMBANGKAN USAHA
PJB SECARA TERINTEGRASI TELAH MENGHASILKAN
PERTUMBUHAN DAN PERKEMBANGAN DALAM KEMAJUAN
USAHA PERUSAHAAN YANG TERUS BERLANJUT.

Initiatives and efforts in developing Integrated business of PJB has resulted
in growth and progress in the Company’s ongoing business progress.
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PJB INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM (PJB IMS)

PJB INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM (PJB IMS)

PJB MENERAPKAN SISTEM MANAJEMEN YANG
MENGINTEGRASIKAN SEMUA SISTEM DAN PROSES ORGANISASI
DALAM SATU KERANGKA LENGKAP, YANG MEMUNGKINKAN PJB

UNTUK BEKERJA SEBAGAI SATU KESATUAN DENGAN TUJUAN
YANG TERINTEGRASI.

PJB implements management system that integrates the entire
organizational system and process in a comprehensive framework that
enables PJB to operate as a unity with integrated purpose.
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PT Pembangkitan Jawa Bali (PJB) menjadi

Perusahaan pertama di Indonesia yang mampu
meraih sertifikat PAS 99, vyakni

internasional terhadap kualitas implementasi sistem

penghargaan

manajemen terintegrasi. Hal ini membuktikan bahwa
penerapan Integrated Management System (PJB
IMS) di lingkungan Perusahaan mempunyai andil
dalam memaksimalkan efektivitas dan efisiensi roda

operasional Perusahaan.

PJB IMS mengintegrasikan standar internasional

Malcolm Criteria for Performance
Excellence (MBCfPE), ISO 14001, ISO 20000-1, ISO
19600, ISO 18001, ISO 9001, ISO 50001, SMK3, SMP,
ISO 17025, ISO 26001, [ISO 27001, ISO 31001, ISO

22301, PAS 55, dan ISO 55001.

Baldrige

-
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PT Pembangkitan Jawa Bali (PJB) becomes the

first company in Indonesia with PAS 99 certificate,
an international award on integrated management
system implementation. This proves that the
implementation of Integrated Management System
(PJB IMS) in the Company's circumstances has
contributed to maximize the effectiveness and

efficiency of the Company's operations.

PJB IMS integrates international standards Malcolm

Baldrige Criteria for Performance Excellence
(MBCfPE), ISO 14001, ISO 20000-1, ISO 19600, ISO
18001, ISO 9001, ISO 50001, SMK3, SMP, ISO 17025,
ISO 26001, ISO 27001, ISO 31001, ISO 22301, PAS

55, and ISO 55001.
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1ISO 27061

1ISO 22201

ISO 3400

Q : Sudah Bersertifikasi / Certified

ISO l
e ISO D
14001
l l ISO
50001

-
5 // \ AN

OHSAS
18001

V'

: Sudah diimplementasikan sesuai standarguide /

Implemented based on standarguide

Integrated Management System (IMS) merupakan
sistem manajemen yang mengintegrasikan seluruh
proses operasional Perusahaan yang tergambar
dalam suatu bagan work system dan work process.
IMS disusun dengan mengaplikasikan beberapa

sistem manajemen melalui pendekatan proses.

Integrated Management (IMS) is a

management system that integrates all of the

System

Company's operational processes reflected in a work
system and work process chart. IMS is prepared by
applying several management systems through a

process approach.
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PJB IMS merupakan fondasi bagi perancangan
dan pengembangan sistem manajemen yang
komprehensif dan sistematis di seluruh jajaran
organisasi. Melalui implementasi PJB IMS, seluruh
sistem yang diimplementasikan di PJB dapat
berjalan secara terpadu dan selaras. Selain itu,
implementasi PJB IMS membuat dokumentasi
sistem manajemen menjadi lebih ringkas serta
memudahkan pemeliharaan atas berbagai sistem
manajemen dengan mengeliminasi dan mengurangi
dokumentasi serta mengurangi duplikasi. Proses
audit juga dapat diintegrasikan dan frekuensinya
dapat dikurangi. Secara keseluruhan, implementasi
PJB IMS menghadirkan efisiensi bagi Perusahaan
melalui penghematan waktu, biaya, dan minimalisasi

gangguan kegiatan bisnis.
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PJB IMS is the foundation for the design and
development of a comprehensive and systematic
management system throughout the organization.
Through the implementation of IMS PJB, all systems
implemented in PJB can be run in an integrated and
harmonious ways. In addition, the implementation
of PJB IMS makes the

management systems more concise and facilitates

documentation of

the maintenance of various management systems
by eliminating and reducing documentation and
reducing duplication. The audit process can also be
integrated with fewer frequencies. Overall, PJB IMS
implementation brings efficiency to the Company
through time savings, costs, and minimization of

business disruptions.
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IKHTISAR

HIGHLIGHTS

STRUKTUR PENGELOLA PJB
IMS

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi 106.K/010/
DIR/2017 tanggal 2017 tentang
Organisasi dan Tata Kerja PT Pembangkitan Jawa-
Bali serta Surat Keputusan Direksi Nomor 107.K/020/
DIR/2017 tentang Penetapan Organisasi dan Bagan

27 Desember

Susunan Jabatan (BSJ) PT Pembangkitan Jawa-
Bali Kantor Pusat, pengelola PJB IMS adalah Satuan
dan Pengembangan Sistem

Kinerja Korporat

Manajemen khususnya Bidang Pengembangan

Sistem Manajemen.

PJB IMS MANAGER
STRUCTURE

Based on the Decree of the Board of Directors
No.106.K/010/DIR/2017 dated December 27, 2017
on Organization and Working Procedures of PT
Pembangkitan Jawa-Bali and the Decree of the Board
of Directors No.107.K/020/DIR/2017 on Stipulation of
Organization and Position Structure Chart (BSJ) at
PT Pembangkitan Jawa-Bali Head Office, Manager
of the PJB IMS

Management System Development Unit, particularly

is Corporate Performance and

the Management System Development Unit.

Kepala Satuan Kinerja Korporat &
Pengembangan Sistem Manajemen

Head of Corporate Performance &
Management System Development Unit

Fungsional Ahli / Functional Expert

Kepala Bidang Kinerja Kepala Bidang Kepala Bidang Pengembangan

Korporat
Head of Corporate Performance

Teknologi Informasi
Head of Information

Sistem Manajemen
Head of Management System

Department Technology Department Development Department

Manajer Kinerja
Kantor Pusat & Unit

Performance Manager Head
Office & Units

Manajer Perencanaan &
Kebijakan Teknologi

Manager of Technology
Planning and Policy

Manajer Pengembangan
Teknologi Informasi &
Analisa Bisnis
Manager of Information
Technology Development
and Business Analysis

Manajer Kinerja
AP/PA

Performance Manager
Subsidiaries/Affiliated
Companies

Manajer Operasi Layanan
Teknologi Informasi
Manager of Information

Technology Service Operations
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PROFIL PENGELOLA PJB IMS

Warga Negara Indonesia, lahir di Tigapanah, 25

September 1964

Pendidikan

S1 Mesin Universitas Sumatera Utara Medan
(Lulus Tahun 1989)

S2 Bidang Manajemen ITS Surabaya (Lulus Tahun
2005)

Riwayat Pekerjaan

Kepala Bidang Manajemen Mutu & Kinerja
(17/02/2017 - 27/12/2017)

General Manager Unit Pengembangan Usaha
(01/08/2015 - 06/02/2017)

Senior Specialist | Niaga pada Direktorat Niaga
(18/06/2014 -31/07/2015)

General Manager UP Muara Tawar (11/01/2012 -
16/09/2012)

Senior (31/12/2010 -

Manajer Perbekalan

10/01/2012)

Liyy  TATAKELOLAPERUSAHAAN
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PROFILE OF PJB IMS
MANAGER

Indonesian

BETON KARO SEKALI

Kepala Bidang Pengembangan Sistem
EREIEED]

Head of Management System Development
Department

Citizen, was born in Tigapanah,

September 25, 1964

Educational

Bachelor Degree Machine Universitas Sumatera
Utara (Graduated in 1989)

Master Degree of Management ITS Surabaya
(Graduated in 2005)

Career History
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Head of Quality & Performance Management
Division (17/02/2017 - 27/12/2017)

General Manager of Business Development Unit
(01/08/2015 - 06/02/2017)

Senior Specialist | Niaga on Directorate of
Commercial (18/06/2014 -31/07/2015)

General Manager Muara Tawar Generation Unit
(11/01/2012 - 16/09/2012)

Senior of Supplies (31/12/2010 -

10/01/2012)

Manager
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* Manajer Pemeliharaan ( 01/05/2010- 30/12/2010)

« Deputi Pemeliharaan (01/01/2008-

30/04/2010)

Manajer

Pelatihan dan Sertifikasi

« Kriteria Baldrige 2013-2014 (18/05/2011)

« Kriteria Baldrige 2015-2016 (18/05/2011)

« Kriteria Baldrige 2011-2012 (18/05/2011)

*  Outbond Gathering 2012 (15/10/2011)

* Malcolm Baldrge Examiner (24/02/2012)

«  Benchmark Malcolm Baldrige (19/03/2012)

*  Workshop & Eva; LE4ECI Barat (18/04/2012)
e Check Point 2 LE4ECI (30/05/2012)

Dasar Pengangkatan
SK Direksi No. P.025/440/PJB/2017

TATA KELOLA PJB IMS

PJB IMS merupakan penyempurnaan dari berbagai
proses sistem integrasi termasuk interelasi di antara
proses-proses yang digambarkan dalam bagan
Proses Bisnis atau Sistem Kerja menurut Baldrige

Excellence Framework.

Dalam proses penyusunan PJB IMS, PJB merujuk
pada konsep Plan Do Check Action (PDCA)
ISO 9001:2008 sebagai kerangka Integrated
Process. PJB menetapkan, mengimplementasikan,
dan mendistribusikan dokumen PJB IMS serta
diikuti dengan memelihara, meninjau ulang, dan
menyempurnakannya sesuai kebutuhan PJB. Hal ini
sesuai dengan Keputusan Direksi No: 028.K/020/
DIR/2016 tentang Implementasi PJB Integrated
Management System (PJB-IMS) PT Pembangkitan

Jawa - Bali.

* Maintenance Manager ( 01/05/2010- 30/12/2010)
* Deputy to Maintenance Manager (01/01/2008-
30/04/2010)

Training and Certification

» Baldrige Criteria 2013-2014 (18/05/2011)

» Baldrige Criteria 2015-2016 (18/05/2011)

< Baldrige Criteria 2011-2012 (18/05/2011)

*  Outbond Gathering 2012 (15/10/2011)

*  Malcolm Baldrge Examiner (24/02/2012)

*  Benchmark Malcolm Baldrige (19/03/2012)

*  Workshop & Eva; LE4ECI West (18/04/2012)
e Check Point 2 LE4ECI (30/05/2012)

Appointment Decree
Decree of the Board of Directors no. P.025/440/
PJB/2017

PJB IMS GOVERNANCE

IMS PJB is a refinement of various system integration

processes including interrelationships among
processes depicted in the Business Process or Work
System chart according to the Baldrige Excellence

Framework.

In the PJB IMS formulation process, PJB refers to
the Plan Do Check Action (PDCA) concepts, ISO
9001: 2008 as an Integrated Process framework.
PJB stipulates, implements, and distributes PJB
IMS documents and is followed by maintaining,
reviewing and refining them as required by PJB.
This is in accordance with the Decree of the
Board of Directors No0:028.K/020/DIR/2016 on
Implementation of PJB Integrated Management
System (PJB-IMS) at PT Pembangkitan Jawa - Bali.
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Keberlangsungan sistem PJB IMS menghadirkan
nilai tambah bagi PJB dalam mengelola roda
operasional Perusahaan. Penerapan PJB [IMS
membantu pendekatan pengelolaan risiko bisnis
secara holistik pada operasional bisnis, mengurangi
konflik antara sistem manajemen individu,
mengurangi duplikasi dan birokrasi, audit lebih
efektif dan efisien baik secara internal maupun
eksternal, serta mempermudah persyaratan apabila

ingin mengadopsi standar sistem manajemen baru.

Ruang Lingkup PJB IMS
Penerapan [IMS dalam Perusahaan mencakup
beberapa sistem manajemen yang diadopsi. Ruang

lingkup penerapan PJB IMS adalah sebagai berikut:

Laporan Tahunan 2017 | Annual Report #PJB

The sustainability of PJB IMS system provides added
value to PJB in managing the Company's operations.
Implementation of PJB IMS helps a holistic approach
to business risk management in business operations,
reduces conflict between individual management
systems, reduces duplication and bureaucracy,
more effective and efficient audits both internally
and externally, and simplifies requirements when

adopting new management system standards.

Scope of PJB IMS
Implementation of the IMS within the Company
includes adoption of several management systems.

The scope of PJB IMS implementation is as follows:

RUANG LINGKUP PJB IMS
Scope of PJB IMS

SISTEM MANAJEMEN
Management System

KETERANGAN PENERAPAN
Implementation Description

Sistem Manajemen Mutu ISO 9001:2008
ISO 9001:2008 Quality Management System

Seluruh persyaratan klausal diterapkan kecuali Klausul 7.3
Design and Development, dikarenakan kegiatan ini tidak
dilakukan oleh PJB
All requirement clauses are implemented, except Clause
7,3 of Design and Development because this activity is not
performed by PJB

Sistem Manajemen Lingkungan ISO 14001:2004
ISO 14001:2004 Environment Management System

Seluruh persyaratan klausal diterapkan
All requirement clauses are implemented

Sistem Manajemen K3 OHSAS 18001:2007
OHSAS 18001:2007 OHSAS OHS Management System

Seluruh persyaratan klausal diterapkan
All requirement clauses are implemented

Sistem Manajemen Energi ISO 50001:2011
ISO 50001:2011 Energy Management System

Seluruh persyaratan klausal diterapkan
All requirement clauses are implemented

Sistem Manajemen Aset ISO 55001:2014
Asset Management System of ISO 55001:2014

Seluruh persyaratan klausal diterapkan
All requirement clausess are implemented

Sistem Manajemen Keberlangsungan Usaha
Busines Continuity Management System

Seluruh persyaratan klausal diterapkan
All requirement clausess are implemented

Kriteria Baldrige
Baldrige Criteria

Seluruh dokumen Kriteria
All Criteria documents
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Berikut adalah ruang lingkup PJB IMS:

Proses
Peningkatan

Improvement

Process

Proses
Evaluasi

Pen_capaian KETERKAITAN
Achievement ORGANISASI

PROFIL PERUSAHAAN 222  SUMBER DAYA MANUSIA
COMPANY PROFILE HUMAN RESOURCES

Scope of PJB IMS is as folows:

Kepemimpinan
Leadership

Evaluation Organization Proses

Process

Proses Operasi
Operational
Process

Involvement

Perencanaan
={Elalaligle]
Process

Skema Proses Plan Do Check Action
Plan Do Check Action Process Scheme

Skema di atas dihasilkan dan dikendalikan melalui

delapan langkah proses integrasi, sebagai berikut:

Pemetaan proses bisnis dan interaksi prosesnya;

b. ldentifikasi diagram konteks dan kesesuaian
dengan tupoksi organisasi dan masing-masing
unit;

c. Allignment standard yang digunakan dengan
menghilangkan duplikasi prosedur dan format,
uji dan review proses-proses;

d. Pengembangan kebijakan, objective, target, dan
action plan sistem integrasi;

e. Menetapkan manual integrasi dan
pengembangan generic procedure yang berlaku
dalam sistem integrasi;

f. Melaksanakan pelatihan, pemahaman, dan

sosialisasi sebelum penerapan PJB-IMS;

The above scheme is generated and controlled
through eight steps of integration process, as
follows:

a. Business process mapping and process
interaction;

b. ldentification of context diagram and conformity
with the main tasks and functions of the
organization and each unit;

c. Allignment standard used by eliminating the
duplication of procedures and formats, test and
review processes;

d. Development of policies, objectives, targets, and
action plans of the integrated systems;

e. Establishment of the integration manual
and generic procedure development that is
applicable in integrated system;

f. Implementation of training, understanding, and

socialization prior tothe PJB-IMS implementation;
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g. Melaksanakan pemantauan dan peningkatan
berkelanjutan terhadap sistem integrasi;

h. Penjaminan conformance proses sistem integrasi
terkait pemenuhan persyaratan standar-standar

manajemen, melalui suatu badan sertifikasi.

LEVEL DOKUMENTASI
PJB-IMS

PJB IMS yang berbasiskan Persyaratan Standar
Manajemen sebagai ukuran Kinerja Organisasi,
memiliki Documented Information yang disusun
dalam 4 (empat) hierarki Sistem Dokumentasi dan
dikendalikan secara elektronik melalui situs web
e-IMS.

HIERARKI SISTEM
DOKUMENTASI
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d. Implementation of continuous monitoring and
upgrading of the integrated systems;

h. Guarantees conformance of integrated system
processes related to the fulfilment of the
requirements of management standards through

a certification body.

PJB IMS DOCUMENTATION
LEVEL

PJBIMS, whichisbased onthe Standard Management
Requirements as an Organization Performance
measure, has Documented Information compiled in
4 (four) hierarchies of the Documentation System
and controlled electronically through the e-IMS

website.

DOCUMENTATION SYSTEM
HIERARCHY

Integrated System

Manual (ISM)

Integrated Procedure

Level 11

Level 111

Level |v
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Manual (IPM)

References Document

Records
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HIERARKI SISTEM DOKUMENTASI
Documentation System Hierarchy

NAMA DOKUMEN
Document Name

KETERANGAN
Description

Integrated System Manual | Dokumen yang berisi di dalamnya: Documents contained in it:

(sSM) 1. Keterkaitan Organisasi 1. Organizational Engagement

2. Proses Perencanaan 2. Planning Process
3. Kepemimpinan 3. Leadership
4. Proses Pendukung 4. Support Process
5. Proses Operasi 5. Operational Process
6. Proses Evaluasi Pencapaian 6. Achievement Evaluation Process
7. Proses Peningkatan 7. Improvement Process

1 Integrated Procedure Dokumen yang berisi sekumpulan | Documents containing a set of

Manual (IPM) rincian prosedur kerja beserta
interaksinya terkait aliran aktivitas
beserta Instruksi Kerja, sebagai

bukti dari implementasi kebijakan

detailed working procedures and
their interactions related to the flow
of activities and Work Instructions, as
Evidence of policy implementation.

Documents used as a reference in
implementing work procedures.

1 References Document Dokumen yang digunakan sebagai
referensi dalam melaksanakan

prosedur kerja.

I\ Records Dokumen yang berisikan lembaran
kerja berupa surat, formulir-formulir
dan yang sejenisnya, sebagai bukti

bahwa suatu aktivitas dilaksanakan.

Documents containing worksheets in
the form of letters, forms and the like,
as evidence of an activity held.

PJB  menetapkan, mendokumentasikan  dan PJB stipulates, documents and controls these PJB-

mengendalikan PJB-IMS ini secara elektronik IMS electronically through the website, followed
melalui  website, kemudian diikuti dengan by implementing, maintaining and continuously
mengimplementasikan, memelihara, dan improving its effectiveness in accordance with

memperbaiki secara berkesinambungan the 'Management Standards Requirements’. PJB

keefektifannya sesuai dengan ‘Persyaratan Standar
Manajemen’. PJB juga menjamin bahwa kebijakan,
program, sasaran maupun proses-proses selalu
mutakhir (Up-to-date) sesuai kebutuhan perusahaan
terkait pemenuhan masing-masing standar sistem
yang
persyaratan standar sistem manajemen ditetapkan,

manajemen diimplementasikan  bahwa
diimplementasikan dan dipelihara sesuai standar
terbaru guna pemenuhan terhadap persyaratan
proses-proses terkait masing-masing standar sistem

manajemen yang diimplementasikan.

also ensures that policies, programs, targets and
processes are always up to date as required by
the company in relation to the fulfillment of each
management system standard implemented that
management system standard requirements are
established, implemented and maintained in
accordance with the latest standards for compliance
with the requirements of processes related to each

management system standard that is implemented.
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BUSINESS SUPP! 2 MANAGEMENT DI

RENCANA KERJA PJB IMS
TAHUN 2018

1. PJB - IMS 2.0 (Enterprise Architecture)

2. Rapat Tinjauan Manajemen 2018

3. Sertifikasi ISO 27001 (Keamanan Informasi) yang
terintegrasi dengan PAS 99

4. Surveillance Sertifikasi PJB-IMS
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PJB IMS WORK PLAN IN 2018

PJB - IMS 2.0 (Enterprise Architecture)

2. Management Review Meeting 2018
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ISO27001 Certification (Information Security)
integrated with PAS 99
Surveillance of PJB-IMS Certification
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TEKNOLOGI INFORMASI

INFORMATION TECHNOLOGY

Teknologi informasi PJB terintegrasi menjadi business
driven dan key enabler untuk mewujudkan Perusahaan
yang andal dalam industri pembangkitan tenaga listrik.

PJB’s integrated Information Technology becomes the
business driven and key enabler to establish a reliable
Company in the power plant industry.

SEBAGAI PERUSAHAAN YANG BEROPERASI| DALAM INDUSTRI
PEMBANGKITAN LISTRIK, PJB MEMANDANG BAHWA
PENGGUNAAN TEKNOLOGI INFORMASI (TI) MERUPAKAN ASPEK
PENTING DALAM MENCIPTAKAN PROSES BISNIS YANG LEBIH
EFISIEN, AKURAT, DAN BERORIENTASI PADA SISTEMATIKA CEPAT
TANGGAP (QUICK RESPONSE SYSTEM).

As a company operating in the electricity generation industry, PJB believes that
the use of Information Technology (IT) is an important aspect in creating more
efficient, accurate, and quick response system-oriented business processes (Quick
Response System).
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Teknologi Informasi PJB dimanfaatkan secara
optimal, terukur, terarah dan memenuhi prinsip-
prinsip Good Corporate Governance (GCG). Oleh
sebab itu, pemanfaatan dan pengembangan TI di
Perusahaan harus berdasarkan pada suatu sistem
tata kelola, termuat dalam sebuah master plan, dan
dikembangkan secara bersinergi dalam struktur

Perusahaan.

Perolehan Sertifikasi 1SO 20000-1 untuk sistem
manajemen pelayanan teknologi informasi PJB pada
tahun 2016 dan Penghargaan TOPIT & TELCO Awards
2017 untuk 3 kategori merupakan salah satu bentuk
keberhasilan 